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สรา้งโอกาสในการลงทุน เพิ�มมูลค่าและสนับสนุน
การพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างยั�งยืน

เชื�อมต่อเศรษฐกิจ

ลดมลภาวะทางอากาศ 

รฟม. มุ่งมั�นสานต่อภารกิจโครงการรถไฟฟ�า เเละพัฒนาการใหบ้รกิาร
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ควบคู่กับการรกัษาสิ�งเเวดล้อม เพื�อสรา้งโลกที�ยั�งยืนไปพรอ้มกัน

โดยสารรถไฟฟ�าเเทนการใช้รถส่วนบุคคล 
เพื�อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ลดโลกรอ้น
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สารบััญ

ข้้อมููลท่ั่�วไปของ รฟม.

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

สารประธานกรรมการ รฟม. 

สารผู้้�ว่่าการ รฟม. 

โครงสร้้างองค์์กร และสรุุปอััตรากำำ�ลัังผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและลููกจ้้าง รฟม.

โครงสร้้างผู้้�มีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินกิิจการ 
และโครงสร้้างธุุรกิิจของ รฟม.

รายนามและประวััติคณะกรรมการ รฟม.

รายนามผู้้�บริิหารและประวััติผู้้�บริหิารระดัับสููง รฟม.  
(ณ วัันที่่�  30 กัันยายน 2566)

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน 
และรายงานวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ รฟม. 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ความเสี่่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ  
ในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่าง ๆ

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมของกรรมการ 
ในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่าง ๆ

นโยบายและโครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการที่่� ดีี 
ขององค์์กร

นโยบายและกิิจกรรมด้านการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติด้้านการแข่่งขัันที่่� เป็็นธรรม

นโยบายและผลการจััดการรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน

จำำ�นวน/มููลค่่าหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) และรายชื่่�อบริิษััท 
ที่่�กรรมการ รฟม. ถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น)

สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในด้้านต่่าง ๆ

กิิจกรรมสำำ�คััญ 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รฟม. ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงิิน
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ข้้อมููลท่ั่�วไปของ รฟม.

ประวััติิความเป็็นมา

	 ปัญัหาการจราจรในกรุุงเทพมหานครได้ท้วีคีวามรุุนแรงขึ้้�น
เป็็นลำดับั จนกระทั่่�งใน พ.ศ. 2514 รัฐับาลไทยได้้รับัความช่่วยเหลือื
จากรััฐบาลเยอรมัันส่่งคณะผู้้�เชี่่�ยวชาญมาทำการศึึกษา สำรวจ 
และวางแผนแม่บ่ทสำหรับัการจราจรและขนส่ง่ในกรุงุเทพมหานคร 
ซึ่่�งได้้เสนอแนะให้้มีีระบบขนส่่งมวลชนแบบเร็็ว (Mass Rapid 
Transit System) เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการเดิินทางและการจราจร
ในกรุุงเทพมหานคร จึึงได้้มีี “ประกาศของคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 
290 ลงวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน พุ ทธศัักราช  2515” จั ดตั้้�ง  
“การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย” ข้ึ้�น เพื่่�อจััดสร้าง “ทางพิเิศษ” 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ระบบทางด่่วน (Express Way) และระบบรถไฟฟ้า้
ขนส่ง่มวลชน (Mass Rapid Transit System) และการทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทยได้้ดำเนิินการมาโดยลำดัับ แต่่ต่่อมารััฐบาล
พิิจารณาเห็็นว่่า การจราจรทางถนนในกรุุงเทพมหานคร 
ติดิขัดัมาก สมควรเร่ง่รัดัการดำเนินิการในส่ว่นของระบบรถไฟฟ้า้
ขนส่่งมวลชน เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ประชาชนสามารถ 
เดิินทางได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้องใช้้รถยนต์์ส่่วนบุุคคล ดั ังนั้้�น  
คณะรััฐมนตรีจึึงมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2535 เห็็นชอบ
ให้้จััดตั้้�งรััฐวิิสาหกิิจภายใต้้การกำกัับของนายกรััฐมนตรีี 
เพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินงานโครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่ง่มวลชน
ในกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล จึึงได้้มีีการตรา “พระราชกฤษฎีีกา
จัดัตั้้�งองค์ก์ารรถไฟฟ้า้มหานคร พ.ศ. 2535” (ราชกิจจานุุเบกษา 
เล่่ม 109 ต อนที่่� 90 วั นที่่� 20 สิ งหาคม 2535) โดยอาศััย 
อำนาจตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการจััดตั้้�งองค์์การของรััฐบาล 
พ.ศ. 2496

	 โดยที่่�พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การรถไฟฟ้้ามหานคร 
พ.ศ. 2535 มีบทบััญญััติิที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการจััดทำ จัดการและ

การให้้บริิการขนส่่งมวลชนด้้วยระบบรถไฟฟ้้า รวมทั้้�งการดููแล
รัักษาความปลอดภัยและสาธารณะ ทำให้้องค์์การรถไฟฟ้้า
มหานครมีขี้อ้จำกัดัในการใช้อ้ำนาจตามกฎหมายและไม่ส่ามารถ
ให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับการขนส่่งมวลชน
โดยระบบรถไฟฟ้้าได้้ทวีีความจำเป็็นมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้มีีการตรา 
“พระราชบัญญััติิการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2543” (ราชกิจจานุุเบกษา เล่่ม 117 ตอนที่่� 114ก วันที่่� 
1 ธั นวาคม 2543) จั ัดตั้้�ง “การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง
ประเทศไทย” เรีียกโดยย่่อว่่า “รฟม.” เพื่่�อปรับปรุงอำนาจ
หน้้าที่่�ขององค์์การรถไฟฟ้้ามหานครให้้สามารถดำเนิินกิิจการ
รถไฟฟ้้าให้้เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งอำนาจหน้้าที่่�ในการคุ้้�มครองความปลอดภััยของกิิจการ
รถไฟฟ้้าและคนโดยสารรถไฟฟ้้า มี ฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ 
ภายใต้้การกำกัับของนายกรััฐมนตรี มีีวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 ดำเนิินกิิจการรถไฟฟ้้าในกรุุงเทพมหานครและ
ปริิมณฑล รวมทั้้�งจัังหวััดอื่่�นตามที่่�กำหนดโดยพระราชกฤษฎีีกา 
หรืือระหว่่างจัังหวััดดัังกล่่าว
	 2.	 ศึึกษา วิ ิเคราะห์์ และจััดทำโครงการและแผนงาน
เกี่่�ยวกับกิิจการรถไฟฟ้้าเพื่่�อปรับปรุงและพััฒนาให้้ทัันสมัย
	 3	 ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกับกิิจการรถไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่่�น
เพื่่�อประโยชน์์แก่่ รฟม. และประชาชนในการใช้้บริิการกิิจการ
รถไฟฟ้้า

	 ต่่อมา เมื่่�อ พ.ศ. 2545 ได้้มีีการปรัับปรุุงอำนาจหน้้าที่่�ของ
ส่่วนราชการ และได้้โอนอำนาจหน้้าที่่�ของนายกรััฐมนตรีในส่่วน
ของการกำกัับดููแลการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
มาเป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม
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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ตามพระราชบััญญััติการรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2543 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน
ของ รฟม. ไว้ ้3 ประการ ดัังนี้้�

01
ดำำ�เนิินกิิจการรถไฟฟ้า้ 
ในกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล  
รวมทั้้�งจัังหวััดอื่่�นตามที่่�กำำ�หนด 
โดยพระราชกฤษฎีีกา หรืือระหว่า่ง
จัังหวััดดัังกล่่าว

02
​ศึึกษา วิเิคราะห์ ์และจััดทำำ�โครงการ
และแผนงานเกี่่�ยวกัับกิิจการรถไฟฟ้า้
เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาให้ท้ัันสมััย

03
​ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับกิิจการ
รถไฟฟ้า้และธุุรกิิจอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์
แก่่ รฟม. และประชาชนในการ 
ใช้้บริกิารกิิจการรถไฟฟ้า้

รายงานประจำำ�ปีี 256606



ภารกิิจ

01 	�กำ ำ�กัับการศึึกษาออกแบบและก่่อสร้า้ง เพ่ื่�อขยาย
โครงข่่ายรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนและระบบเชื่่�อมต่อ
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

02 	� ยกระดัับและเชื่่�อมโยงระบบการบริกิาร ร่ว่มกัับขนส่่ง
มวลชนที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับประสบการณ์์ 
การเดิินทางให้ป้ระชาชน

03 	�พัั ฒนาธุุรกิิจเกี่่�ยวเน่ื่�องและร่ว่มเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
สัังคม ชุุมชน และทิิศทางการพััฒนาเมืือง 
อย่่างย่ั่�งยืืน

04 	�ถ่ ายทอดองค์์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านระบบ
รถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน และต่่อยอดเป็็นนวััตกรรม
เพ่ื่�อสนัับสนุุนระบบรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน 
ของประเทศ

05 	�พัั ฒนาบุุคลากรและองค์์กรให้มี้ีประสิิทธิภิาพสููง 
สร้า้งความเช่ื่�อม่ั่�นให้ก้ัับทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อร่ว่มดำำ�เนิินงาน
ให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายอย่่างย่ั่�งยืืน

ท่ี่�ตั้้�งหน่่วยงาน

เลขที่่� 175 ถนนพระราม 9 แขวงห้ว้ยขวาง 
เขตห้ว้ยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์  
0 2716 4000

โทรสาร  
0 2716 4019

Call Center  
0 2716 4044

Website  
www.mrta.co.th

Email Address  
saraban@mrta.co.th

Facebook Fanpage  
การรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทย
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

01	 เกีียรติิบััตรการประเมิินองค์์กรคุุณธรรม

	 รฟม. ได้้รัับมอบเกีียรติิบััตรยกย่่องให้้เป็็น “องค์์กรคุุณธรรม” 
ประจำปีีงบประมาณ 2565 จากกระทรวงคมนาคม โดยศููนย์์ปฏิบิัตัิกิาร
ต่่อต้้านการทุุจริิต  กระทรวงคมนาคม ต ามโครงการส่่งเสริิมชุุมชน 
องค์์กร อำเภอ และจังัหวัดัคุณุธรรม ภายใต้้แผนแม่่บทส่่งเสริมิคุณุธรรม
แห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 1 (พ.ศ. 2559 - 2565) โดยความร่ว่มมือืของกระทรวง
คมนาคมและกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม ในการส่่งเสริม
คุณุธรรมของหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้� การประเมิินดัังกล่่าวพิจารณาจาก 3 ระดัับ 
ได้้แก่่ การประเมินิกระบวนการพัฒันาองค์์กร การประเมินิกระบวนการ
และการดำเนิินงานตามแผน และการประเมินิกระบวนการการดำเนินิงาน
ตามแผนและพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�ง รฟม. มี ีผลการประเมิิน 
ในระดัับ “องค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ”
(หมายเหตุ ุ: ดำเนินิการในปีีงบประมาณ 2565 ได้้รับัเกียีรติบิัตัรในปีีงบประมาณ 2566)

03	� ประกาศเกีียรติิคุุณโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ลดก๊าซเรืือนกระจก

	 รฟม. ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณโครงการสนับสนุุนกิิจกรรม 
ลดก๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS)  
จากองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) ซึ่่�งเป็น็ 
หน่่วยงานในสัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากการลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้จำนวน 1.789 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์เทียีบเท่่า ผ่านการดำเนิินโครงการ “Green Office” 
ประจำปีี 2565 ระหว่่างวัันที่่� 9 พฤษภาคม - 31 สิ งหาคม 2565  
ทั้้�งนี้้� รฟม. ได้้ดำเนิินโครงการ “Green Office” โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อส่่งเสริมิความรู้้�ด้้านการอนุรุักัษ์พ์ลังังาน และการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซ 
เรืือนกระจก โดยจััดให้้มีีกิิจกรรม Green Office Hero กิ จกรรม  
Eco Transportations (Car Free Day) กิิจกรรม Electric Energy 
Saving กิิจกรรม Now for the Future และ กิิจกรรม MRTA 3R  
ซึ่่�งตลอดการดำเนิินโครงการฯ ป ระจำปีี 2565 รฟม. มี ยอดการ 
คััดแยกขวดน้้ำพลาสติิกสะสมจำนวน 138,891 ขวด หรืือ 1,736.13 
กิิโลกรััม 
(หมายเหตุุ : ด ำเนิินการในปีีงบประมาณ 2565 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ 
ในปีีงบประมาณ 2566)

02	 รางวััลคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ดี์ีเด่่น

 	 รฟม. ได้้รัับมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ 
ประเภทรางวััลระดับัองค์ก์ร รางวัลัรอง “คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
ดีเีด่น่” ในพิธิีมีอบรางวัลัสถานประกอบกิจิการที่่�มีรีะบบบริหิารจัดัการ
ด้้านแรงงานยอดเยี่่�ยม ป ระจำปีี 2566 (Thailand Labour 
Management Excellence Award 2023) ซึ่่�งจััดโดยกรมสวััสดิิการ
และคุ้้�มครองแรงงาน เพื่่�อยกย่่องและเชิิดชููเกีียรติิสถานประกอบ
กิิจการที่่�มีีระบบการบริิหารจััดการด้้านแรงงานที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 
ทั้้�งนี้้� การได้ร้ับัรางวัลัดังักล่า่วเป็น็การสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจ
ในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ของ รฟม.  
ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกันระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่บุุคลากรภายในองค์์กร

04	� ประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability 
Disclosure Award 

	 รฟม. ได้รั้ับมอบประกาศเกีียรติคุิุณ Sustainability Disclosure 
Award ป ระจำปีี 2565 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าว 
สถาบัันไทยพััฒน์์ พิ ิจารณามอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงาน 
ที่่� เป็็นองค์์กรสมาชิิกประชาคมการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Disclosure Community: SDC) ที่่�มีีการเผยแพร่่
ข้้อมููลความยั่่�งยืืนต่่อสาธารณะในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้ �งนี้้� รฟม. มี การ 
เผยแพร่่รายงานความยั่่�งยืืนประจำปีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2562 
ได้้ รัับ กิิตติิกรรมประกาศ (Susta inab i l i ty  D isc losure 
Acknowledgement) ต่่อมาในปีี 2563 และปีี 2564 ได้้รัับประกาศ
เกียีรติคิุณุ (Sustainability Disclosure Recognition) และปีี 2565 นี้้� 
นับัเป็น็ครั้้�งแรกที่่� รฟม. ได้ร้ับัรางวัลัในระดับัสููงสุดุคือื รางวัลัเกียีรติคิุณุ 
(Sustainability Disclosure Award) อั นสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการสื่่�อสารผลการดำเนิินงานของ รฟม. อย่่างครอบคลุุม 
ทุกุมิติิิความยั่่�งยืนื ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ ด้า้นสังัคม และด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
รวมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จนมีีพััฒนาการตามลำดัับ
(หมายเหตุุ : ด ำเนิินการในปีีงบประมาณ 2565 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ 
ในปีีงบประมาณ 2566)
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06	� โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ
ราชการโดดเด่่น

	 รฟม. ได้้รัับมอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ
ราชการโดดเด่่น ป ระจำปีี 2566 จากสำนัักงานปลัดสำนัักนายก
รััฐมนตรี ซึ่่�ง รฟม. ได้้รัับรางวััลติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5 โดยศููนย์์ข้้อมููล
ข่่าวสารของ รฟม. จั ดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสารแก่่
ประชาชนได้้สะดวก รวดเร็็ว อี ีกทั้้�งทำหน้้าที่่�ในการเผยแพร่่ผลการ
ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ รฟม. เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวคิิด “เปิิดเผย
เป็็นหลััก ป กปิิดเป็็นข้้อยกเว้้น” ต ามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540

08	� ประกาศนีียบััตร Certificate of ESG 
Verified Enterprise

	 รฟม. ได้ร้ับัการตรวจประเมินิผลการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และธรรมาภิบิาล (Environment Social Governance: ESG) 
ของ รฟม. และได้้รัับประกาศนีียบััตร “Certificate of ESG Verified 
Enterprise” ระดัับ Silver จากบริิษััท อีีเอสจีี เรตติ้้�ง จำกััด ในกำกัับ
ของสถาบัันไทยพััฒน์์ ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวถือเป็็นการสะท้้อนผลการ
ดำเนินิงานของ รฟม. ในการกำกับัดููแล พัฒันาโครงข่า่ยระบบรถไฟฟ้า้
ขนส่ง่มวลชนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพด้ว้ยหลัักธรรมาภิิบาลและนวััตกรรม 
คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

10	� โล่่รางวััล Best Automotive and 
Transportation Influencer Campaign  
ในสาขา Brand and Agency Awards 

	 รฟม. ได้้รับัมอบโล่่รางวัลั Best Automotive and Transportation 
Influencer Campaign ในสาขา Brand and Agency Awards จาก
เวทีีประกาศรางวััล Thailand Influencer Awards 2023 ซึ่่�งเป็็น
รางวัลัที่่�มอบให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานและองค์ก์รที่่�มีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ ์ในการ
สร้า้งคอนเทนต์์ ให้ม้ีพีลัังจนเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม อีกทั้้�งยัังมีีการสร้าง
จิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดย รฟม. ได้้นำกลยุุทธ์์ 
Influencer Marketing มาใช้้ในการจััดทำแคมเปญ “ชวนใช้้รถไฟฟ้้า MRT” 
ภายใต้้โครงการเพิ่่�มจำนวนการใช้้บริิการรถไฟฟ้้าของ รฟม. โดย
สื่่�อสารสร้างการรัับรู้้�ถึึงผลิตภัณฑ์์และบริกิารของ รฟม. ผ่าน Influencer 
กว่่า 31 ราย และมีผีลตอบรับัที่่�ดีดี้้วยยอดเข้้าถึึงกว่่า 1.1 ล้้านครั้้�ง

05	� โล่่และประกาศเกีียรติิคุุณ ระดัับชั้้�นสููงสุุด 
“แพลทิินััม” 

	 รฟม. ได้้รัับโล่่และประกาศเกีียรติิคุุณ ระดัับแพลทิินััม  
ซึ่่�งเป็น็ระดับัชั้้�นสููงสุุด ต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ในกิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิติิิ
อุบุัตัิเิหตุจุากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ ประจำปีี 2566 หรือื Zero Accident 
Campaign 2023 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย ส ถาบัันส่่งเสริมความปลอดภัย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (องค์์การมหาชน) 
(สสปท.) กระทรวงแรงงาน ทั้้�งนี้้� รางวััลดัังกล่่าว สสปท. จะพิจิารณา
มอบให้้แก่่หน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกััน 
การเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน หรืือมีีความตั้้�งใจในการลดสถิติิ 
การประสบอันัตรายในสถานประกอบกิจิการให้้เป็็นศููนย์์ ผ่านการวางแผน
และบริิหารจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ จนสามารถป้้องกััน
และลดสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำงานได้้เป็็นอย่่างดีี

07	� เกีียรติิบััตรสถานประกอบการปลอดบุหรี่่�  
ระดัับพื้้�นฐาน

	 รฟม. ได้้รัับมอบเกีียรติิบััตรสถานประกอบการปลอดบุุหรี่่�  
ระดับัพื้้�นฐาน ในงานประกาศเกีียรติคุิุณ สถานประกอบการปลอดบุหรี่่� 
“รวมพลัังสถานประกอบการ ต้ านบุุหรี่่�ไฟฟ้้า” จั ดโดยสำนัักงาน
กองทุุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุุขภาพ (สสส.) และสมาคมพััฒนา
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

09	� เกีียรติิบััตรสำำ�นัักงานสีีเขีียว ระดัับดีีมาก (G เงินิ)

	 รฟม. ได้้รับัมอบเกียีรติบิัตัรสำนักังานสีเีขียีว ระดับัดีมีาก (G เงินิ) 
จากโครงการสำนักังานสีเีขียีวระดับัประเทศ (Green Office) ประจำปีี 
2566 ข องกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 
กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม โดย รฟม. ได้้ดำเนินิการ
กำหนดนโยบาย และวางแผนการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมในหน่่วยงาน 
สื่่�อสารและสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานภายใน รฟม.  
มีีการบริิหารจััดการทรััพยากรพลัังงาน และการจััดการของเสีีย 
อย่่างเป็็นระบบ มีีการจััดการสภาพแวดล้้อมและความปลอดภััย และ
มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก
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(นายสราวุุธ ทรงศิิวิไิล)
ประธานกรรมการการรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทย

รายงานประจำำ�ปีี 256610



	 ตลอดระยะเวลา 31 ปีี ที่่�การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) อยู่่�เคีียงข้้างประชาชน 
เพื่่�อส่่งมอบการคมนาคมด้้วยระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนที่่�สะดวก รวดเร็็ว ป ลอดภัย และเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้ดำเนิินการภายใต้้วิิสััยทััศน์์ (พ.ศ. 2566 - 2570)  
“ร่่วมยกระดัับเมืืองด้้วยโครงข่่ายรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและนวััตกรรม เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” โดยมุ่่�งเน้้น 
การบริิหารโครงการและการกำกัับดููแลระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม เชื่่�อมต่่อ
การเดิินทางอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมรองรัับและสนับสนุนความเจริิญของเมืืองแห่่งอนาคตด้้วยนวััตกรรม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดรับกัับกรอบทิิศทางในการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งของไทยในระยะยาว ภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งของไทย ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัน

	 นอกจากการให้้ความสำคััญกัับแนวนโยบายในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรแล้้ว คณะกรรมการ รฟม. ยังให้้
ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลการดำเนิินงานขององค์์กรในมิิติิอื่่�น ๆ ควบคู่่�กันไปอย่่างรอบด้้าน ทั้้ �งการ
ดำเนิินงานโครงการรถไฟฟ้้า การเชื่่�อมโยงระบบการบริิการร่่วมกัับขนส่่งมวลชนอื่่�น ๆ  การพััฒนาธุุรกิิจต่่าง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เป็็นต้้น โดยหนึ่่�งในความสำเร็็จของการดำเนิินงานในปีี 2566 นั่่�นก็็คืือการเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้า
มหานคร ส ายสีีเหลืือง แก่่ประชาชน เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 รวมไปถึึงอีีกหลาย ๆ โครงการ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการเร่่งรััดการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สำเร็็จเป็็นรููปธรรมในเร็็ววัน ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีชมพูู ช่่วงแคราย - มีนบุรุี ีโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) 
รวมไปถึึงโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษา การดำเนิินงานในขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้ รฟม. ทุกท่่าน ที่่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้ประสานความร่่วมมืือกัันในด้้านต่่าง ๆ  
เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนทางรางของประเทศไทยให้้ก้้าวหน้้าทััดเทีียม
นานาประเทศ ผมในฐานะประธานกรรมการ ขอให้้คำมั่่�นว่่าจะสนับสนุนการดำเนิินงานของ รฟม. ในการ
พััฒนาโครงข่่ายระบบรางและร่่วมขัับเคลื่่�อนนโยบายของรััฐบาลและกระทรวงคมนาคม ในมิิติิด้้าน 
การขนส่่งทางรางของประเทศไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกันในการแก้้ไขปััญหาการจราจร
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของประชาชน และมุ่่�งสู่่�การพััฒนาประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

สารประธานกรรมการ รฟม.
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(นายภคพงศ์์ ศิิริกิัันทรมาศ)
ผู้้�ว่า่การการรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่ง่ประเทศไทย

รายงานประจำำ�ปีี 256612



	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา นับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่� รฟม. ประสบความสำเร็็จในการเร่่งรััดผลักดัันการดำเนิินงาน 
จนสามารถเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง ได้้อย่่างเป็็นทางการ ซึ่่�งนัับเป็็นรถไฟฟ้้าโมโนเรล
สายแรกของ รฟม. ที่่�เปิิดให้้บริิการแก่่ประชาชน เติิมเต็็มโครงข่่ายระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนให้้สมบููรณ์์
ยิ่่�งขึ้้�น และสำหรัับรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายสีีชมพูู  จะเป็็นอีีกหนึ่่�งโครงการรถไฟฟ้้าโมโนเรลที่่�มีีกำหนดเปิิด 
ให้้บริิการเป็็นลำดัับถััดไป  นอกจากนี้้� ยั ังมีีโครงการรถไฟฟ้้าในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ที่่ �อยู่่�
ระหว่่างการก่่อสร้้าง และการดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงโครงการรถไฟฟ้้าในหััวเมืืองหลััก
ตามภููมิภิาคต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ระหว่่างการคััดเลือืกที่่�ปรึึกษาฯ และการศึึกษารายละเอียีดความเหมาะสม ปรับปรุงแบบ 
โดยทั้้�งหมดนี้้� ผมในฐานะผู้้�ว่่าการ รฟม. ขอให้้คำมั่่�นว่่า จะเร่่งรััดและดำเนิินการภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
เพื่่�อให้้ รฟม. มี การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ส ามารถตรวจสอบได้้ และมีีศัักยภาพพร้้อม 
เดิินหน้้าภารกิิจตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาล 

	 นอกเหนืือจากการดำเนิินงานโครงการรถไฟฟ้้าซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักที่่�ได้้รัับมอบหมายแล้้ว รฟม. ยังให้้
ความสำคััญกัับการดำเนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
โดยในปีี 2566 นี้้� รฟม. ได้้รัับรางวััลสำนัักงานสีีเขีียว ระดัับดีีมาก (G เงิิน) จากโครงการสำนัักงานสีีเขีียว
ระดัับประเทศ (Green Office) ประจำปีี 2566 ของกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวนัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีของการพััฒนาเพื่่�อ 
ยกระดัับสำนัักงานไปสู่่�การเป็็นสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) นอกจากนี้้� รฟม. ยังได้้จััดกิจกรรมต่่าง ๆ 
ที่่�มีีส่่วนช่่วยสนับสนุุนและส่่งเสริมความรู้้�ความสามารถของประชาชนในชุุมชนตามแนวสายทางโครงการ 
เช่่น จัดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพเบื้้�องต้้นและการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น การมอบทุุนการศึึกษา
แก่่นัักเรีียนในโรงเรีียนตามแนวสายทาง รวมถึึงกิิจกรรมส่่งเสริมแหล่่งท่่องเที่่�ยวของชุุมชนตามแนวสายทาง
รถไฟฟ้้า เป็็นต้้น โดยทั้้�งหมดนี้้� รฟม. มุ่่� งหวัังให้้เกิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต  การพััฒนาสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 จากผลการดำเนิินงานที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดนี้้� ผมต้้องขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ให้้ รฟม. ที่่ �ปฏิิบััติิงานด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจ อย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ ต ลอดจนขอขอบคุุณ 
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่่วน ที่่�ได้้ร่่วมมืือดำเนิินงานอัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิทั้้�งในด้้าน
การคมนาคมและด้้านเศรษฐกิิจ และร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนไปพร้้อมกััน

สารผู้้�ว่่าการ รฟม.
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โครงสร้้างองค์์กร และสรุุปอััตรากำำ�ลังผู้้�บริิหาร 
พนักงานและลููกจ้้าง รฟม.

คณะกรรมการ รฟม.

ผู้้�ว่า่การ

สำำ�นัักผู้้�ว่า่การ

รองผู้้�ว่า่การ 
(กลยุุทธ์แ์ละแผน)

รองผู้้�ว่า่การ 
(วิศิวกรรมและก่่อสร้า้ง)

รองผู้้�ว่า่การ 
(การเงินิ)

สำำ�นัักส่ื่�อสารองค์์กร

หััวหน้าเจ้า้หน้าที่่�ด้้านการเงินิ
(รองผู้้�ว่า่การ (การเงินิ) ปฏิิบััติหน้าที่่�)

สำำ�นัักงานความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน

กองกิิจกรรมคณะกรรมการ

ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ

กองประชาสััมพัันธ์์

กองอำำ�นวยการ

ฝ่่ายนโยบาย 
และยุุทธศาสตร์์

ฝ่่ายวิศิวกรรม
และสถาปััตยกรรม 

ฝ่่ายบััญชีี 
และการเงินิ

ฝ่่ายพััฒนา
โครงการรถไฟฟ้า้

ฝ่่ายบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 1

ฝ่่ายธุุรกิิจ
บััตรโดยสาร

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 2

กองกลยุุทธ์์
และแผนงาน

กองประเมิินผล

กองบริหิาร
ความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน

กองวิศิวกรรม
โยธา 

กองสถาปััตยกรรม 

กองวิศิวกรรม 
ไฟฟ้า้และเครื่่�องกล 

กองบััญชีี

กองตรวจจ่า่ย

กองการเงินิ
และภาษีี

กองงบประมาณ

กองเงินิกู้้�

กองวางแผน
โครงการรถไฟฟ้า้ 

กองวิเิคราะห์์
และพััฒนา

กองสิ่่�งแวดล้อม

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 1

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 2

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 3

กองแผนงานและ
บริหิารเอกสาร 1

กองบริหิาร
ค่่าโดยสาร

กองธุุรกิิจ
บััตรโดยสาร

กองมาตรฐาน
บััตรโดยสาร

กองแผนงาน 
และพััฒนาระบบ
สารสนเทศ

กองระบบงาน
คอมพิวเตอร์์

กองปฏิิบััติการ
คอมพิวเตอร์์
และเครืือข่่าย

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 4

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 5

กองบริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง 6

กองแผนงานและ
บริหิารเอกสาร 2

กองกิิจกรรมองค์์กร

กองสารบรรณ ศููนย์์ราชการสะดวก

โครงสร้า้งองค์์กร
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คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักตรวจสอบ

รองผู้้�ว่า่การ (ปฏิิบััติการ) รองผู้้�ว่า่การ (บริหิาร)

สำำ�นัักกฎหมาย สำำ�นัักนิิติิกรรม
กองตรวจสอบท่ั่�วไป

ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ

กองนิิติิการ กองนิิติิกรรม 1

กองตรวจสอบเทคโนโลยีีสารสนเทศกองคดีี 1 กองนิิติิกรรม 2

กองตรวจสอบบััญชีีและการเงินิกองคดีี 2 กองนิิติิกรรม 3

ฝ่่ายปฏิิบััติการ

กองกำำ�กัับการ
เดิินรถ

กองบำำ�รุุงรัักษา
ระบบรถไฟฟ้า้

กองบำำ�รุุงรัักษา
โครงสร้า้งงาน
โยธา

กองพััฒนา
โครงการต่่อเน่ื่�อง

ฝ่่ายกรรมสิทธิ์์�
ที่่�ดิิน

กองกรรมสิทธิ์์�
ที่่�ดิิน 1

กองกรรมสิทธิ์์�
ที่่�ดิิน 2

กองกรรมสิทธิ์์�
ที่่�ดิิน 3

กองสำำ�รวจและ
ประเมิินราคา

กองแผนงาน 
จััดกรรมสิทธิ์์�

ฝ่่ายรัักษาความ
ปลอดภััยและกู้้�ภััย

กองรัักษาความ
ปลอดภััย 1

กองรัักษาความ
ปลอดภััย 2

กองกู้้�ภััยและ
รัักษาเขตทาง 1

กองกู้้�ภััยและ
รัักษาเขตทาง 2

สถาบัันการรัักษา
ความปลอดภััย
และดัับพลิิง-กู้้�ภััย

กองบริหิารงาน
รัักษาความ
ปลอดภััยและกู้้�ภััย

ฝ่่ายจััดซื้้�อและ
บริกิาร

กองจััดหาพััสดุุ
ท่ั่�วไป

กองจััดหาพััสดุุ
โครงการ

กองบริหิารสถานที่่�
และยานพาหนะ

สำำ�นัักงานพััฒนา
ระบบงาน

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

กองบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคล

กองสวััสดิิการ
และบริหิาร 
ผลตอบแทน

กองพััฒนา
บุุคลากร

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

กองวางแผน
ธุุรกิิจ

กองบริหิาร
สิินทรััพย์์

กองการตลาด
และลููกค้้าสััมพัันธ์์

กองบริหิาร
อาคารจอดรถ

กองพััฒนา
โครงการต่่อเน่ื่�อง

ฝ่่ายระบบ
รถไฟฟ้า้

กองกำำ�กัับงาน
โครงการรถไฟฟ้า้

กองระบบ
รถไฟฟ้า้
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จำำ�นวนผู้้�บริหิารตามสัญญาจ้้าง พนักงาน และลููกจ้้างทั้้�งหมด

อััตรากำำ�ลังผู้้�บริหิาร พนักงานและลููกจ้้าง รฟม. 
(ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

คน1,208

1 คน

จำำ�นวนผู้้�บริหิาร 
ตามสััญญาจ้า้ง

จำำ�นวนพนัักงาน

0 100 200 300 400 500

< 25

25-34

35-44

45-54

> 54 1

7

487

399

268

46

พนักงาน ผู้บรหิารตามสัญญาจา้ง

จาํนวน : คน

ต�ากวา่
ปรญิญาตรี

ปรญิญาตรี

ปรญิญาโท

ปรญิญาเอก

0 100 200 300 400 500 600 700 800

พนักงาน ผู้บรหิารตามสัญญาจา้ง

11

6

787

จาํนวน : คน

403
1

อายุุ

การศึึกษา

1,207 คน

เพศชาย เพศหญิง

606 คน 601 คน
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ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้านพนักงานและลููกจ้้าง

	 ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้างทั้้�งหมด เช่่น เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง ค่่าครองชีีพ สวัสดิิการต่่าง ๆ  3 ปีี ย้้อนหลัังมีีค่่าใช้้จ่่ายดัังนี้้�

รอบปีีงบประมาณ

พนัักงานระดัับปฏิิบััติการ  
(ต่ำำ�กว่า่ปริญิญาตรี)ี

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
หรืือเทีียบเท่่า

พนัักงานระดัับปฏิิบััติการ 
(ปริญิญาตรีขีึ้้�นไป)

ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ

หััวหน้าแผนก 
หรืือเทีียบเท่่า

รองผู้้�ว่า่การ

ผู้้�อำำ�นวยการกอง 
หรืือเทีียบเท่่า

ผู้้�ว่า่การ

จำำ�นวน : คน

11

17

854

6

243

5

71

1

2564 2565 2566

862,826,021.90
บาท

850,502,483.54
บาท

930,078,769.48
บาท

ตำำ�แหน่่ง
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โครงสร้า้งผู้้�มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินกิิจการของ รฟม.

โครงสร้้างผู้้�มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินกิิจการ  
และโครงสร้้างธุุรกิิจของ รฟม.

 	 รฟม. เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตั้้� งขึ้้�นโดยพระราชบัญญััติิ 
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2543 ซึ่่�งในมาตรา 
25 และมาตรา 26 กำหนดให้้ผู้้�ว่่าการ รฟม. มีอำนาจในกิิจการ
ภายใน รวมถึึงกิิจการที่่�เกี่่�ยวกับบุุคคลภายนอก โดยต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการก่่อน หรืือต้้องเป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับที่่�คณะกรรมการกำหนด  นอกจากนี้้� ต ามมาตรา 18 
ยัังได้้กำหนดให้้คณะกรรมการมีีอำนาจหน้้าที่่�วางนโยบายและ
ควบคุมุดููแลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิจิการของ รฟม. ยกเว้น้การดำเนินิการ
ตามมาตรา 75 ที่่�กำหนดให้้ รฟม. ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะรััฐมนตรีก่่อนจึึงจะดำเนิินกิิจการดัังต่่อไปนี้้�ได้้

	 ต่่อมา เมื่่�อ พ.ศ. 2545 ได้้มีีการปรับปรุงอำนาจหน้้าที่่�ของส่่วนราชการ และได้้โอนอำนาจหน้้าที่่�ของนายกรััฐมนตรี ในส่่วน
ของการกำกัับดููแล รฟม. มาเป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม 

ดำำ�เนิินกิิจการรถไฟฟ้า้ 
ในเส้้นทางหนึ่่�งเส้้นทางใด

ขยาย ปรัับปรุุง หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  
ซึ่่�งมีีวงเงินิเกิินห้า้ร้อ้ยล้้านบาท

กู้้�ยืืมเงินิเกิินหนึ่่�งร้อ้ยล้้านบาท

ออกพัันธบััตรหรืือตราสารอื่่�นใด 
เพ่ื่�อใช้ใ้นการลงทุุน

จำำ�หน่ายอสัังหาริมิทรััพย์์ ให้เ้ช่่าหรืือให้สิ้ิทธิใิด ๆ  
ในอสัังหาริมิทรััพย์์ 

ซึ่่�งมีีมููลค่่าเกิินสิิบล้้านบาท

ให้ส้ััมปทาน ต่่ออายุุสััมปทาน  
โอนสััมปทาน หรืือเพิิกถอนสััมปทาน
กิิจการรถไฟฟ้า้ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน

จััดตั้้�งบริษิััทจำำ�กััด  
หรืือบริษิััทมหาชนจำำ�กััด

เข้้าร่ว่มกิจการกัับบุุคคลอื่่�น  
หรืือถืือหุ้้�นในบริษิััทจำำ�กััด  
หรืือบริษิััทมหาชนจำำ�กััด

พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์ของ รฟม.  
ตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์์ 

แก่่การให้บ้ริกิารกิิจการรถไฟฟ้า้

การจ่า่ยเงินิค่่าทดแทนและค่่าเสีียโอกาส  
ตามมาตรา 53 วรรคสี่่�

คณะรััฐมนตรีี

ผู้้�ว่า่การ

คณะกรรมการ รฟม.

รััฐมนตรีวี่า่การ 
กระทรวงคมนาคม

01

04

07

10

02

05

08

11

03

06

09
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โครงสร้า้งธุุรกิิจของ รฟม.

	 รฟม. เป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�รััฐบาลเป็็นเจ้้าของ และเป็็นรััฐวิิสาหกิิจประเภทจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ มิิใช่่รััฐวิิสาหกิิจ
ประเภทจััดตั้้�งขึ้้�นตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ และพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์
ในการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อให้้สามารถจำหน่่ายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รฟม. จึึงไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งซื้้�อหุ้้�นผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์

	 ทั้้�งนี้้� รฟม. มีโครงการรถไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ ดังนี้้� 

	 1.	 รถไฟฟ้า้ท่ี่�เปิิดให้บ้ริกิารแล้้ว 
1.1	 รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล
1.2	 รถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม
1.3	 รถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง
1.4	 รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว ช่่วงแบริ่่�ง - สมุุทรปราการ*
1.5	 รถไฟฟ้้าสายสีเีขียีว ช่่วงหมอชิติ - สะพานใหม่่ - คููคต*

	 	 *  เป็นโครงการที่  รฟม. เป็นผู้ดำ�เนินการก่อสร้าง และอยู่
ระหว่างโอนโครงการฯ ให้กรุงเทพมหานครเป็นผู้บริหารจัดการเดินรถ

	 2.	 โครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง
2.1	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ส่่วนตะวัันออก  

ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์)
2.2	 โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีชมพูู ช่ว่งแคราย - มีนีบุุรีี
2.3	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพููส่่วนต่่อขยาย  

ช่่วงสถานีีศรีีรััช - เมืืองทองธานีี
2.4	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - 

ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)

	 3.	 โครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างเตรีียมดำำ�เนิินการ
3.1	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ส่่วนตะวัันตก  

ช่่วงบางขุุนนนท์์ - ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย
3.2	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำตาล ช่่วงแคราย - 

ลำสาลีี (บึึงกุ่่�ม)

	 4.	 โครงการระบบขนส่่งมวลชนในเมืืองหลัักภูมิูิภาค
4.1	 โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดภููเก็็ต  

(ระยะที่่� 1) ช่่วงท่่าอากาศยานนานาชาติิภููเก็็ต - ห้้าแยกฉลอง
4.2	 โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

(สายสีีแดง) ช่่วงโรงพยาบาลนครพิิงค์์ - แยกแม่่เหีียะสมาน
สามััคคีี

4.3	 โครงการระบบขนส่ง่มวลชนจัังหวััดนครราชสีมีา 
(สายสีีเขีียว) ช่่วงตลาดเซฟวััน - สถานคุ้้�มครองและพััฒนาอาชีีพ
บ้้านนารีีสวััสดิ์์�

4.4	 โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดพิิษณุุโลก 
(สายสีแีดง) ช่ว่งมหาวิทิยาลัยัพิษิณุโุลก - ห้า้งสรรพสินิค้า้เซ็น็ทรัลั
พิิษณุุโลก

	 5.	 โครงการในอนาคต
5.1	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงบางแค -  

พุุทธมณฑล สาย 4
5.2	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขียีว ช่่วงสมุทรปราการ -  

บางปูู และช่่วงคููคต - ลำลููกกา

รฟม.

รายได้้จากสััญญาสััมปทาน

รายได้้จากค่่าโดยสาร

รายได้้เงินิอุุดหนุนจากรััฐบาล

รายได้้จากสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้ร้อโอน

รายได้้อื่่�น ๆ

รายได้้จากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
(Operation)

รายได้้อื่่�น
(Non-operation)

เงินิค่่าตอบแทน
ค่่าโดยสารรายปีี

เงินิส่่วนแบ่่ง 
รายได้้ค่่าโดยสาร

เงินิค่่าตอบแทน
การพััฒนา 
เชิงิพาณิิชย์์รายปีี

เงินิส่่วนแบ่่ง 
การพััฒนา 
เชิิงพาณิิชย์์

รายได้้จากการบริกิารที่่�จอดรถ รายได้้จากการให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�และอนุุญาต
ให้ใ้ช้้อสัังหาริมิทรััพย์์
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รายนามและประวััติิคณะกรรมการ รฟม.

นายสราวุธุ  
ทรงศิิวิไิล

นายอภิิรัฐั  
ไชยวงศ์์น้้อย 	  

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิงหาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 59 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 15 กัันยายน 2507

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมขนส่่ง) จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 อธิิบดีีกรมทางหลวง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 ประธานกรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 อธิิบดีีกรมการขนส่่งทางราง 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร 
-	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 
-	 รองอธิิบดีีกรมทางหลวง (ฝ่่ายบำรุุงทาง) 
-	 รองอธิิบดีีกรมทางหลวง (ฝ่่ายวิิชาการ)

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิงหาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 58 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 5 พฤศจิิกายน 2507

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประกาศนีียบััตร/วุุฒิิบััตร
-	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 60

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)	  
-	 อธิิบดีีกรมทางหลวงชนบท

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการการรถไฟแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 อธิิบดีีกรมท่่าอากาศยาน
-	 รองอธิิบดีีฝ่่ายดำเนิินงาน กรมทางหลวง
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานทางหลวงที่่� 3 กรมทางหลวง 
-	 ผู้้�อำนวยการกองฝึึกอบรม กรมทางหลวง 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักก่่อสร้้างทางที่่� 1 กรมทางหลวง 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักก่่อสร้้างทางที่่� 3 กรมทางหลวง
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พลโท ดร.พิิเชษฐ 
คงศรีี 

ผศ. ดร.เผ่่าภััค 
ศิิริสุิุข 

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิงหาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 63 ปีี	
วััน เดืือน ปีี เกิิด 26 เมษายน 2503

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) มหาวิิทยาลััย

รามคำแหง
-	 พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประกาศนีียบััตร/วุุฒิิบััตร
-	 เนติิบััณฑิิตไทย สมัยที่่� 37 สำนัักอบรมศึึกษากฎหมาย 

แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566) 
-	 ข้้าราชการบำนาญ สังกััดกระทรวงกลาโหม
-	 อนุุกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับ 

เข็็มกิิตติิคุุณของสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิ

ประวััติิการทำงาน
-	 ได้้รัับพระราชทานยศทหารเป็็นกรณีีพิิเศษ เป็็นพลโท สำนัักงาน 

ปลััดกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้าศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กลาโหม
-	 ผู้้�ชำนาญการ สำนัักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
-	 ผู้้�อำนวยการกองตรวจ สำนัักงานจเรทหาร สำนัักผู้้�บัญชาการ

ทหารสููงสุุด
-	 นายทหารพระธรรมนููญ หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ 

กองทััพบก
-	 นายทหารพระธรรมนููญ กรมสารบรรณทหารบก กองทััพบก
-	 อััยการผู้้�ช่่วยศาลทหารกรุุงเทพ สำนัักงานอััยการทหาร  

กรมพระธรรมนููญ กระทรวงกลาโหม

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิงหาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 51 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 24 มีนาคม 2515

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Electrical Engineering), Imperial 

College of Science Technology and Medicine, UK
-	 Master of Science (Communication and Signal 

Processing), Imperial College of Science Technology 
and Medicine, UK

-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) (วิิศวกรรมโทรคมนาคม) 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)	  
-	 อาจารย์์ประจำสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร

ลาดกระบััง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 กรรมการการยางแห่่งประเทศไทย
-	 บริิษััท โคลเวอร์์ เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
-	 บริิษััท ไอ-ทรีี ครีีเอชั่่�น จำกััด
-	 บริิษััท คาซิิสมา จำกััด

ประวััติิการทำงาน
-	 อนุุกรรมการบริิหารและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร (Executive 

Committee) สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
-	 รัักษาการแทนรองอธิิการบดีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิงหาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 63 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 1 เมษายน 2503

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิศวกรรมไฟฟ้้าประเภท

ทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
-	 Master of Science (Fire Protection Engineering), 

Worcester Polytechnic Institute (WPI), USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 นายกสมาคมผู้้�ตรวจสอบอาคาร (BSA)
-	 กรรมการมููลนิิธิินายช่่างไทยใจอาสา (TTVF)
-	 กรรมการสมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาเครื่่�องกลและไฟฟ้้าไทย 

(MECT)
-	 กรรมการเทคนิิค ของ Building Construction Code: 

NFPA-5000
-	 กรรมการเทคนิิค ของ Life Safety Code: NFPA-101  

คณะสถานพยาบาล คณะทางหนีีไฟ และคณะพื้้�นฐาน (Health 
Care Occupancies Mean of Egress, and Fundamental, 
National Fire Protection Association, USA)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 บริิษััท ฟิิวชั่่�น ไฟร์์ เซฟตี้้� จำกััด
-	 บริิษััท ฟิิวชั่่�น คอนซััลแตนท์์ จำกััด

ประวััติิการทำงาน
-	 วิิศวกรไฟฟ้้า โครงการออกแบบอาคารใหม่่ โรงพยาบาล

กรุุงเทพคริิสเตีียน
-	 วิิศวกรความปลอดภัยสำหรัับสถานีีผู้้�โดยสาร โครงการรถไฟฟ้้า

ความเร็็วสููง ไทย - จีน กรุุงเทพฯ - โคราช
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการ Dusit Central Park 
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการโรงพยาบาลซีีพีีเมดิิคอล

เซนเตอร์์ (CP Medical Center)
-	 วิิศวกรไฟฟ้้าและป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการศููนย์์ราชการแจ้้งวััฒนะ 

โซน C 
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการ Super Luxury Mandarin 

Oriental Residence (ICONSIAM)
-	 วิิศวกรไฟฟ้้า โครงการอาคารสำนัักงานและพาณิิชย์์ รสา 2 

เพชรบุุรีี
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการโรงพยาบาลนวมินทรบพิิตร  

84 พรรษา
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการ SEAGATE BUILDING 

6-NIMBUS
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการออกแบบงานอาคารเทีียบ 

เครื่่�องบิินรองหลัังที่่� 1 (SAT-1)
-	 วิศิวกรป้้องกัันอััคคีภีัยั โครงการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน สายสีีน้้ำเงิิน

ส่่วนต่่อขยาย
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการอาคารรััฐสภาแห่่งใหม่่
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการปิิยมหาราชการุุญย์์ (SiPH) 
-	 วิิศวกรป้้องกัันอััคคีีภััย โครงการก่่อสร้้างสนามบิินนานาชาติิ 

แห่่งที่่� 2 (ท่่าอากาศยานนานาชาติิสุุวรรณภููมิ)
-	 วิิศวกรไฟฟ้้า โครงการอาคารที่่�ทำการสำนัักงาน ป.ป.ช. 

สำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ

นายพิิชญะ 
จันัทรานุุวัฒัน์์
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2565 ถึึง 19 กุมภาพัันธ์์ 2566
อายุุ 59 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 4 กัันยายน 2507

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566) 
-	 ปลััดสำนัักนายกรััฐมนตรี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 ประธานกรรมการ บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการธนาคาร ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธนาคารกรุุงไทย 

จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ธนาคารกรุุงไทย จำกััด 

(มหาชน)
-	 กรรมการอิิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ปตท.สำรวจและผลิต
ปิิโตรเลีียม จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการทำงาน
-	 ที่่�ปรึึกษานายกรััฐมนตรีฝ่่ายข้้าราชการประจำ (สำนัักเลขาธิิการ

นายกรััฐมนตรี)
-	 เลขาธิิการคณะรััฐมนตรี
-	 รองเลขาธิิการคณะรััฐมนตรี (นัักบริิหารระดัับสููง)
-	 ที่่�ปรึึกษาประจำสำนัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรี
-	 รัักษาการในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาประจำสำนัักเลขาธิิการ 

คณะรััฐมนตรี 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักวิิเคราะห์์เรื่่�องเสนอคณะรััฐมนตรี (ผู้้�อำนวยการ

ระดัับสููง) 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักพััฒนายุุทธศาสตร์์และติิดตามนโยบายพิิเศษ 

(ผู้้�อำนวยการระดัับสููง)
-	 ผู้้�อำนวยการกองการประชุุมคณะรััฐมนตรี (ผู้้�อำนวยการระดัับต้้น)
-	 ผู้้�อำนวยการกองการประชุุมคณะรััฐมนตรี

นายธีีระพงษ์์  
วงศ์์ศิิวะวิลิาส
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุมภาพัันธ์์ 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 57 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 3 ตุุลาคม 2508

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Vocational Education), Kasetsart 

University
-	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตรการจััดการทรััพยากร) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
-	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต (นิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองปลัดสำนัักนายกรััฐมนตรี

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�ตรวจราชการสำนัักนายกรััฐมนตรี
-	 นัักวิิชาการทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษ
-	 ที่่�ปรึึกษาด้้านมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน
อาย  53 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 16 เมษายน 2513

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Master of Business Administration, Drexel University, 

Philadelphia, USA
-	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 กรรมการองค์์การเภสััชกรรม
-	 กรรมการ บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการทำงาน
-	 ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิติ กรมสรรพสามิติ
-	 รองอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบป้้องกัันและปราบปราม กรมสรรพสามิิต 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานสรรพสามิิตภาคที่่� 8 กรมสรรพสามิติ
-	 สรรพสามิิตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 3 กรมสรรพสามิติ
-	 สรรพสามิิตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 5 กรมสรรพสามิติ

นายมงคลชััย  
สมอุดร 

นายปิิยกร 
อภิิบาลศรีี
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธันวาคม 2564 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 59 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 14 ตุุลาคม 2506

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏจัันทรเกษม
-	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 หััวหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 ประธานกรรมการ สถาบัันการบิินพลเรืือน 
-	 กรรมการ บริิษััท วิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำกััด 

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม
-	 รองอธิิบดีีกรมการขนส่่งทางบก
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานขนส่่งกรุุงเทพมหานคร พื้้�นที่่� 5  

กรมการขนส่่งทางบก
-	 ผู้้�ตรวจราชการกรมการขนส่่งทางบก

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มกราคม 2564 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2565
อายุุ 59 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 8 ตุลาคม 2506

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการด้้านการตลาด) 

มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
-	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงบประมาณ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 คณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกลบอล 

เพาเวอร์์ ซินเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการทำงาน
-	 รองผู้้�อำนวยการสำนัักงบประมาณ
-	 ที่่�ปรึึกษาสำนัักงบประมาณ
-	 ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณด้้านเศรษฐกิิจ 2
-	 ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณด้้านสัังคม 3
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักจััดการงบประมาณเพื่่�อการบููรณาการ 

งบประมาณเขตพื้้�นที่่� และการบููรณาการงบประมาณในการ
บริิหารราชการในต่่างประเทศ

-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักจััดทำงบประมาณเพื่่�อการบููรณาการ 
งบประมาณเขตพื้้�นที่่� 2

-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักจััดทำงบประมาณเขตพื้้�นที่่� 1 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักจััดทำงบประมาณเขตพื้้�นที่่� 1 และ 4
-	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านยุุทธศาสตร์การงบประมาณเพื่่�อการบริิหารงานจัังหวััด 

แบบบููรณาการ กลุ่่�มการจััดการงบประมาณจัังหวััดและกลุ่่�มจัังหวััด 
และการบููรณาการงบประมาณในการบริิหารราชการในต่่างประเทศ

นางจันัทิิรา  
บุุรุษุพััฒน์์

นายเฉลิิมพล 
เพ็็ญสููตร 
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธันวาคม 2565 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 58 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 5 สิิงหาคม 2508

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์
-	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััย

ขอนแก่่น

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�อำนวยการสำนัักงบประมาณ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 กรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 ที่่�ปรึึกษาสำนัักงบประมาณ สำนัักงบประมาณ 
-	 ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณด้้านสัังคม 1  

สำนัักงบประมาณ
-	 ผู้้�อำนวยการกองจััดทำงบประมาณเขตพื้้�นที่่� 7  

สำนัักงบประมาณ

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2563 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 49 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 16 มกราคม 2517

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Transportation Engineering), 

University of Illinois at Urbana-Champaign, USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต วิศวกรรมโยธา (วิิศวกรรม

โครงสร้้าง) สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร

การดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทระหว่่างปีีบััญชีี 2566
-	 กรรมการ บริิษััท เอสอาร์์ทีี แอสเสท จำกััด
-	 กรรมการองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

ประวััติิการทำงาน
-	 รองผู้้�อำนวยการสำนัักงานนโยบายและแผนการขนส่่ง 

และจราจร 
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารโครงการทางหลวงระหว่่างประเทศ 

กรมทางหลวง

นายพยุงศัักดิ์์�  
ครเจริญิ

นายปััญญา  
ชููพานิิช
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ตุลาคม 2560 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 57 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 5 มีีนาคม 2509

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Economics), Carleton 

University, Ottawa, Canada
-	 Master of Arts (Joint Japan World Bank Graduate 

Scholarship: JJWBGSP), (Development Economics), 
Williams College, Massachusetts, USA

-	 พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาการเศรษฐกิิจ)  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

-	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองเลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ประวััติิการทำงาน
-	 รองเลขาธิิการคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติ ิ
-	 ที่่�ปรึึกษาด้้านนโยบายและแผนงาน (นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน

ทรงคุุณวุุฒิิ)
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักยุุทธศาสตร์์และการวางแผนเศรษฐกิิจมหภาค 

(อำนวยการสููง)
-	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาระบบบััญชีีประชาชาติิ (นัักวิิเคราะห์์

นโยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ) 
-	 ผู้้�อำนวยการส่่วนแบบจำลองและประมาณการเศรษฐกิิจ  

(นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนชำนาญการพิิเศษ) 

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ตุลาคม 2563 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 57 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 17 สิงหาคม 2509

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 รัฐัประศาสนศาสตรมหาบััณฑิติ (บริิหารทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยบููรพา
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) สถาบัันเทคโนโลยีี 

ราชมงคล

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองอธิิบดีีกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักสนัับสนุุนและพััฒนาตามผัังเมืือง กรมโยธาธิิการ 

และผัังเมืือง
-	 เลขานุุการกรม กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง
-	 ผู้้�อำนวยการกองบููรณะและบำรุุงรัักษา กรมโยธาธิิการและ

ผัังเมืือง
-	 วิิศวกรโยธาธิิการโยธา (ระดัับปฏิิบััติิการ - ชำนาญการพิิเศษ) 

กรมโยธาและผัังเมืือง

นายวิชิญายุุทธ  
บุุญชิิต

นายพงษ์์นรา  
เย็็นยิ่่�ง
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กันยายน 2564 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 47 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 3 มีีนาคม 2519

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Environmental Engineering), 

The University of Cincinnati, Ohio, USA
-	 Master of Engineering (Environmental Engineering), 

The University of Cincinnati, Ohio, USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม) จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 เลขาธิิการสำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้้อม

ประวััติิการทำงาน
-	 รองเลขาธิิการสำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม 
-	 ผู้้�อำนวยการกองประสานการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศ สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มงานปิิโตรเคมีี สำนัักวิิเคราะห์์ผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม สำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 สิงหาคม 2565 ถึึง 26 กุมภาพัันธ์์ 2566
อายุุ 54 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 3 มิถุุนายน 2512

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 รััฐประศาสนศาตรมหาบััณฑิิต
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา)

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักการวางผัังและพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร 
-	 รองผู้้�อำนวยการสำนััก (ปฏิิบััติิงานด้้านปฏิิบััติิการ)  

สำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานออกแบบ สำนัักการโยธา 

กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการกองควบคุุมอาคาร สำนัักการโยธา 

กรุุงเทพมหานคร 
-	 วิิศวกรโยธาชำนาญการพิิเศษ (ด้้านออกแบบและคำนวณ)  

กลุ่่�มงานวิิศวกรรมทาง 1 สำนัักงานออกแบบ สำนัักการโยธา 
กรุุงเทพมหานคร

นายพิิรุณุ  
สััยยะสิิทธิ์์�พานิิช

นายไทวุฒิุิ  
ขัันแก้้ว
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ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุมภาพัันธ์์ 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 58 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 20 สิิงหาคม 2508

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Master of Science (Engineering), Transport Planning 

and Engineering, University of Leeds, UK
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (ชลประทาน) มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร

ประวััติิการทำงาน
-	 รองผู้้�อำนวยการสำนัักการโยธา (ปฏิิบััติิงานด้้านวิิชาการ) 

กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานวิิศวกรรมทาง สำนัักการโยธา 

กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานออกแบบ สำนัักการโยธา 

กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการกองแผนงานและประสานสาธารณููปโภค  

สำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร
-	 ผู้้�อำนวยการกองนโยบายและแผนงาน สำนัักการจราจร 

และขนส่่ง กรุุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 เมษายน 2561 ถึึง ปััจจุุบััน
อายุุ 59 ปีี
วััน เดืือน ปีี เกิิด 21 มีนาคม 2507

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Master of Engineering, Lamar University, USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 รองผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 

(วิิศวกรรมและก่่อสร้้าง) 
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง 1 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย 
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย

นายธวัชัชัย  
นภาศัักดิ์์�ศรีี

นายภคพงศ์์  
ศิิริกัิันทรมาศ
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รายนามผู้้�บริหิาร รฟม. 
01	 นายภคพงศ์์ ศิิริกัิันทรมาศ
	 ผู้้�ว่า่การ

02	 นายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล
	 รองผู้้�ว่า่การ (ปฏิิบััติการ)

03	 นางณฐมณ บุุนนาค
	 รองผู้้�ว่า่การ (การเงินิ)

04	 นายกิิตติิกร ตัันเปาว์์
	 รองผู้้�ว่า่การ (วิศิวกรรมและก่่อสร้า้ง)

05	 นายสาโรจน์์ ต.สุุวรรณ
	 รองผู้้�ว่า่การ (กลยุุทธ์แ์ละแผน)

06	 นายพััฒนพงษ์์ พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
	 รองผู้้�ว่า่การ (บริหิาร)

รายนามผู้้�บริิหารและประวััติิผู้้�บริิหารระดัับสูง รฟม.
(ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
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07	 นายถนอม รัตันเศรษฐ
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ 

08	 นายกิิตติิ เอกวััลลภ
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ 

09	 นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ 

10	 นายณััฐพงศ์์ สงฆ์์ประชา
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกฎหมาย

11	 นายสุุทััศน์์ สิิขเรศ
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

12	 นายณััฐ นาคธรณิินทร์์
	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายพััฒนาโครงการรถไฟฟ้า้

09
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13	 นางมลทิิรา ลัักษณะสิิริศัิักดิ์์�
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักผู้้�ว่า่การ

14	 นางสาวจิิรฐา วััฒนประดิิษฐ์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักส่ื่�อสารองค์์กร

15	 นายภาคภููมิิ กาญจนสถิิตย์
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนิิติิกรรม  

และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 
กองนิิติิกรรม 1

16	 นายสุุรพงษ์์ รัตันภููวลัักษณ์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบ

17	 นางสาวบุุษกร อยู่่�สุข
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์

18	 นายสมคิด ลีีลิตธรรม
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

19	 นางสาวชััชสุดา อนนตพัันธ์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีแีละการเงินิ

20	 นายสมประสงค์์ สััตยมััลลีี
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิิจบััตรโดยสาร

21	 นายศราวุุฒิิ เอกสุวรรณ
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิศิวกรรม 

และสถาปััตยกรรม

15
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22	 นายบารมิินทร์ ์เจริญิพานิิช
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิารงาน

ก่่อสร้า้ง 1

23	 นายวััชรพล คงสวััสดิ์์�
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิารงาน

ก่่อสร้า้ง 2

24	 นายยุุทธศัักดิ์์� ชื่่�นใจ
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

25	 นางระวีีวรรณ พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายระบบรถไฟฟ้า้

26	 นายณััฐภััทริ์์� อุุณหคงคา
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติการ 

27	 ร.ต.อ.ศิิรวััชร์ ์แก้้วดุุสิิต
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายรัักษา 

ความปลอดภััยและกู้้�ภััย

28	 นายชััยยศ ณ นคร
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิิน

29	 นายทวิิช พึ่่�งตน
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อและบริกิาร

24
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	  นายวิิทยา พัันธุ์์�มงคล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Master of Science (Civil Engineering), New Jersey 

Institute of Technology, USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (วิิศวกรรมโยธา) จุ ุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประกาศนีียบััตร/วุุฒิิบััตร
-	 ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การเสริมสร้้างสัังคมสัันติิสุุข  

สถาบัันพระปกเกล้้า

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ) การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน 

แห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง 1 การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารงานก่่อสร้้าง 2 การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย

ประวััติิผู้้�บริหิารระดัับสูง

	  นางณฐมณ บุุนนาค

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต (เกีียรตินิิิยม) 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	 เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต  ( เศรษฐศาสตร์์ ธุุ รกิิ จ ) 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
-	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์
-	 ปริิญญาบััตรหลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

รุ่่�นที่่� 61 วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการ
ป้้องกัันประเทศ 

ประกาศนีียบััตร/วุุฒิิบััตร
-	 Certificate of Attendance, Director Accreditation 

Program (DAP) Class 152/2018 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

-	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสููตร นักบริหิารการงบประมาณระดัับสููง 
รุ่่�นที่่� 4 สำนัักงบประมาณ กระทรวงการคลััง

-	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร Leadership Succession Program 
(LSP) รุ่่�นที่่� 7 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
(IRDP)

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�ว่่าการ (การเงิิน) การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 รักัษาการรองผู้้�ว่า่การ (การเงินิ) การรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชน

แห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการสำนัักผู้้�ว่่าการ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน 

แห่่งประเทศไทย
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	  นายกิิตติิกร ตัันเปาว์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต  (วิิศวกรรมโครงสร้้าง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรมและก่่อสร้้าง) การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 รักัษาการรองผู้้�ว่า่การ (วิศิวกรรมและก่อ่สร้า้ง) การรถไฟฟ้า้

ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยวิิศวกรรมและสถาปัตัยกรรม การรถไฟฟ้า้

ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการกองวิศิวกรรมโยธา การรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชน

แห่่งประเทศไทย

	  นายสาโรจน์์ ต.สุุวรรณ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 Master of Business Administration (Business 

Administration), Nova Southeastern University, USA
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (วิิศวกรรมโยธา) จุ ุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประกาศนีียบััตร/วุุฒิิบััตร
-	 Certificate of Achievement for Public-Private 

Partnership in Transportation Infrastructure,  
The Institute for Public-Private Partnership (IP3)

-	 Certificate for Social Infrastructure Development 
and Planning II, Japan International Cooperation 
Agency (JICA)

-	 วุฒุิบิัตัรหลักัสููตรผู้้�บริหิารการให้เ้อกชนร่ว่มลงทุนุในกิจิการ
ของรััฐ รุ่่� นที่่� 3 มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร 
ภาครััฐ (IRDP)

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�ว่่าการ (กลยุุทธ์์และแผน) การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน

แห่่งประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาโครงการรถไฟฟ้้า การรถไฟฟ้้า

ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารงานก่่อสร้้าง 2 การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย

	  นายพััฒนพงษ์์ พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมการก่่อสร้้างและ

การจััดการ) สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
-	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย

ประวััติิการทำงาน
-	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง 1 การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย
-	 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารงานก่่อสร้้าง 3 การรถไฟฟ้้าขนส่่ง

มวลชนแห่่งประเทศไทย
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ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญทางการเงิิน และรายงานวิิเคราะห์ ์
ฐานะทางการเงิิน

สรุุปข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญทางการเงินิ

หน่่วย : ล้้านบาท

2566
(สตง.รัับรอง)

2565
(สตง.รัับรอง)

2564
(สตง.รัับรอง)

ผลการดำเนิินงาน

รายได้้จากการดำเนิินงานและรายได้้อื่่�น  17,335.06  15,638.79  15,936.68 

กำไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำหน่่ายและสิิทธิิตััดจ่่าย รวมทั้้�งต้้นทุุนทางการเงิิน 
(ดอกเบี้้�ยจ่่าย) (EBITDA)

 12,833.76  11,718.11  12,629.66 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  2,907.05  2,573.08  3,004.72 

ค่่าเสื่่�อมราคาและสิิทธิิตััดจำหน่่าย  7,515.47  7,221.49  7,190.83 

กำไรสุุทธิิ  1,656.30  1,317.63  1,840.94 

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม  554,313.64  472,726.55  460,909.12 

หนี้้�สิินรวม  528,158.17  447,719.11  436,907.78 

ส่่วนของเจ้้าของ  26,155.47  25,007.44  24,001.34 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  1.08  1.10  1.01 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ ROA (EBIT) (ร้้อยละ)  0.96  0.95  1.18 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของเจ้้าของ (เท่่า)  20.19  17.90  18.20 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์รวม (เท่่า)  0.95  0.95  0.95 

ฐานะการเงินิ

	 ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 2566 รฟม. มีีสิินทรััพย์์รวม 554,313.64 ล้้านบาท รายการส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์งานโครงการรถไฟฟ้้า 

และรายการเงิินอุุดหนุุนรอรัับจากรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้า ซึ่่�งรััฐเป็็นผู้้�รัับภาระโดยจะจััดสรร 
เงิินงบประมาณแผ่่นดิินเป็็นรายปีีจนจบโครงการ ตามมติิคณะรััฐมนตรี

	 หนี้้�สิินรวม จำนวน 528,158.17 ล้ ้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการรายได้้รอการรัับรู้้�และหนี้้�สิินเงิินกู้้� ส ำหรัับการก่่อสร้้าง
โครงการรถไฟฟ้้าและส่่วนของเจ้้าของ จำนวน 26,155.47 ล้้านบาท

	 ผลการดำเนิินงาน ในปีี 2566 รฟม. มีกำไรสุุทธิิ 1,656.30 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นรายได้้ จำนวน 17,335.06 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายได้้
เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลและรายได้้จากการให้้สััญญาสััมปทานเป็็นรายได้้หลััก ส ำหรัับค่่าใช้้จ่่าย จำนวน 15,678.76 ล้ ้านบาท  
ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการค่่าเสื่่�อมราคาโครงการรถไฟฟ้้า ต้ ้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการรถไฟฟ้้า โดยสอดคล้้องกัับ
ปริิมาณโครงการรถไฟฟ้้าที่่�เปิิดให้้บริิการและหนี้้�สิินเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ
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การวิิเคราะห์อ์ััตราส่่วนทางการเงินิ (Ratio Analysis)

อััตราส่่วนทางการเงินิ สููตร ณ  
30 ก.ย.66 

ณ  
30 ก.ย.65 

ณ  
30 ก.ย.64 หน่วย 

1.	ส ภาพคล่่อง

1.1	�เงิินทุุนหมุุนเวีียน 
(Working Capital)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน - หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
 4,485.82  4,725.39  274.24 ล้้านบาท

1.2	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(Current Ratio)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

 1.08 1.10 1.01 เท่่า

1.3	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(Current Ratio) *

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน-หนี้้�สิินระยะยาว 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

1.37 1.21 1.20 เท่่า

2.	ส ภาพหนี้้�

2.1	อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวม 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม  
(Debt Ratio)

หนี้้�สิินรวม

สิินทรััพย์์รวม

0.95 0.95 0.95 เท่่า

2.2	อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวม 
ต่่อส่่วนของเจ้้าของ  
(Debt Equity Ratio)

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของเจ้้าของ

20.19 17.90 18.20 เท่่า

3.	คว ามสามารถในการทำกำไร

3.1	อััตราผลตอบแทน 
ต่่อสิินทรััพย์ ์ 
(ROA)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนหัักต้้นทุุนทางการเงิิน (EBIT) * 100

สิินทรััพย์์รวม

 0.96  0.95  1.18 %

3.2	อััตราผลตอบแทน 
ต่่อส่่วนของเจ้้าของ 
(ROE) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิิ * 100

ส่่วนของเจ้้าของ

 6.33  5.27  7.67 %

หมายเหตุ	 * ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น เนื่องจากรัฐบาลจะให้เงินอุดหนุนเพื่อชำ�ระคืนหนี้
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จากตารางข้้างต้้น สามารถสรุปผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของ รฟม. ดังนี้้�

1.	 สภาพคล่่อง
	วิ เคราะห์์ : เมื่่�อเปรียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และปีี 2565 รฟม. มีสภาพคล่่องลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระคืืนภายในหนึ่่�งปีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ  มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ รั ัฐบาลรัับภาระในการชำระหนี้้�ดัังกล่่าวเมื่่�อครบกำหนด  ในด้้านการดำเนิินงาน  
รฟม. มีสภาพคล่่องและรายได้้ที่่�ได้้รัับจากสััญญาสััมปทานเพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน

2.	 สภาพหนี้้�
	วิ เคราะห์์ : เมื่่�อเปรียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และปีี 2565 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ในระดัับสููงมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของเจ้้าของ มี สััดส่่วนที่่�สููงขึ้้�น หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของ รฟม. เป็็นหนี้้�เงิินกู้้�ในประเทศและ
ต่่างประเทศ ซึ่่�งรััฐบาลรัับภาระในการชำระหนี้้�ดัังกล่่าวเมื่่�อครบกำหนด สำหรัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
กระทรวงการคลััง ได้้ดำเนิินการชำระเงิินกู้้� ก่่อนกำหนด (Prepayment) และใช้้เงิินกู้้�ภายในประเทศทดแทนรวมทั้้�งจััดทำสััญญา 
Cross Currency SWAP (CCS) ให้้กัับหนี้้�เงิินกู้้� JICA จำนวนทั้้�งสิ้้�น 6 สัญญา ซึ่่�งครอบคลุุมเงิินกู้้�สกุลต่่างประเทศทั้้�งหมดที่่� รฟม. 
มีีอยู่่�

3.	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
	วิ เคราะห์์ : เมื่่�อเปรียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และปีี 2565 อั ตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์และอััตราผลตอบแทนต่่อ 
ส่ว่นของเจ้า้ของมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น รฟม. มีกีำไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่นหน้า้ จำนวนผู้้�ใช้ง้านระบบรถไฟฟ้า้และบริกิาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนส่่งผลให้้สามารถจััดเก็็บรายได้้ค่่าโดยสารและบริิการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มากขึ้้�นและได้้รัับส่่วนแบ่่ง
รายได้้จากผู้้�รัับสััมปทานเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน ส ำหรัับรายการค่่าใช้้จ่่ายมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าเสื่่�อมราคาตามการเปิิดให้้บริิการ
โครงการรถไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นและต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามการปรับตััวของอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

รายงานประจำำ�ปีี 256638



รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ รฟม.  
ต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการ รฟม. ได้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นตามหลัักการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปโดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ มี ีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุ
สมผล และความรอบคอบในการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินในรายงานประจำปีี 2566 โดยผู้้�สอบบััญชีี (สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็น
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 

	 คณะกรรมการ รฟม. ได้้จััดให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด ำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ต ลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดการทุุจริิตหรืือดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 คณะกรรมการ รฟม. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของ
รายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว 

	 คณะกรรมการ รฟม. มีความเห็็นว่่า งบการเงิินของ รฟม. สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 30 กันยายน 2566 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงฐานะการเงิิน ผ ลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด ถูู กต้้อง ครบถ้้วน  
เชื่่�อถืือได้้ ส มเหตุุสมผล ต ามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยมีีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นการถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ มีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส เพีียงพอ และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายสราวุุธ ทรงศิิวิิไล)
ประธานกรรมการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

(นายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ)
ผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 39



	 ความเสี่่�ยงหลัักของการดำเนิินธุุรกิิจ ป ระจำปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้วิิเคราะห์์หาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััย
ภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตที่่�สำคััญ และนำมาบริิหารจััดการเพื่่�อลดระดัับ
ความรุุนแรงของโอกาสและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเพื่่�อเพิ่่�มและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในการดำเนิินธุุรกิิจของ รฟม. 
โดยจากผลการวิิเคราะห์์สรุปได้้ ดังนี้้�

ความเส่ี่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Modernize Inclusively Reinvention Continuously Transform Professionally

เชื่่�อมโยงระบบการเดิินทาง 
และพััฒนาบริกิาร 

เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและ 
สร้า้งประสบการณ์์การเดิินทางที่่�ดีี 

พััฒนาผลิตภััณฑ์์และธุุรกิิจ
เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้ที่่�ย่ั่�งยืืน 

ให้อ้งค์์กร 

พััฒนาประสิิทธิภิาพ 
การกำำ�กัับดููแลระบบโครงข่่าย

รถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน 

พััฒนาระบบดิิจิทิััลรองรัับ 
การดำำ�เนิินงานและสนัับสนุุน

ระบบการให้บ้ริกิาร 
อย่่างบููรณาการ 

การพััฒนาการให้บ้ริกิารไม่่ตอบสนอง 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค 

กลยุุทธ์แ์ละรููปแบบการให้บ้ริกิารไม่่ตรง
ตามความต้องการของผู้้�บริโิภค 

การพััฒนาโครงข่่ายการเชื่่�อมต่อกัับ 
ระบบขนส่่งมวลชนอื่่�นไม่่ตอบสนอง 

ต่่อความต้องการผู้้� ใช้้บริกิาร 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเน่ื่�องไม่่ตอบสนอง 
ต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค 

การพััฒนาธุรุกิิจ ผลิตภััณฑ์์ และบริกิารใหม่
ไม่่ได้้ผลลััพธ์ ์และ/หรืือสร้า้งรายได้้ 

ตามที่่�วางแผนไว้ ้

การเสนอขออนุุมััติโครงการ 
ล่่าช้้ากว่า่แผน 

การดำำ�เนิินงานคััดเลืือกผู้้�รัับจ้า้ง/ 
ผู้้�รัับสััมปทานล่่าช้้ากว่า่แผน 

การก่่อสร้า้งโครงการรถไฟฟ้า้ฯ  
ล่่าช้้ากว่า่แผน 

การดำำ�เนิินการเชื่่�อมโยงข้้อมููลในรููปแบบ
ดิิจิทิััลไม่่ได้้ตามแผนที่่�วางไว้ ้

	 ซ่ึ่�ง รฟม. ได้้นำไปจัดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดระดัับความรุุนแรงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในมิิติิของโอกาสเกิิด 
ความเสี่่�ยง และมิิติิของผลกระทบจากความเสี่่�ยง รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการดำเนิินงานให้้สำเร็็จและบรรลุุภารกิิจของ รฟม.

นอกจากนี้้�ยัังส่่งผลกระทบต่อเป้้าประสงค์์ 4 เป้้าประสงค์์ ได้้แก่่ 

โดยมีีปััจจััยเส่ี่�ยงหลัักขององค์์กร 9 ปััจจััยเส่ี่�ยง ได้้แก่่ 
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ความเส่ี่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ รฟม. กระทบต่อวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ ์
ตามแผนวิิสาหกิิจฉบัับปีงบประมาณ 2566 - 2570 ของ รฟม. 3 วััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่

รายงานประจำำ�ปีี 256640



	 คู่่�มือคณะกรรมการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย ส่่วนที่่� 5 สิ ทธิิประโยชน์์ของกรรมการ รฟม. กำหนด 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับนโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ รฟม. ไว้้ดัังนี้้�

การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ รฟม. 

	 ตามที่่�คณะรััฐมนตรีได้มี้ีมติเิห็็นชอบร่า่งอััตราและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 
และกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�น เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ได้้ระบุุสาระสำคััญ
ในการจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ สรุปได้้ดัังนี้้�

1.	 หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน 
	 1)	 ประธานกรรมการจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน ในอััตรา 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการ (ซึ่่�งคำนวณ 
เป็็นเงิินจำนวน 20,000 บาท) 
	 2)	 กรรมการจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท
	 ทั้้�งนี้้� ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กัับผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ต ามสััดส่่วนระยะเวลาที่่�ดำรง
ตำแหน่่ง

2.	 หลัักเกณฑ์์การจ่่ายเบี้้�ยประชุุม
	 1)	 การประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้จ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการ เดืือนละ 1 ครั้้�ง (ในกรณีีมีีเหตุุสมควร อาจพิิจารณา
จ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี) โดยกรรมการจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในอััตราไม่่เกิิน 20,000 บาท 
และประธานในที่่�ประชุุมจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ*
	 2)	 กรณีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�น ให้้จ่่ายเฉพาะเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำนวนเท่่ากััน ในอััตรา 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (ซึ่่�งคำนวณเป็็นเงิิน
จำนวน 10,000 บาท) รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบหรืือมติิคณะรััฐมนตรี  
ได้้กำหนดอัตราหรืือหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น
	 *	ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ รฟม. จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมไม่่เกิิน 25,000 บาท 
	 	 ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�น จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมไม่่เกิิน 12,500 บาท

อ้างอิง
1.	 �หนังสือกระทรวงการคลัง ด วนที่สุด  ที่  กค0803.2/ว46 ลงวันที่  17 พฤษภาคม 2562 แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

รายเดอืนและเบีย้ประชมุกรรมการรฐัวิสาหกจิและกรรมการอืน่ในคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอ่ืน ตามมติคณะรฐัมนตรี 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

2.	 �หนังสือกระทรวงการคลัง ด ่วนที่สุด  ที่  กค0803.2/ว90 ลงวันที่  19 ส ิงหาคม 2562 แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติเรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น  
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ  
ในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมกรรมการ
ไม่่เกิิน 10,000 บาท/เดืือน ไม่่เกิิน 20,000 บาท/ครั้้�ง
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ลำำ�ดัับ รายนามคณะกรรมการ

เบี้้�ยประชุุมจากการเป็็นกรรมการและอนุุกรรมการชุุดต่าง ๆ  
(หัักภาษีี ณ ที่่�จ่า่ยร้อ้ยละ 10)

เบี้้�ยประชุุม
จากการเป็็น

กรรมการ
และ

อนุุกรรมการ
ทุุกคณะ 
(บาท)  

(หัักภาษีี  
ณ ที่่�จ่า่ย

ร้อ้ยละ 10)

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน 

(บาท)  
(หัักภาษีี  
ณ ที่่�จ่า่ย

ร้อ้ยละ 10)

คณะ
กรรมการ 

รฟม.

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

กิิจการ
สััมพัันธ์์

คณะ
อนุุกรรมการ

กฎหมาย
และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ

คณะ
อนุุกรรมการ

บริหิาร

1. นายสราวุุธ ทรงศิิวิิไล 270,000.00 270,000.00 216,000.00

2. นายอภิิรััฐ ไชยวงศ์์น้้อย 198,000.00 112,500.00 310,500.00 108,000.00

3. พลโท ดร.พิิเชษฐ คงศรีี 216,000.00 135,000.00 108,000.00 459,000.00 108,000.00

4. ผศ. ดร.เผ่่าภััค ศิริิสุุข  216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

5. นายพิิชญะ จันทรานุุวััฒน์ ์ 216,000.00 216,000.00 108,000.00

6. นายมงคลชััย สมอุุดร 144,000.00 164,732.14 308,732.14 65,892.86

7. นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส 72,000.00 105,267.86 177,267.86 42,107.14

8. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี 216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

9. นางจัันทิิรา บุรุุษพััฒน์ ์ 216,000.00 67,500.00 283,500‬.00 108,000.00

10. นายพยุุงศัักดิ์์� ครเจริิญ 180,000.00 180,000.00 90,000.00

11. นายเฉลิิมพล เพ็็ญสููตร 36,000.00 36,000.00 18,000.00

12. นายปััญญา ชููพานิิช 216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

13. นายวิิชญายุุทธ บุญชิิต 216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

14. นายพงษ์์นรา เย็็นยิ่่�ง 198,000.00 198,000.00 108,000.00

15. นายพิิรุุณ สัยยะสิิทธิ์์�พานิิช  216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

16. นายธวััชชััย นภาศัักดิ์์�ศรีี 126,000.00 126,000.00 63,642.86

17. นายไทวุุฒิิ ขันแก้้ว  0.00 0.00 44,357.14

18. นายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ 216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

หมายเหตุ:	 �นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รฟม. โดยใช้อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนฯ ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด 
ที่  กค0803.2/ว46 ลงวันที่  17 พฤษภาคม 2562 แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและ 
เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น ต ามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่  24 เมษายน 2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ด ่วนที่สุด  ที่  กค0803.2/ว90 ลงวันที่  19 ส ิงหาคม 2562 แจ้งเวียนแนวทาง 
การปฏบัติเร่ืองอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารสููงสุุด (ผู้้�ว่่าการ) 

	 นายภคพงศ์์ ศิ ริิกัันทรมาศ ผู้้�ว่่าการ รฟม. คนปััจจุุบััน (สััญญาจ้้างตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 3 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 20 มีนาคม 2567) มีอััตราค่่าตอบแทนคงที่่�และ
สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นเป็็นไปตามที่่�ตกลงกัันในสััญญาจ้้าง โดยในระหว่่างอายุุสััญญา 
ผู้้�ว่่าจ้้าง (รฟม.) จะปรับขึ้้�นค่่าตอบแทนคงที่่� ในวัันที่่� 1 ตุุลาคมของทุุกปีี ในอััตรา
ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ผู้้�รัับจ้้าง (ผู้้�ว่่าการ รฟม.) ได้้รัับ ทั้้�งนี้้� 
ให้้ขึ้้�นกัับผลการประเมิินตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินของคณะกรรมการ
ของผู้้�ว่่าจ้้าง โดยการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนคงที่่�ตลอดอายุุสััญญาจ้้างจะต้้องไม่่มีี 
ผลให้อ้ัตัราค่า่ตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้ร้ับัเกินิกว่า่อัตัราขั้้�นสููง ตามกรอบอัตัราค่า่ตอบแทน
คงที่่�ที่่�กระทรวงการคลัังได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้
 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสูง (รองผู้้�ว่่าการ) 

	 การจ่่ายค่่าจ้้างของรองผู้้�ว่่าการ รฟม. เป็็นไปตามข้้อบัังคัับการรถไฟฟ้้าขนส่่ง
มวลชนแห่ง่ประเทศไทย ว่า่ด้ว้ยบัญัชีตีำแหน่ง่และเงินิเดืือนของพนักังาน พ.ศ. 2557 
โดยค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำ - ขั้้ �นสููง ข องผู้้�บริิหารระดัับสููง (รองผู้้�ว่่าการ ระดัับ 14) 
ตามข้้อบัังคัับฯ คือ 124,650 - 249,300 บาท	

	 การขึ้้�นค่า่จ้า้งประจำปีขีองรองผู้้�ว่า่การ รฟม. เป็น็ไปตามระเบียีบการรถไฟฟ้า้
ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย ว่ ่าด้้วยการขึ้้�นค่่าจ้้างพนัักงานประจำปีี และ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนพิเิศษให้้แก่่พนักังานผู้้�ได้้รับัค่่าจ้้างถึึงขั้้�นสููงหรือืใกล้้ถึึงขั้้�นสููงของ
ระดัับ พ.ศ. 2563 โดยวงเงิินการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปีี ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
ระบบแรงจููงใจในส่ว่นค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิตามระบบประเมินิผลการดำเนินิงาน
รััฐวิิสาหกิิจ ต ามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2556 กรณีีที่่�มีีกำไร 
จากการดำเนิินงาน ให้้กำหนดวงเงิินการข้ึ้�นค่่าจ้้างประจำปีีได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 7.5 
กรณีีที่่�มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุนหรืือไม่่มีีกำไรจากการดำเนิินงาน ให้้กำหนด
วงเงิินการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปีีได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 6.5 ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
ขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปีีมีีการเชื่่�อมโยงกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีี  
โดยแบ่่งปััจจััยการประเมิินเป็็น 2 ส่่วน คืือ การประเมิินการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััด 
น้้ำหนัักร้้อยละ 90 และการประเมิินพฤติิกรรม น้้ำหนัักร้้อยละ 10

	 นอกจากนี้้� ยังมีีค่่าตอบแทนอื่่�นทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ โบนััส 
(ตามผลการประเมิินการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจประจำปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของระบบแรงจููงใจในส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินตามระบบประเมิินผลการ
ดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ตามมติิคณะรััฐมนตรี เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2556) รถยนต์์
ประจำตำแหน่่ง เครื่่�องมืือสื่่�อสาร รวมทั้้�งสวัสดิการอื่่�นตามข้้อบัังคัับการรถไฟฟ้้า
ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสูง

ค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริหิารระดัับสูง  

(ผู้้�บริหิารสููงสุุดและรองลงมา 1 ลำำ�ดัับ)

ผลต่่างปีี  
2566 - 2565

ข้อมูลค่าตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
ของผูบ้ริหารสูงสุด (ผูว่้าการ) และผูบ้ริหารระดับสูง 
(รองผู้ว่าการ) รวมจำ�นวนทั้งสิ้น 6 ราย

ลดลง
25,650 บาท

(ร้อ้ยละ 0.17)

ปีีงบประมาณ
2566

14,811,790  
บาท

ปีีงบประมาณ
2565

14,837,440  
บาท

ปีีงบประมาณ
2564

14,445,956  
บาท
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จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของกรรมการ  
ในคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

ลำำ�ดัับ รายนามคณะกรรมการ
คณะกรรมการ

รฟม.  
(ประชุุม 12 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุุม 6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
กิิจการสััมพัันธ์ ์
(ประชุุม 6 ครั้้�ง)

คณะ
อนุุกรรมการ

กฎหมาย 
และระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ 

(ประชุุม 22 ครั้้�ง)

คณะ
อนุุกรรมการ

บริหิาร 
(ประชุุม 12 ครั้้�ง)

1. นายสราวุุธ ทรงศิิวิิไล
(ประธาน)  
12/12

2. นายอภิิรััฐ ไชยวงศ์์น้้อย 11/12
(ประธาน)  
10/12

3. พลโท ดร.พิิเชษฐ คงศรีี 12/12
(ประธาน)  
22/22

12/12

4. ผศ. ดร.เผ่่าภััค ศิริิสุุข  12/12 12/12

5. นายพิิชญะ จันทรานุุวััฒน์ ์ 12/12

6. นายมงคลชััย สมอุุดร 8/8
(ประธาน)  

4/4

7. นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส 4/4
(ประธาน)  

2/2

8. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี 12/12 6/6

9. นางจัันทิิรา บุรุุษพััฒน์ ์ 12/12
(ประธาน)  

6/6

10. นายพยุุงศัักดิ์์� ครเจริิญ 10/10

11. นายเฉลิิมพล เพ็็ญสููตร 2/2

12. นายปััญญา ชููพานิิช 12/12 12/12

13. นายวิิชญายุุทธ บุญชิิต 12/12 6/6

14. นายพงษ์์นรา เย็็นยิ่่�ง 11/12

15. นายพิิรุุณ สัยยะสิิทธิ์์�พานิิช  12/12 6/6

16. นายธวััชชััย นภาศัักดิ์์�ศรีี 7/7

17. นายไทวุุฒิิ ขันแก้้ว  0/5

18. นายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ 12/12 12/12
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องค์์ประกอบและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์์ประกอบ
	 1.	 นายธีีรพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส	 ประธานกรรมการ 
	 2.	 นายมงคลชััย สมอุุดร	 ประธานกรรมการ 
	 3.	 นายปิิยกร อภิิบาลศรีี	 กรรมการ
	 4.	 นายพิิรุุณ สัยยะสิิทธิ์์�พานิิช	 กรรมการ
	 5.	 นายวิิชญายุุทธ บุญชิิต	 กรรมการ
	 6.	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบ 	 เลขานุุการ
	 	 รฟม.	

หมายเหตุ:
1. � ลำ�ดบที่  1 ด ำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการต้ังแต่วันที่  1 ต ลาคม 

2565 - 19 กุมภาพันธ์ 2566
2. � ลำ�ดับที่ 2 ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 

2566 - ปัจจุบัน

อำนาจหน้้าที่่�
	 1.	 จััดทำกฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ
ในการดำเนินิงานของหน่่วยงานของรัฐั โดยต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากคณะกรรมการ และมีีการสอบทานความเหมาะสมของ
กฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 2.	 สอบทานประสิิท ธิิภาพและประสิิทธิิ ผลของ
กระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกระบวนการกำกัับดููแลที่่�ดีี
	 3.	 สอบทานให้้หน่่วยงานของรััฐมีีการรายงานทางการเงิิน 
อย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ
	 4.	 สอบทานการดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐให้้ 
ถููกต้อ้งตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคับั หรือืมติคิณะรัฐัมนตรีี
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงาน รวมทั้้�งข้อ้กำหนดอื่่�นของหน่ว่ยงาน
ของรััฐ
	 5.	 กำกัับดููแลระบบงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
ของรััฐ ให้้มีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�
	 6.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานของรััฐ

	 7.	 ให้้ข้้อเสนอแนะการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�น 
เลื่่�อนตำแหน่่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในต่่อคณะกรรมการ
	 8.	 ประชุุมหารืือร่่วมกัับสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
หรืือผู้้�สอบบััญชีีที่่�สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นชอบ 
เกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบและเรื่่�องอื่่�น ๆ  และอาจเสนอแนะให้้
สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น รวมถึึงเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการ
	 9.	 รายงานผลการดำเนิินของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ต่่อคณะกรรมการ
	 10.	 ประเมิินผลการดำเนิินงาน ปััญหาและอุุปสรรคของ
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการพัฒันา
ระบบการตรวจสอบภายในและศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ต่ ่อ 
คณะกรรมการ
	 11.	 ปฏิิบััติิ ง านอื่่� น ใดตามที่่� กฎหมายกำหนดหรืือ 
คณะกรรมการมอบหมาย

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
องค์์ประกอบ
	 กรรมการผู้้�แทนกระทรวงคมนาคมในคณะกรรมการ รฟม. 
(นางจัันทิิรา บุรุุษพััฒน์์) ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

อำนาจหน้้าที่่�
	 1.	 พิจิารณาให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ
ในการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนา 
การแรงงานสััมพัันธ์์
	 2.	 หาทางปรองดองและระงับัข้้อขัดัแย้้งในรัฐัวิสิาหกิจินั้้�น
	 3.	 พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำงาน  
อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น
	 4.	 ปรึึกษาหารือืเพื่่�อแก้ป้ัญัหาตามคำร้อ้งทุกุข์ข์องลููกจ้า้ง
หรืือสหภาพแรงงานรวมถึึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกับการลงโทษ
ทางวิินััย
	 5.	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้้าง
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คณะอนุุกรรมการกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
องค์์ประกอบ	
	 1.	 พลโท ดร.พิิเชษฐ คงศรีี	 ประธานอนุกุรรมการ
	 2.	 นายมงคล แสงหิิรััญ	 อนุุกรรมการ	
	 3.	 พลตำรวจโททวีีศัักดิ์์� ตู้้�จินดา	 อนุุกรรมการ
	 4.	 นายชาติิพงษ์์ จีระพัันธุุ	 อนุุกรรมการ
	 5.	 นางสาวศศิิพร สิงโตมาศ	 อนุุกรรมการ
	 6.	 นายธัันวา อาธารมาศ	 อนุุกรรมการ
	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ รฟม.
	 7. 	 ผู้้�อำนวยการสำนัักกฎหมาย 	 เลขานุุการ
	 	 รฟม.
	 8.	 ผู้้�อำนวยการกองนิิติิการ 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 สำนัักกฎหมาย รฟม.

หมายเหตุ:
1.	 �ลำ�ดับที่ 6 ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการ ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2565 -  

30 กันยายน 2565 ข ณะดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ รฟม. และ 
ดำ�รงตำ�แหน่งอนุกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2565 - ปัจจุบัน

2.	 �ลำ�ดับที่  7 ด ำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยเลขานุการ ต ั้งแต่วันที่  18 ส ิงหาคม 
2565 - 30 ตุลาคม 2565 และดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการ ตั้งแต่วันที่ 
31 ตุลาคม 2565 - ปัจจุบัน

3.	 �ลำ�ดับที่  8 ด ำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยเลขานุการ ต ั้งแต่วันที่  31 ต ุลาคม 
2565 - ปัจจุบัน

อำนาจหน้้าที่่�
	 1.	 ให้้คำปรึึกษา คำแนะนำ และพิิจารณากลั่่�นกรอง 
ร่่างกฎหมาย ร่ ่างข้้อบัังคัับ ร่ ่างระเบีียบ ร่ ่างสััญญา รวมทั้้�ง
พิิจารณาและวิินิิจฉััยปััญหาข้้อกฎหมายและข้้อสััญญาแก่่ 
คณะกรรมการ รฟม.
	 2. 	 พิิจารณาเรื่่�องอื่่�น ๆ ต ามที่่�คณะกรรมการ รฟม.  
มอบหมาย หรืือที่่�ผู้้�ว่่าการ รฟม. ร้้องขอ
	 3.	 เชิิญหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกตลอดจน 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือให้้ข้้อมููลหรืือส่่งเอกสารเพื่่�อประกอบ
การพิิจารณาได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

คณะอนุุกรรมการบริหิาร
องค์์ประกอบ	
	 1.	 นายอภิิรััฐ ไชยวงศ์์น้้อย	 ประธานอนุกุรรมการ
	 2.	 พลโท ดร.พิิเชษฐ คงศรีี	 อนุุกรรมการ
	 3.	 นายปััญญา ชููพานิิช	 อนุุกรรมการ
	 4.	 ผศ. ดร.เผ่่าภััค ศิริิสุุข	 อนุุกรรมการ
	 5.	 ผู้้�ว่่าการ รฟม.	 �อนุุกรรมการและ

เลขานุุการ

อำนาจหน้้าที่่�
	 1.	 กำกัับนโยบาย ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะ และติิดตาม
ผลการวางนโยบายและกำหนดแผนพััฒนาองค์์กรของ รฟม. 
ได้้แก่่ แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงบประมาณ และ
แผนการสร้้างคลัังความรู้้�และนวััตกรรม ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ รฟม.
	 2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็น การจััดซื้้�อพััสดุุ
และการจ้้าง การร่่วมงานกัับเอกชน การจ้้างที่่�ปรึึกษา การจ้้าง
ออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้าง ที่่�อยู่่�ในอำนาจของคณะกรรมการ 
รฟม. ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ รฟม.
	 3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองและกำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
รวมทั้้�งให้ค้ำปรึึกษา ข้อ้เสนอแนะ และติดิตามผลการดำเนินิงาน
เรื่่�องตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริิหารด้้านต่่าง ๆ ดังนี้้�

3.1	 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

3.2	 ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การบริิหาร
ทุุนมนุุษย์์ และการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

3.3	 ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า
3.4	 การประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุด 

	 4.	 พิิจารณา เสนอแนะ และติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน
ตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ
ของ รฟม. การเบิิกจ่่ายงบลงทุุน และรายงานทางด้้านการเงิิน 
ให้้ได้้ผลเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ รฟม.
	 5.	 งานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ รฟม. มอบหมาย
	 6.	 รายงานการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการ รฟม.  
ได้้ทราบเป็็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม

หมายเหตุ: คณะอนุกรรมการบริหารเริ่มการปฏิบัติงานตามคำ�สั่ง รฟม.  
ที่ 255/2565 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2565

รายงานประจำำ�ปีี 256646



	 ประธานกรรมการ รฟม. ได้้ลงนามนโยบายการบููรณาการ Corporate Governance Risk Management และ Compliance 
(GRC) เมื่่�อวัันที่่� 6 สิ ิงหาคม 2563 ส ำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร สนั ับสนุุนการพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
มีีการบริิหารจััดการองค์์กรแบบองค์์รวม เพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายรััฐบาลและเป้้าหมายขององค์์กร และมีีการ
เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน (Risk Management) และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance) (GRC) ซึ่่�งการออกนโยบาย 
GRC ดั งกล่่าว ส อดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการของรััฐวิิสาหกิิจ (Core Business 
Enablers: CBEs) ด้้านที่่� 3 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ป ระเด็็นบทบาทคณะกรรมการในการกำกัับติิดตาม 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน ส ำหรัับปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้มีีการทบทวนนโยบายฯ  
ดัังกล่่าวแล้้ว  พบว่่า นโยบายฯ ยั ังมีีความเหมาะสม เนื่่�องจากยัังคงสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการจััดทำเพิ่่�ม
แนวปฏิิบััติิตามนโยบายการบููรณาการ GRC เพื่่�อกำหนดแนวทางในการดำเนิินงาน GRC ของ รฟม. ให้้มีีความเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

	 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) มี ีทิิศทางการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน รฟม.  
ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ในการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ว่่า “เป็็นรััฐวิิสาหกิิจชั้้�นนำของประเทศในด้้านการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี” และประธานกรรมการ รฟม. ได้้ลงนามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ รฟม. เมื่่�อวัันที่่� 23 สิงหาคม 2564 
โดยมีีเนื้้�อหา ดังนี้้�

นโยบายและโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
องค์์กร
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ประกาศ ณ วันที่่� 23 สิงหาคม พ.ศ. 2564

(นายสราวุุธ ทรงศิิวิิไล) 
ประธานกรรมการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

	 รฟม. มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือของประชาชน 
และมีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นกลไกที่่�สำคััญที่่�สนัับสนุนการบรรลุุเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว 
ดัังนั้้�นจึึงได้้กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีีเพื่่�อให้้คณะกรรมการ รฟม. ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถื ือ 
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดังนี้้�
	 1.	 �ยึึดมั่่�นในหลัักสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อั นได้้แก่่ การมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

(Accountability) ความมีีสำนึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถและประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ 
(Responsibility) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสุุจริิตและเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment) 
การดำเนิินงานที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ (Transparency) การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว (Value Creation) การมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) และการมีีส่่วนร่่วม (Participation)

	 2.	 ปฏิิบััติิตามหลัักสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง
	 3.	 สนัับสนุนและส่่งเสริมการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4.	 �ให้้มีีการติิดตาม ป ระเมิินผล พั ัฒนา และปรัับปรุุงการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นรััฐวิิสาหกิิจชั้้�นนำ  

ในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
MASS RAPID TRANSIT AUTHORITY OF THAILAND
รััฐวิิสาหกิิจภายใต้้กํํากัับของรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม

A STATE ENTERPRISE UNDER SUPERVISION OF MINISTER OF TRANSPORT

175 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 โทรศััพท์์ 0 2716 4000 โทรสาร 0 2716 4019 
175 Rama IX Road, Huai Khwang, Bangkok 10310, Thailand, Tel. 66 2716 4000 Fax. 66 2716 4019 http://www.mrta.co.th
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	 รฟม. ได้้กำหนดโครงสร้้างของการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม ซึ่่�งมีีผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม ตามองค์์ประกอบแสดงตามแผนภาพ ดังนี้้� 

คณะกรรมการ รฟม.

รองผู้้�ว่า่การ (กลยุุทธ์แ์ละแผน)

ผู้้�ช่วยผู้้�ว่า่การ

ฝ่่ายนโยบายและยุุทธศาสตร์์

กองบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

แผนกบริหิารความเสี่่�ยง แผนกควบคุุมภายใน

ผู้้�ว่า่การ

คณะอนุุกรรมการบริหิาร (Executive Committee) 
ในการกำำ�กัับด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

คณะทำำ�งานขัับเคล่ื่�อน
คุุณธรรมและจริยิธรรม

แผนกกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
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	 รฟม. ได้้มีีการจััดทำ “โครงการพััฒนาและส่่งเสริมธรรมาภิิบาลองค์์กร” เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีการนำไปปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเสริิมสร้้างให้้เกิิดธรรมาภิิบาล 
ในองค์์กร ตลอดจนเสริมสร้้างบรรยากาศและพฤติิกรรมจริิยธรรมที่่�ดีี ในระดัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ
ตลอดทั้้�งปีี โดยในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญกัับการสร้้างผู้้�นำเพื่่�อเป็็นต้้นแบบด้้านจริิยธรรมและคุุณธรรม 
รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศภายในองค์์กรและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม โดยได้้ออก “นโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิภายใต้้นโยบายการให้้และรัับของขวัญ (No Gift Policy)” ครอบคลุุมทั้้�งในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่และตลอดทั้้�งปีี และได้้
จััดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง นำโดยผู้้�ว่่าการ รฟม. ลงนามในคำประกาศตนเป็็นผู้้�นำงดรับของขวัญและประโยชน์์อื่่�นใด ตามนโยบาย  
No Gift ของ รฟม. เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) และกระตุ้้�นให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งจากผลการดำเนิินงาน
ตามนโยบายการให้้และรัับของขวัญ พบว่่าผู้้�บริิหาร รฟม. (ผู้้�ว่่าการ รองผู้้�ว่่าการ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย/สำนััก  
และผู้้�อำนวยการกอง/สำนัักงาน) ได้้ลงนามในคำประกาศตนเป็็นผู้้�นำงดรับของขวัญและประโยชน์์อื่่�นใด ตามนโยบาย No Gift  
ของ รฟม. ครบทุุกท่่าน และได้้รายงานแบบแสดงรายการการรัับของขวัญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ต ามงวดรายงาน 
ที่่�กำหนด ครบถ้้วนทุุกรอบเวลา

	 นอกจากนี้้� รฟม. ได้้จััดทำ “แนวปฏิิบััติิในการแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมีีจริิยธรรมของผู้้�นำระดัับสููง 
ประจำปีีงบประมาณ 2566” ต่ ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมให้้องค์์กรมีีธรรมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน ผ่ ่านการดำเนิินงานตาม 
แนวปฏิิบััติิใน 6 ประเด็็นที่่�สำคััญ ได้้แก่ ่

การสร้า้งให้เ้กิิดธรรมาภิิบาล 
ในองค์์กร

การกำำ�กัับดููแลให้บุุ้คลากร 
ปฏิิบััติตามกฎหมาย 

การเป็็นต้้นแบบที่่�ดีี 
ในเรื่่�องความซื่�อสััตย์์สุุจริติ

การสร้า้งความตระหนัักถึึง 
บทบาทหน้าที่่�ในการป้้องกััน 

การทุุจริติคอร์ร์ััปชััน

การเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีในเรื่่�อง 
ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติหน้าที่่�

การขัับเคล่ื่�อนผลการประเมิิน
คุุณธรรมและความโปร่ง่ใส 

ในการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน 
ภาครััฐ (ITA)

01

04

02

05

03

06

	 ทั้้�งนี้้� จากการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่่งผลให้้ รฟม. มี คะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่่�ประเมิินโดยสำนัักงานคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ในปีีงบประมาณ 2566 เท่่ากัับ 92.82 คะแนน
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	 กว่่า 30 ปีี ที่่� รฟม. ได้้อยู่่�เคีียงข้้างผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รฟม. มุ่่�งมั่่�นดำเนิินการ
ก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และส่่งมอบการบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้วย
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนที่่�ช่่วยลดปััญหามลพิิษทางอากาศ และลดการใช้้พลัังงานในการดำเนิินงานทุุกขั้้�นตอน 

	 รฟม. ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบทั้้�งในด้้านสัังคมและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งพยายามป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่าง ๆ 
(CSR In Process) รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR After Process) ภายใต้้นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
แนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (ISO 26000) และสอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ รฟม. ขับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดังนี้้�

นโยบายและกิิจกรรมด้านการแสดงความรัับผิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ รฟม.

	 ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
แนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (ISO 26000) และสอดรับกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) รวมถึึงเพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ รฟม. มี ทิิศทางในการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้กำหนดไว้้ และขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน รฟม. จึึ งได้้กำหนดนโยบายด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�

	 1.	 �ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงานด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
อย่่างมีีจริิยธรรม

	 2.	 �ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเสริมสร้้างวััฒนธรรมการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบ

	 3.	 �เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงาน ด้้วยการไตร่่ตรองอย่่างรอบคอบ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
ด้้วยความเป็็นธรรมและเสมอภาค 

	 4.	 �พััฒนาโครงการรถไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องด้้วยการคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสาธารณชน พร้้อมทั้้�ง 
ให้้บริิการด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ต อบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ และอำนวย 
ความสะดวกในการเข้้าถึึงการบริิการแก่่ผู้้�ใช้้บริิการทุุกกลุ่่�ม 

	 5.	 �มุ่่�งมั่่�นป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบต่่อชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร 
โดยถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  พร้้อมทั้้�งให้้ความสำคััญและมีีส่่วนร่่วมปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมของ
ประเทศ ด้้วยการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 6.	 �ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิแรงงานตามกฎหมาย พร้้อมทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อ 
การพััฒนาศัักยภาพและเสริมสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�คำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีีวอนามััย 
ในสถานที่่�ทำงาน

	 7.	 �ส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้าและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
	 8.	 �เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชนให้้เกิิดความเข้้มเข็็งและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญของ รฟม. และการมีีส่่วนร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย
	 9.	 �บููรณาการกระบวนการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมกัับกระบวนการดำเนิินงานของ รฟม. เพื่่�อส่่งเสริม

ให้้เกิิดการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ประกาศ ณ วันที่่� 10 ตุลาคม พ.ศ. 2565

(นายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ) 
ผู้้�ว่่าการการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
MASS RAPID TRANSIT AUTHORITY OF THAILAND
รััฐวิิสาหกิิจภายใต้้กํํากัับของรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคม
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175 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 โทรศััพท์์ 0 2716 4000 โทรสาร 0 2716 4019 
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กิิจกรรมด้านการแสดงความรับัผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

01

0302

กิิจกรรมวัันเด็็กแห่ง่ชาติิ

กิิจกรรม MRTA Volunteerกิิจกรรมท่องเที่่�ยวสุุขใจไปกัับ รฟม.

	 รฟม. จัดกิจิกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติขิอง รฟม. ประจำปีี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 มกราคม 2566 ณ สวนสนุกโยโย่่แลนด์์ ศููนย์์สรรพสิินค้้า
ซีคีอนสแควร์ ศรีนีคริินทร์ ์กรุงุเทพมหานคร ภายในงานมีีการแสดงสุุนัขัตรวจค้้นพััสดุภัณัฑ์ร์ะเบิิด (K-9) จากฝ่า่ยรัักษาความปลอดภัย
และกู้้�ภััยของ รฟม. การแสดงจากโรงเรีียนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้า การแสดงพากย์์เสีียงอนิิเมชััน ซุ้้�มเกม และการแจก
ของรางวััลมากมาย ทั้้�งนี้้� รฟม. ได้้จััดกิิจกรรมงานวัันเด็็กแห่่งชาติิของ รฟม. เป็็นประจำทุุกปีี บริิเวณแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้า
ของ รฟม. เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเยาวชนและประชาชน โดยปีีนี้้� รฟม. ได้้จััดกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำปีี 2566 
ตอน “กล่่องของขวัญแห่่งการเดิินทาง” ร่่วมกัับ สวนสนุกโยโย่่แลนด์์ และศููนย์์สรรพสิินค้้าซีีคอนสแควร์์ ศรีีนคริินทร์์ ซึ่่�งอยู่่�ใน
แนวสายทางรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง 

	 รฟม. จัดกิิจกรรม “ท่่องเที่่�ยวสุขใจไปกับ รฟม.” เมื่่�อวัันที่่� 
29 เมษายน 2566 และเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2566 ซึ่่�งเป็็น
กิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริมแหล่่งท่่องเที่่�ยวของชุุมชนตาม 
แนวสายทางรถไฟฟ้้า และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างชุุมชน
และองค์์กร โดยกิิจกรรมในครั้้�งนี้้� ได้้จััดให้้ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า
มหานคร และผู้้�ใช้้บริกิารอาคารจอดแล้้วจร เข้้าร่่วมกิจิกรรมภายใน
ชุุมชนเกาะเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี โดยการล่่องเรืือรอบเกาะเกร็็ด 
เรีียนรู้้�วิถีีชุุมชนชาวมอญ ช มเจดีีย์์มุุเตา ณ วั ดปรมััยยิิกาวาส 
และทำกิิจกรรม Workshop ปั้้�นดิินเผา

	 รฟม. จั ดกิจกรรม MRTA Volunteer ป ระจำปีี 2566  
นำพนัักงานจำนวน 104 คน ร่วมกิจิกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ณ จังหวััดระยอง เมื่่�อวัันที่่� 25 - 26 
พฤษภาคม 2566 โดยผู้้�ร่่วมกิจิกรรมได้้ร่่วมเพาะพัันธุ์์�ต้้นโกงกาง 
สร้างคอนโดปูู และปล่อยปูู ณ ศููนย์์การเรียีนรู้้�ป่าชายเลนพระเจดีย์ี์
กลางน้้ำ เพื่่�อเสริมิสร้า้งแหล่ง่อาหารและที่่�อยู่่�อาศัยัให้ก้ับัสัตัว์น์้้ำ 
และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งได้้สร้้าง
โรงเรืือนและแปลงผััก และแบ่่งปัันอุุปกรณ์์ทางการศึึกษา  
ให้้แก่่นัักเรีียนวััดธรรมสถิต

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 53



04 กิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ พระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หััว เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566

	 รฟม. จั ดกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ พระบาทสมเด็็จ
พระเจ้้าอยู่่�หััว  เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 
กรกฎาคม 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2566 โดยจััดกิจกรรม
อบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยชุุมชน ให้้แก่่นัักเรีียน
จากโรงเรีียนนนทบุุรีีพิิทยาคม ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนตามแนวสายทาง
รถไฟฟ้า้มหานคร สายสีชีมพูู ช่ว่งแคราย - มีนีบุรุี ีโดยมีเีจ้า้หน้า้ที่่�
ฝ่่ายรัักษาความปลอดภััยและกู้้�ภััย รฟม. เป็็นวิิทยากร 
ในการอบรม กิ จกรรมดัังกล่่าวเป็็นการอบรมเกี่่�ยวกับการช่่วย 
ฟื้้�นคืืนชีีพเบื้้�องต้้น (Cardiopulmonary Resuscitation: CPR) 
เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิจริิงในสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� รฟม. ได้้จััดกิจกรรมดัังกล่่าวให้้แก่่
ชุุมชนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้าของ รฟม. ตั้้ �งแต่่ปีี 
2557 จนถึึงปััจจุุบััน 

	 รฟม. จัดกิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับความปลอดภัย
ชุมุชน โดยได้้จัดัอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการช่่วยฟ้ื้�นคืนืชีพีเบื้้�องต้้น 
(Cardiopulmonary Resuscitation: CPR) และการดัับเพลิิง
เบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในการช่่วย 
ฟื้้�นคืืนชีีพในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างถููกต้้อง และสามารถ
นำความรู้้�ไปใช้ใ้นการระงับัอัคัคีภีัยัในสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิได้อ้ย่า่ง
ถููกต้้อง โดยในปีีงบประมาณ 2566 ได้้จััดกิจกรรมให้้แก่่โรงเรีียน
ตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - 
ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) และโรงเรีียนตามแนว
สายทางโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่ง
ประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) ซึ่่�งจััดกิจกรรมระหว่่างเดืือน
พฤษภาคม - มิถุุนายน 2566 โดยจััดกิจกรรมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
จำนวน 4 โรงเรียีน ได้้แก่่ โรงเรียีนบางกะปิิ โรงเรียีนวััดบางปะกอก 
โรงเรีียนราชวินิิต  และโรงเรีียนวััดสระเกศ นอกจากนี้้� รฟม.  
ได้้มอบถัังดัับเพลิิงให้้แก่่ทุุกโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม จำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 40 ถั ง ทั้้ �งนี้้� รฟม. ได้้จััดกิจกรรมดัังกล่่าวให้้แก่่ชุุมชน
ตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้าของ รฟม. ตั้้ �งแต่่ปีี 2557 
จนถึึงปััจจุุบััน

	 รฟม. จัดกิจกรรมฉลอง 111 ปีี คมนาคม นั่่�งรถไฟฟ้้าสุุขใจ
ไปกับั รฟม. เมื่่�อวัันที่่� 29 มิถุนุายน 2566 เนื่่�องในโอกาสกระทรวง
คมนาคมครบรอบ 111 ปีี โดยนำนัักเรีียนจำนวน 111 คน จาก
โรงเรีียนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้า ทดลองโดยสาร
รถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง จากสถานีีศรีีเอี่่�ยม - สถานีีสำโรง 
และเข้้าเยี่่�ยมชมศููนย์์ซ่่อมบำรุุงรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง 
กรุงุเทพมหานคร ทั้้�งนี้้� นักัเรียีนที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมมาจากโรงเรียีน
ตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้า จำนวน 11 โรงเรีียน ได้้แก่ ่
โรงเรีียนคลองกลัันตััน (มีีสุุวรรณอนุุสรณ์์) โรงเรีียนบ้้านบางกะปิิ 
โรงเรียีนเซนต์โ์ยเซฟทิพิวััล โรงเรียีนนวมินทราชิินููทิศิ บดินิทรเดชา 
โรงเรีียนสิิริิวุุฒิิวิิทยา โรงเรีียนหััวหมาก โรงเรีียนถนอมพิิศวิิทยา 
โรงเรียีนอััสสัมชััญสมุทุรปราการ โรงเรียีนมััธยมสุุวิทิย์เ์สรีอีนุุสรณ์์ 
โรงเรีียนมหาภาพกระจาดทองอุุปถััมภ์์ และโรงเรีียนพระราม ๙ 
กาญจนาภิิเษก

05
กิิจกรรมอบรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

ความปลอดภััยชุุมชน 06
กิิจกรรมฉลอง 111 ปีี คมนาคม  

น่ั่�งรถไฟฟ้า้สุุขใจไปกัับ รฟม.
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07 กิิจกรรมมอบทุุนการศึึกษา “รฟม. เพ่ื่�อเยาวชน” 08
กิิจกรรมต้อนรัับ 

คณะเยี่่�ยมชมศึกษาดูงูาน 
และโดยสารรถไฟฟ้า้มหานคร

	 รฟม. จั ัดกิิจกรรมมอบทุุนการศึึกษา “รฟม. เพื่่�อเยาวชน” ป ระจำปีี 2566  
เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตร - ธิิดาของพนัักงาน รฟม. และนัักเรีียน
ในโรงเรีียนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้้า ที่่ �มีีผลการเรีียนดีี มี ความประพฤติิ
เรีียบร้้อย เนื่่�องในโอกาสวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�ง รฟม. ครบรอบ 31 ปีี ในวัันที่่� 21 สิิงหาคม 
2566 ซึ่่�ง รฟม. ได้ม้อบทุนุการศึึกษาให้แ้ก่น่ักัเรียีนจากโรงเรียีนที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามแนวสายทาง
รถไฟฟ้้ามหานคร ส ายสีีเหลืือง จำนวน 2 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนคลองสำโรง  
และโรงเรีียนอิินทรััมพรรย์์อนุุสรณ์์ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - 
ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) จำนวน 2 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนวััดพิชััยญาติ ิ
และโรงเรีียนวััดสารอด รถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีชมพูู จำนวน 1 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียน
ชลประทานสงเคราะห์์ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - 
มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) จำนวน 1 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนวััดศรีีบุุญเรืือง และโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิินส่่วนต่่อขยาย ช่่วงหััวลำโพง - หลัักสอง จำนวน 1 โรงเรีียน ได้้แก่่ 
โรงเรีียนวััดสุุทััศน์์ ทั้้�งนี้้� รฟม. ได้้จััดกิจกรรมดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี

	 รฟม. ให้้การต้้อนรัับคณะจาก 
หน่ว่ยงานภาครัฐั เอกชน สถาบัันการศึึกษา 
มููลนิิธิิ และกลุ่่�มประชาชน เข้้าเยี่่�ยมชม
ศึึกษาดููงานและโดยสารรถไฟฟ้า้มหานคร  
สายเฉลิิมรััชมงคล รถไฟฟ้้ามหานคร  
สายฉลองรััชธรรม และรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายสีีเหลืือง ตลอดปีีงบประมาณ 2566 
รวมทั้้�งสิ้้�น 49 คณะ แบ่่งเป็็นรถไฟฟ้้า
มหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล จำนวน 24 
คณะ รถไฟฟ้า้มหานคร สายฉลองรัชัธรรม 
จำนวน 23 คณะ และรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายสีีเหลืือง จำนวน 2 คณะ
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	 รฟม. จัดการแข่่งขัันกีีฬาสานสััมพัันธ์์เชื่่�อมน้้ำใจคนรัักรถไฟฟ้้า ประจำปีี 2565 
(ปีีงบประมาณ 2566) ระหว่่าง รฟม. บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกััด 
(มหาชน) กลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึึกษา ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วง 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) และผู้้�รับจ้้างก่่อสร้้างโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) เพื่่�อส่่งเสริม
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง รฟม. และหน่่วยงานพัันธมิิตรที่่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน โดยจััด
แข่่งขัันกีีฬาทั้้�งสิ้้�น 8 ชนิดกีฬา ได้้แก่่ ฟุตบอล (รุ่่�นทั่่�วไป และรุ่่�น VIP) บาสเกตบอล 
เทเบิิลเทนนิิส (ชายคู่่� และหญิิงคู่่�) เปตอง (รุ่่�นทั่่�วไป และรุ่่�น VIP (ผู้้�บริิหาร)) พายเรืือ 
(ชายคู่่�  หญิิงคู่่�  และคู่่�ผสม) แชร์์บอล E-Sport (ROV) และกีีฬาฮาเฮ (กิินวิิบาก  
วิ่่�งกระสอบ และชัักเย่่อ) ระหว่่างวัันที่่� 13 - 23 ธันวาคม 2565

	 รฟม. จั ดกิิจกรรมฟัังธรรม โดย 
พระราชวิสุทุธิปิระชานาถ (ท่่านเจ้้าคุณุอลงกต 
ติิกฺฺขปญฺฺโญ) เจ้้าอาวาสวัดพระบาทน้้ำพุุ 
จังัหวััดลพบุุรี ีเมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2566 
เพื่่�อเป็น็การต้อ้นรับัปีใีหม่ ่และเสริมสร้า้ง
ความเป็็นสิิริมิงคล ณ ห้องประชุุม 2 ชั้้�น 9 
อาคาร 1 รฟม. โดยมีี ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานภายใน รฟม. ร่ ่วมกััน
ถวายปััจจััยและบริิจาคสิ่่�งของเพื่่�อช่่วยเหลืือ
ผู้้�ยากไร้้ วัดพระบาทน้้ำพุุ 

02 การแข่่งขัันกีีฬาสานสััมพัันธ์เ์ช่ื่�อมน้ำำ�ใจคนรัักรถไฟฟ้า้ 03
กิิจกรรมฟังัธรรม  

โดยพระราชวิสุิุทธิปิระชานาถ  
(ท่่านเจ้า้คุุณอลงกต  

ติิกฺฺขปญฺฺโญ) เจ้า้อาวาส  
วััดพระบาทน้ำำ�พุ จัังหวััดลพบุุรีี

กิิจกรรมภายในองค์์กร

01 พิิธีถีวายผ้้าพระกฐินิพระราชทาน

	 รฟม. จั ดพิธีีถวายผ้้าพระกฐิิน
พ ร ะ ร า ช ท า น  ป  ร ะ จ ำ ปีี  2 5 6 5 
(ปีีงบประมาณ 2566) เมื่่�อ วัันที่่�  4 
พฤศจิิกายน 2565 ณ วั ัดชิิโนรสาราม
วรวิิหาร กรุุงเทพมหานคร โดยมีีผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน รฟม. เข้้าร่่วมพิิธีี ซึ่่�ง รฟม. 
และประชาชนผู้้�มีีจิิตศรััทธา ได้้ร่่วม
ปวารณาถวายจตุุปััจจััย เป็็นจำนวนเงิิน
ทั้้�งสิ้้�น 1,800,974.11 บาท

รายงานประจำำ�ปีี 256656



	 รฟม. จัดัโครงการฝึกึอบรมการพัฒันาความรู้้�และทักัษะการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้ 
และการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน และการใช้้เครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้าชนิิดอััตโนมััติิ 
เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 เนื่่�องในโอกาสกระทรวงคมนาคมครบรอบ 111 ปีี โดย
มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายรัักษาความปลอดภัยและกู้้�ภัย รฟม. เป็็นวิิทยากรในการอบรม โดย
การฝึึกอบรมประกอบไปด้้วย 1. การฝึึกอบรมการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (CPR) 
ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ 2. การใช้้เครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้าชนิดอัตโนมััติิ (AED) 
ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ และ 3. กิจกรรมถาม - ตอบ ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
ในสำนัักงาน โดยเจ้า้หน้า้ที่่�จากสำนัักงานความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน รฟม. ทั้้�งนี้้� โครงการฝึึกอบรมดัังกล่่าว มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�
ผู้้�ปฏิิบััติิงานภายในหน่่วยงาน มีความรู้้�ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน และ
ได้้รัับการฝึึกซ้้อม การพััฒนาทัักษะ เพื่่�ออำนวยความสะดวก และช่่วยเหลืือประชาชน 
กรณีเีหตุุฉุกุเฉิิน โดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ และเพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกในการทำความดีี 
และการเป็็นผู้้�มีจิิตสาธารณะของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ สร้ ้างความประทัับใจ และส่่งเสริม 
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐต่่อประชาชน

04
 โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาความรู้้�และทัักษะการปฐมพยาบาล

เบื้้�องต้้น และการช่่วยฟื้้� นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (CPR)  
และการใช้้เครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้า้ชนิิดอััตโนมััติ (AED) 

	 รฟม. ส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่่วมการแข่่งขััน
กีฬีารััฐวิิสาหกิิจ ครั้้�งที่่� 45 (พ.ศ. 2566) 
ระหว่่างวัันที่่� 22 กุมภาพัันธ์์ - 3 มีนาคม 
2566 จำนวน 6 ชนิดกีีฬา ได้้แก่่ กรีีฑา 
บาสเกตบอล ฟุตุบอล ฟุตุซอล กอล์ฟ์ และ
จัักรยาน ซ่ึ่�งผลการแข่่งขััน สรุปได้้ดัังนี้้� 

1)	 กรีีฑา ได้้ 5 เหรีียญเงิิน และ 
3 เหรีียญทองแดง 

2)	 บาสเกตบอล ได้้อัันดัับที่่� 8 
3)	 ฟุุตบอล ป ระเภททั่่�วไป  และ

ประเภท VIP จบการแข่ง่ขันัในรอบคัดัเลืือก
4)	 ฟุุตซอล จบการแข่่งขัันในรอบ

คััดเลืือก 
5)	 กอล์์ฟ ได้้อัันดัับที่่� 18 
6)	 จัักรยาน ได้้อัันดัับที่่� 9 จาก

ประเภทเสืือภููเขาชาย รุ่่�นอายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป

05
การแข่่งขัันกีีฬารััฐวิสิาหกิจ 

ครั้้�งที่่� 45 (พ.ศ. 2566)

	 รฟม. จัดกิิจกรรมวัันสงกรานต์์ ประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 
11 เมษายน 2566 จัดพิธีีสัักการะสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ภายในสำนัักงาน 
พิิธีีเจริิญพระพุุทธมนต์์ และกิิจกรรมรดน้้ำดำหััวผู้้�ว่่าการ รฟม. 
เพื่่�อเสริมิสร้างความเป็็นสิริิมิงคล และจัดักิจิกรรมประกวดร้องเพลง
และการแสดงประกอบเพลงลููกทุ่่�ง เพื่่�อเป็น็การสืืบสานวััฒนธรรม
ประเพณีี และสร้้างเสริมความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในหน่่วยงาน

06 กิิจกรรมวัันสงกรานต์์ รฟม.

	 รฟม. เข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬาอีีสปอร์์ตเชื่่�อมสััมพัันธ์์
รััฐวิิสาหกิิจ ประจำปีี 2566 ระหว่่างวัันที่่� 23 - 26 พฤษภาคม 
2566 ณ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย ส ำนัักงานใหญ่ ่
เพื่่�อเชื่่�อมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างหน่่วยงาน และเตรียม 
ความพร้้อมในการจััดการแข่่งขัันกีีฬารััฐวิิสาหกิิจในปีี 2567 
โดยผลการแข่่งขััน รฟม. ได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 2  
ร่่วมกัับการประปาส่่วนภููมิภาค 

07
การแข่่งขัันกีีฬาอีสีปอร์ต์เช่ื่�อมสััมพัันธ์์

รััฐวิสิาหกิจ ประจำำ�ปีี 2566
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10 กิิจกรรมวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งครบรอบ 31 ปีี

	 รฟม. จั ดกิจกรรมวัันคล้้ายวัันก่่อตั้้�งครบรอบ 31 ปี ี  
เมื่่�อวัันที่่� 21 สิงหาคม 2566 ณ บริิเวณโถงกลาง ชั้้�น 1 อาคาร 1  
รฟม. จั ดพิิธีีสัักการะสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ภายในสำนัักงาน พิ ธีีเจริิญ
พระพุุทธมนต์์ และกิิจกรรมเชิิญชวนหน่่วยงานผู้้�มีีธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
ร่่วมแสดงความยิินดีีแก่่ รฟม. ผ่ านการบริิจาคให้้แก่่มููลนิิธิิ 
โรงพยาบาลเด็็ก แทนการมอบกระเช้้าของขวัญ และดอกไม้้ 
แสดงความยิินดีี ซึ่่�ง รฟม. และหน่่วยงานพัันธมิิตร ได้้มอบเงิิน
ให้้แก่่มููลนิิธิิโรงพยาบาลเด็็ก รวมทั้้�งสิ้้�น 1,173,322 บาท

	 รฟม. จัดกิิจกรรมทำบุุญตัักบาตรเฉลิิมพระเกีียรติิ สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง 
เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 เนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2566 โดยนิิมนต์์พระสงฆ์์จํํานวน 9 รููป 
จากวััดพระราม ๙ กาญจนาภิิเษก รับบิิณฑบาตข้าวสารอาหารแห้้ง ณ สำนัักงาน รฟม. โดยมีีคณะผู้้�บริิหาร พนักังาน และผู้้�ปฏิบัิัติงิาน
ภายใน รฟม. เข้้าร่่วมกิิจกรรม

09
กิิจกรรมทำำ�บุญตัักบาตรเฉลิิมพระเกีียรติิ สมเด็็จพระนางเจ้า้สิิริกิิิติ์์� พระบรมราชินีิีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีหีลวง 

เน่ื่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2566

	 รฟม. จััดพิิธีีถวายสััตย์์ปฏิิญาณเพื่่�อ
เป็็นข้้าราชการที่่�ดีีและพลัังของแผ่่นดิิน 
ประจำปี ี2566 และพิธิีลีงนามถวายพระพร 
เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว  เมื่่�อวัันที่่� 
25 กรกฎาคม 2566 ณ บริิเวณโถงกลาง 
ชั้้�น 1 อาคาร 1 รฟม.

08 พิิธีถีวายสััตย์์ปฏิิญาณเพ่ื่�อเป็็นข้้าราชการที่่�ดีีและพลัังของแผ่่นดิิน

รายงานประจำำ�ปีี 256658



12 13กิิจกรรมบริจิาคโลหิติ กิิจกรรมทำำ�บุญตัักบาตรประจำำ�เดืือน  
และวัันขึ้้�นปีีใหม่

	 รฟม. ร่่วมกัับศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย 
จััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิต ป ระจำปีีงบประมาณ 2566 นำรถ 
รัับบริิจาคโลหิิตเคลื่่�อนที่่�มารัับบริิจาคโลหิิตทุุก ๆ 3 เดืือน 
(จำนวน 4 ครั้้�งต่่อปีี) ณ อาคาร 1 รฟม. โดยเชิิญชวนผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงานภายใน รฟม. ผู้้�รัับจ้้าง และที่่�ปรึึกษา
โครงการรถไฟฟ้้า ร่วมบริจิาคโลหิติ รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 535 ยููนิติ

	 รฟม. จั ัดกิิจกรรมทำบุุญตัักบาตรประจำเดืือน และ 
วันัขึ้้�นปีีใหม่่ นิมนต์์พระภิิกษุุสงฆ์์จากวััดพระราม ๙ กาญจนาภิิเษก 
มาฉัันภััตตาหารเช้้า และรัับบิิณฑบาตจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้ รฟม. ณ อาคาร 1 รฟม. เดืือนละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากรได้ท้ำบุญุ และเป็น็การสืบืสานประเพณีี
ของชาวพุทธ

11 โครงการสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office)

	 รฟม. จั ดโครงการสำนัักงานสีีเขีียว  (Green Office) ป ระจำปีี 2566 เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�เรื่่�องการใช้้ทรััพยากรในองค์์กร
อย่่างคุ้้�มค่่า และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้แก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีกิิจกรรม จำนวน 5 กิิจกรรม ภายใต้้แนวคิด “GREEN” 
ได้้แก่ ่
	 1)	 กิิจกรรม Green Office Hero คัดเลืือกพนัักงาน จำนวน 29 คน เป็็น Green Office Hero รุ่่�นที่่� 2 เพื่่�อเป็็นตััวแทน 
ในการเรีียนรู้้�ด้้านการจััดการขยะจากวิิทยากรและหน่่วยงานภายนอก และจััดทำโครงการทดลองด้้านการจััดการขยะภายในอาคาร
สำนัักงาน 
	 2)	 กิิจกรรม MRTA 3R รณรงค์์ให้้พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานภายใน รฟม. คั ัดแยกขยะขวดน้้ำพลาสติิก ตั้้ �งแต่่เดืือน
พฤษภาคม - สิิงหาคม 2566 ได้้จำนวน 1,308.47 กิโลกรััม (ประมาณ 104,678 ขวด) คิดเป็็นค่่าการลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 1.349 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า เพื่่�อส่่งมอบให้้มููลนิิธิิกระจกเงานำไปรีไซเคิิล 
	 3)	 กิิจกรรม Electric Energy Saving จัดประกวดคลิิปวิิดีีโอสั้้�นประกอบเพลงในแอปพลิิเคชััน Tiktok รณรงค์์ด้้านการ
ประหยััดไฟฟ้้าภายในอาคารสำนัักงาน โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมประกวด จำนวน 25 คลิิป และมีีผู้้�เข้้าชมทุุกคลิิปรวมกว่่า 20,000 ครั้้�ง 
	 4)	 กิิจกรรม Eco Transportations รณรงค์์ให้้พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานภายใน รฟม. ใช้้รถสาธารณะในการเดิินทาง 
มาทำงาน ในวััน World Car Free Day วันที่่� 22 กันยายน 2566 
	 5)	 กิิจกรรม Now for the Future จั ัดนิิทรรศการแสดงผลงานโครงการทดลองของ Green Office Hero จำนวน  
5 โครงการ เมื่่�อวัันที่่� 26 กันยายน 2566 ณ ห้้องประชุุม 2 ชั้้�น 9 อาคาร 1 รฟม.

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 59



	 รฟม. ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมาย โดยคำนึึงถึึงหลัักจริิยธรรมในการดำเนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ต่่อ รฟม. และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรมทุุกฝ่่าย จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน
การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ดังนี้้�

2.3	 รฟม. มี ีการจััดทำบััญชีีการเงิินตามมาตรฐาน
ที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับั โดยได้ก้ำหนดนโยบายบัญัชีแีละจัดัทำคู่่�มือืบัญัชีี
ให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงินิของไทย 
(Thai Financial Reporting Standards - TFRSs) โดยผ่่าน
การตรวจสอบรับัรองงบการเงินิจากสำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ 
และมีีการทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือบััญชีีให้้มีีความสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นปััจจุุบััน
ทุุกรอบปีีบััญชีี 

2.4	 รฟม. มีรีะบบบัญัชีทีี่่�รองรับัการแยกบัญัชีกีารเงินิ
เชิงิพาณิชิย์แ์ละเชิงิสังัคม โดยมีกีารจัดัทำบัญัชีกีารเงินิเชิงิพาณิชิย์์
ตามมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับตามข้้อ 2.3 และมีีการจััดทำบััญชีี
การเงิินเชิงิสังัคมให้้สอดคล้้องกัับมาตรา 28 และ 29 ที่่�กำหนดไว้้
ตามพระราชบัญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 
และระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการให้้เงิินอุุดหนุุน
บริิการสาธารณะของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2554 ข้้อ 9(4)

	 3.	ก ารจััดซ้ื้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นธรรม
3.1	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้า้งที่่�เป็น็ธรรม การจััดซื้้�อ

จััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุของ รฟม. ต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ รฟม. และต้้องสอดคล้้องกัับหลัักการ ดังต่่อไปนี้้�	

3.1.1	 คุ้้�มค่่า โดยพััสดุุที่่�จััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องมีี
คุุณภาพหรืือคุุณลัักษณะที่่�ตอบสนองวััตถุุประสงค์์ในการใช้้งาน
ของ รฟม. มี ราคาที่่�เหมาะสม และมีีแผนการบริิหารพััสดุ 
ที่่�เหมาะสมและชััดเจน

3.1.2	 โปร่่งใส  โดยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ 
การบริหิารพัสัดุตุ้อ้งกระทำโดยเปิดิเผย เปิดิโอกาสให้ม้ีกีารแข่ง่ขันั
อย่่างเป็็นธรรม มี ีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ประกอบการทุุกรายโดย 
เท่่าเทีียมกััน มี ระยะเวลาที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการยื่่�น 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม

	 1.	ก ารส่่งเสริมิการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม
1.1	 รฟม. ดำเนินิธุรุกิจิโดยส่ง่เสริมให้ผู้้้�ประกอบการ 

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนในการประกอบธุุรกิิจกัับ รฟม. 
ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
โดยไม่่กำหนดเงื่่�อนไขการประกอบธุุรกิิจ หรืือไม่่กระทำการใด   
อัันส่่งผลให้้เกิิดการผููกขาด  การเลืือกปฏิิบััติิ ขั ัดขวาง กี ดกััน 
หรือืจำกัดัการดำเนิินธุรุกิจิและการเข้า้ร่ว่มแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิของ
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�น 

1.2	 รฟม. ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด  โดยคำนึึงถึึงหลัักจริิยธรรมและ
ยึึดถืือกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีีอย่่างเสมอภาค ไม่่ใช้้อำนาจ 
ความเป็็นรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อเอาเปรีียบคู่่�แข่่ง ไม่่แสวงหาข้้อมููล 
ที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งและผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�นด้้วยวิิธีีการ 
ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางธุุรกิิจ 
สมรู้้�ร่่วมคิิดหรืือทำความตกลงกัับคู่่�แข่่งและผู้้�ประกอบธุุรกิิจ
รายอื่่�นเพื่่�อลดหรืือจำกััดการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

	 2.	ก ารเข้้าถึึงและจััดหาเงิินทุุน และการบริิหาร
จััดการทางการเงินิอย่่างโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม 

2.1	 รฟม. มีีการเข้้าถึึงและจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยยึึดถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎ ระเบีียบ มติิคณะรััฐมนตรีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด

2.2	 รฟม. มี ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึึดถือ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ทำไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััดทุุกประการโดยไม่่ผิิดนััดชำระหนี้้� ต ลอดจนมีีการ
ประสานติดิตาม ตรวจสอบกำหนดการชำระหนี้้�และความถููกต้อ้ง
กับัเจ้้าหนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสัญัญาเงินิกู้้� 

การส่่งเสริมิ 
การแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม

การเข้้าถึึง 
และจััดหาเงินิทุุน  

และการบริหิารจััดการ
ทางการเงินิอย่่างโปร่ง่ใส

และเป็็นธรรม

การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง 
ท่ี่�เป็็นธรรม

การต่่อต้้านการทุุจริติ 
และรับัสินบน

รายงานประจำำ�ปีี 256660



ข้้อเสนอ มี หลัักฐานการดำเนิินงานชััดเจน และมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุในทุุกขั้้�นตอน 

3.1.3	 มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย
ต้อ้งมีกีารวางแผนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหิารพัสัดุลุ่ว่งหน้า้ 
เพื่่�อให้ก้ารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหิารพัสัดุเุป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
และมีีกำหนดเวลาที่่�เหมาะสม โดยมีีการประเมิินและเปิิดเผย
ผลสััมฤทธิ์์�ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ

3.1.4	 ตรวจสอบได้้ โดยมีีการเก็็บข้้อมููลการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อประโยชน์์
ในการตรวจสอบ

3.2	 แนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
3.2.1	 มีีการจััดทำแผนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ประจำปีี และประกาศแผนการจััดซื้้�อจััดจ้้างประจำปีี
3.2.2	 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการการจััดซื้้�อ

จัดัจ้าง หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อกำหนดคุณลักัษณะ ขอบเขตงาน 
หลัักเกณฑ์์ และมีีการจััดทำราคากลาง ในการพิิจารณาคััดเลืือก
ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อให้ม้ีกีารคััดกรองผู้้�ประกอบการ และเป็น็การ
คััดเลืือกผู้้�ประกอบการอย่่างเป็็นธรรม

3.2.3	 มีีการเผยแพร่่ร่่างประกาศและร่่าง
เอกสารประกวดราคาเพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการแสดงความคิิดเห็็น

3.2.4	 มีีการพิิจารณาคััดเลืือกข้้อเสนอตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด  และประกาศผลผู้้�ชนะหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
การคััดเลืือกโดยเปิิดเผย

3.2.5	 จััดทำสััญญาหรืือข้้อตกลงเป็็นหนัังสืือ
ตามแบบมาตรฐานของกรมบััญชีีกลางกำหนดที่่�เหมาะสม  
เป็็นธรรม และจ่่ายค่่าตอบแทนให้้คู่่�สััญญาตรงเวลาตามเงื่่�อนไข
ของสััญญา

3.2.6	 การบริิหารสััญญา มี ีการติิดตาม  
ตรวจสอบการดำเนิินงานเพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า มี การปฏิิบััติิ
ตามสััญญาหรืือข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน มีระบบควบคุุมภายใน
ที่่�ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของ
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

3.2.7	 จััดให้้มีีการประเมิินผู้้�ประกอบการ 
เมื่่�อมีีการส่่งมอบงานและมีีการตรวจรัับมอบงานเรีียบร้้อยแล้้ว 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการจััดซื้้�อจััดจ้้างในอนาคต

3.2.8	 มีีการเก็็บข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่าง
เป็็นระบบเพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ

3.2.9	 มีีการปฏิิ บััติิตามพระราชบัญญััติิ 
การจััดซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริิหารพััสดุภุาครััฐ พ.ศ. 2560 ระเบีียบ
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้�งกำหนดราคากลางให้เ้ป็น็ไปตามแนวทาง
การประกาศรายละเอีียดข้้อมููลราคากลางและการคำนวณ 
ราคากลางเกี่่�ยวกับการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานของรััฐ

	 4.	ก ารต่่อต้้านการทุุจริติและรับัสินบน
4.1	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและรัับสิินบน 

รฟม. ต่่อต้้านการทุุจริิตทุกรููปแบบ และถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
คู่่�มืือ หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต และการให้้หรืือ
รัับสิินบนของ รฟม. 

4.2	 แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและรัับสิินบน
4.2.1	 บุุคลากรของ รฟม. ต้ ้องปฏิิบััติิตาม

นโยบายนี้้�โดยไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการรัับหรืือให้้สิินบน
และการคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

4.2.2	 บุุคลากรของ รฟม. จะต้้องไม่่เรีียกร้้อง 
จััดหา หรืือรัับสิินบนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือประโยชน์์ของ 
รฟม. หรืือประโยชน์์ของผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ รฟม. หรืือ
ประโยชน์์ของผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับตน ไม่่ว่่าจะเป็็นคน 
ในครอบครััว เพื่่�อน หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในลัักษณะอื่่�นใด

4.2.3	 บุุคลากรของ รฟม. จะต้้องไม่่เสนอว่่า
จะให้้ สั ัญญาว่่าจะให้้ หรืือมอบสิินบนให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 
เจ้้าหน้้าที่่�ภาคเอกชน หรืือบุุคคลอื่่�นใดโดยมีีจุุดประสงค์์ 
เพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการ หรืือประวิิงการกระทำ 
อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่�และกฎหมาย

4.2.4	 เมื่่�อผู้้�ใดพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่าย
เป็็นการรัับหรืือให้้สิินบนและคอร์์รััปชััน จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับ
บััญชา หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือตามช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำผิิดทัันทีี

4.2.5	 รฟม. จั ดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

4.2.6	 รฟม. คำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและ
ปกป้้องเจ้้าหน้้าที่่� ไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อ
เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิเสธการรัับหรืือให้้สิินบน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะ
ทำให้้ รฟม. สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

4.2.7	 สำหรัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและ 
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ห้้ามมีีการให้้หรืือรัับสิินบนในการดำเนิินธุุรกิิจ
และการจัดัซื้้�อจััดจ้า้งทุกุชนิดิ การดำเนินิธุุรกิจิและการติดิต่อ่งาน
ของ รฟม. จะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่ �อสััตย์์ ต รวจสอบได้ ้
และอยู่่�ภายใต้้กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 รฟม. มี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ มี การกำกัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�ดีีเลิิศ ที่่ �มุ่่�งเน้้น 
การสร้างประโยชน์แก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียโดยรวม มีคุณุธรรมในการดำเนิินงาน มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ้และเพื่่�อให้ก้ารบริิหาร
จััดการสิิทธิิของหน่่วยงานกำกัับดููแล เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Core Business Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ จึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิการบริิหารสิิทธิิ
ของหน่่วยงานกำกัับดููแลของ รฟม. เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานยึึดมั่่�นเป็็นหลัักการในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในเรื่่�องการป้้องกัันรายการเกี่่�ยวโยง ดังนี้้�

นโยบายและผลการจััดการรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

ผลการจััดการรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 ข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและข้้อมููลความสััมพัันธ์์แบบเครืือญาติิกัับผู้้�บริิหาร รฟม. ข องคณะกรรมการ รฟม. ป รากฏ 
ตามตาราง ดังนี้้�

รายนามคณะกรรมการ รฟม. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์แ์บบเครืือญาติิกัับผู้้�บริหิาร รฟม.

1.	 นายสราวุุธ	 ทรงศิิวิิไล ไม่่มีี ไม่่มีี

2.	 นายอภิิรััฐ	 ไชยวงศ์์น้้อย ไม่่มีี ไม่่มีี

3.	 พลโท ดร.พิิเชษฐ์์	 คงศรีี ไม่่มีี ไม่่มีี

4.	 ผศ. ดร.เผ่่าภััค	 ศิิริิสุุข ไม่่มีี ไม่่มีี

5.	 นายพิิชญะ	 จัันทรานุุวััฒน์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

6.	 นายธีีระพงษ์์	 วงศ์์ศิิวะวิิลาส ไม่่มีี ไม่่มีี

7.	 นายมงคลชััย	 สมอุุดร ไม่่มีี ไม่่มีี

8.	 นายปิิยกร	 อภิิบาลศรีี ไม่่มีี ไม่่มีี

9.	 นางจัันทิิรา	 บุุรุุษพััฒน์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

10.	 นายเฉลิิมพล	 เพ็็ญสููตร ไม่่มีี ไม่่มีี

11.	 นายพยุุงศัักดิ์์�	 ครเจริิญ ไม่่มีี ไม่่มีี

12.	 นายปััญญา	 ชููพานิิช ไม่่มีี ไม่่มีี

13.	 นายวิิชญายุุทธ	 บุุญชิิต ไม่่มีี ไม่่มีี

14.	 นายพงษ์์นรา	 เย็็นยิ่่�ง ไม่่มีี ไม่่มีี

15.	 นายพิิรุุณ	 สััยยะสิิทธิ์์�พานิิช ไม่่มีี ไม่่มีี

16.	 นายไทวุุฒิิ	 ขัันแก้้ว ไม่่มีี ไม่่มีี

17.	 นายธวััชชััย	 นภาศัักดิ์์�ศรีี ไม่่มีี ไม่่มีี

18.	 นายภคพงศ์์	 ศิิริิกัันทรมาศ ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุ : การเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์แบบเครือญาติกับผู้บริหาร รฟม. ที่อาจทำ�ให้เกิดการตัดสินใจที่ไม่เป็นอิสระ เป็นการดำ�เนินการตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิของหน่วยงานกำ�กับดูแลของ รฟม.

1.	� รฟม. ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการเกิิด
รายการเกี่่�ยวโยง ซึ่่�งอาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

2.	� รฟม. กำำ�หนดให้มี้ีการสอบทานการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีีมาตรการควบคุุม และสุ่่�มสอบทาน
การทำำ�รายการจริงิ

3.	� รฟม. ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.	� คณะกรรมการ รฟม. ต้้องหลีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ รฟม.  
ที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	� คณะกรรมการ รฟม. ต้้องเปิิดเผยความสััมพัันธ์ก์ัับ
รััฐวิสิาหกิจและความเกี่่�ยวข้้องกัับฝ่่ายบริหิาร  
หรืือบุุคคลใดก็ตามที่่�จะทำำ�ให้เ้กิิดการตััดสินใจ 
ที่่�ไม่่เป็็นอิสิระทุุกปีีในระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

3.	�หน่ วยงานตรวจสอบภายใน ต้้องมีีการสุ่่�มสอบทาน
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และพิิจารณาดำำ�เนิินการ
เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวปฏิิบััตินโยบาย

รายงานประจำำ�ปีี 256662



รายนามคณะกรรมการ รฟม. การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น)*

1.	 นายสราวุุธ	 ทรงศิิวิิไล ไม่่มีี

2.	 นายอภิิรััฐ	 ไชยวงศ์์น้้อย ไม่่มีี

3.	 พลโท ดร.พิิเชษฐ์์	 คงศรีี ไม่่มีี

4.	 ผศ. ดร.เผ่่าภััค	 ศิิริิสุุข ไม่่มีี

5.	 นายพิิชญะ	 จัันทรานุุวััฒน์์ ไม่่มีี

6.	 นายธีีระพงษ์์	 วงศ์์ศิิวะวิิลาส ไม่่มีี

7.	 นายมงคลชััย	 สมอุุดร ไม่่มีี

8.	 นายปิิยกร	 อภิิบาลศรีี ไม่่มีี

9.	 นางจัันทิิรา	 บุุรุุษพััฒน์์ ไม่่มีี

10.	 นายเฉลิิมพล	 เพ็็ญสููตร ไม่่มีี

11.	 นายพยุุงศัักดิ์์�	 ครเจริิญ ไม่่มีี

12.	 นายปััญญา	 ชููพานิิช ไม่่มีี

13.	 นายวิิชญายุุทธ	 บุุญชิิต ไม่่มีี

14.	 นายพงษ์์นรา	 เย็็นยิ่่�ง ไม่่มีี

15.	 นายพิิรุุณ	 สััยยะสิิทธิ์์�พานิิช ไม่่มีี

16.	 นายไทวุุฒิิ	 ขัันแก้้ว ไม่่มีี

17.	 นายธวััชชััย	 นภาศัักดิ์์�ศรีี ไม่่มีี

18.	 นายภคพงศ์์	 ศิิริิกัันทรมาศ ไม่่มีี

* � รายงานการถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของคณะกรรมการ รฟม. เฉพาะที่อยู่ในธุรกิจหลักที่ รฟม. ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน และที่คณะกรรมการ รฟม. 
ถือครองในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

แนวทางการรวบรวมข้้อมููลหลัักทรัพัย์จากคณะกรรมการ รฟม.
	 เพื่่�อให้้ รฟม. สามารถรวบรวมข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ รฟม. เพื่่�อใช้้สำหรัับเผยแพร่่ต่่อสาธารณะ
ผ่่านรายงานประจำปีี 2566 ได้้อย่่างครบถ้้วน ถูู กต้้อง ทั นกาล และเชื่่�อถืือได้้ รฟม. โดยสำนัักผู้้�ว่่าการจึึงกำหนดแนวทาง 
การดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังนี้้� 

1.	 สำนัักผู้้�ว่่าการ โดยแผนกเลขานุุการคณะกรรมการ รฟม. กองกิิจกรรมคณะกรรมการ จะมีีหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์
ให้้คณะกรรมการ รฟม. แจ้้งข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา ได้้แก่่ 1) จำนวนหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) 
และ 2) รายชื่่�อบริิษััทที่่�กรรมการถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) เฉพาะที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมหลัักหรืือธุุรกิิจหลัักที่่� รฟม. ดำเนิินการอยู่่�
ในปััจจุุบััน และถืือครองในสััดส่่วนที่่�มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ตามแบบฟอร์์ม
ที่่� รฟม. กำหนด ในช่่วงเดืือนกัันยายนของทุุกปีี

2.	 สำนัักผู้้�ว่่าการ โดยแผนกเลขานุุการคณะกรรมการ รฟม. กองกิิจกรรมคณะกรรมการ จะรวบรวมและประมวลผลตาม
ข้้อ 1. เพื่่�อจััดทำฐานข้้อมููลและจััดส่่งให้้สำนัักสื่่�อสารองค์์กร รฟม. ในช่่วงเดืือนตุุลาคมของทุุกปีี เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าว 
ในรายงานประจำปีีของ รฟม. ต่่อไป

จำำ�นวน/มููลค่่าหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) และรายชื่่�อบริิษััท 
ท่ี่�กรรมการ รฟม. ถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น)

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 63



สภาพธุุรกิิจ

	 รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนเป็็นระบบขนส่่งผู้้�โดยสารสาธารณะแบบรางประเภทหนึ่่�งที่่�รััฐบาลมีีแผนการลงทุุนต่่อเนื่่�องเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาจราจรหนาแน่่นในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล และเป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกในการเดิินทางนอกเหนืือจากการบริิการ
ขนส่่งมวลชนพื้้�นฐานอื่่�น อาทิิ รถโดยสารประจำทาง รถโดยสารประจำทางด่่วนพิิเศษ และเรืือโดยสารที่่�บริิการในแม่่น้้ำ - ลำคลอง 
เป็็นต้้น จากการศึึกษาข้้อมููลสััดส่่วนการเดิินทางระบบขนส่่งสาธารณะในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล พบว่่าในปีี 2565 
รถโดยสารประจำทางมีีสััดส่่วนการใช้้บริิการมากที่่�สุุด ร้้อยละ 68.07 รองลงมาคืือรถไฟฟ้้า BTS สายสุุขุุมวิิท (ช่่วงคููคต - เคหะ) 
และสายสีีลม (ช่่วงสนามกีีฬาแห่่งชาติิ - บางหว้้า) ร้้อยละ 13.80 รถไฟฟ้้า MRT สายเฉลิิมรััชมงคล (ช่่วงหััวลำโพง - บางซื่่�อ)  
ส่่วนต่่อขยาย (ช่่วงบางซื่่�อ - ท่่าพระ และช่่วงหััวลำโพง - บางแค) และสายฉลองรััชธรรม (ช่่วงบางใหญ่่ - บางซื่่�อ) ร้้อยละ 8.15 
รถตู้้� ร้้อยละ 7.54 Airport Rail Link ร้้อยละ 1.14 เรืือโดยสารคลองแสนแสบ ร้้อยละ 0.46 รถไฟฟ้้าสายอื่่�น ๆ  (รถไฟฟ้้าชานเมืือง 
สายสีีแดง (ช่่วงบางซื่่�อ - รังสิิต และช่่วงบางซื่่�อ - ตลิ่่�งชััน) รถไฟฟ้้าสายสีีทอง (ช่่วงกรุุงธนบุุรีี - คลองสาน)) ร้้อยละ 0.44 เรืือด่่วน
เจ้้าพระยา ร้้อยละ 0.22 และรถโดยสารประจำทางด่่วนพิิเศษ ร้้อยละ 0.18 ทั้้�งนี้้� จากข้้อมููลสััดส่่วนการเดิินทางข้้างต้้น พบว่่า
สััดส่่วนการใช้้บริิการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน (BTS/MRT/ARL/รถไฟฟ้้าชานเมืืองสายสีีแดง/รถไฟฟ้้าสายสีีทอง) ยังมีีสััดส่่วนที่่�น้้อย 
เมื่่�อเทีียบกัับรถโดยสารประจำทาง ซึ่่�งอาจเนื่่�องมาจากโครงข่่ายการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้ายัังไม่่ครอบคลุุมเพีียงพอ อย่่างไรก็็ดีี 
ปััจจุุบัันภาครััฐมีีการเร่่งรััดขยายเส้้นทางรถไฟฟ้้าในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเพื่่�อให้้บริิการประชาชน โดยให้้ความสำคััญ
กัับการเชื่่�อมต่่อระบบการขนส่่งต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ในอนาคตสัดส่่วนการใช้้บริิการรถไฟฟ้้าฯ น่่าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

	 จากการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินทางในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่่า การเดิินทาง
โดยรถส่่วนบุุคคลทั้้�งรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อไปในอนาคต โดยจำนวนรถยนต์์
ที่่�จดทะเบีียนในกรุุงเทพมหานครมีีจำนวนเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 987,999 คัน ในปีี 2535 เป็็น 5,539,918 คัน ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย
ร้้อยละ 6.25 ต่ ่อปีี และในช่่วงระยะเวลาเดีียวกันจำนวนรถจัักรยานยนต์์ที่่�จดทะเบีียนในกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,006,302 คัน ในปีี 2535 เป็็น 4,098,759 คัน ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.66 ต่่อปีี

	 ในทางตรงกัันข้้าม จำนวนผู้้�ใช้้บริิการรถโดยสารประจำทางและรถตู้้�มีีแนวโน้้มที่่�จะลดลง โดยจำนวนผู้้�ใช้้บริิการรถโดยสาร
ประจำทางและรถตู้้�  ได้้ลดลงจาก 2,444.96 ล้้านคน-เที่่�ยว/ปีี ในปีี 2560 เหลืือเพีียง 1,065.24 ล้้านคน-เที่่�ยว/ปีี ในปีี 2565  
ลดลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 9.89 ต่่อปีี

	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงจำนวนผู้้�โดยสารระบบขนส่่งสาธารณะในส่่วนของรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  โดยจำนวน
ผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า BTS สายสุุขุุมวิิท (ช่่วงคููคต - เคหะ) และสายสีีลม (ช่่วงสนามกีีฬาแห่่งชาติิ - บางหว้้า) ได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 148,641 
คน-เที่่�ยว/วััน ในปีี 2542 เป็็น 675,000 คน-เที่่�ยว/วััน ในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 8.10 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์
โรคติดิเชื้้�อไวรัส COVID-19 ในปีี 2563 - 2565 ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�โดยสารลดลงเหลืือ 466,000 คน-เที่่�ยว/วััน 260,000 คน-เที่่�ยว/วััน 
และ 324,000 คน-เที่่�ยว/วััน ตามลำดัับ สำหรัับ ARL ได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 34,234 คน-เที่่�ยว/วััน ในปีี 2554 เป็็น 70,729 คน-เที่่�ยว/วััน 
ในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 9.58 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในปีี 2563 - 2565  
ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�โดยสารลดลงเหลืือ 47,874 คน-เที่่�ยว/วััน 26,539 คน-เที่่�ยว/วััน และ 35,836 คน-เที่่�ยว/วััน ตามลำดัับ

สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

รายงานประจำำ�ปีี 256664



	 ในส่่วนของรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายเฉลิิมรััชมงคล (ช่่วงหััวลำโพง - บางซื่่�อ) ส่่วนต่่อขยาย (ช่่วงบางซื่่�อ - ท่ ่าพระ) และ 
ส่่วนต่่อขยาย (ช่่วงหััวลำโพง - บางแค) เปิิดบริิการในเดืือนกรกฎาคม 2547 เดืือนกัันยายน 2562 และเดืือนมีีนาคม 2563 ตามลำดัับ 
โดยในปีีงบประมาณ 2548 มีผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล 154,360 คน-เที่่�ยว/วััน และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 324,706 
คน-เที่่�ยว/วััน ในปีีงบประมาณ 2562 เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.49 ต่ ่อปีี อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคติิดเชื้้�อไวรัส  
COVID-19 ในปีีงบประมาณ 2563 - 2565 ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�โดยสารลดลงเหลืือ 283,933 คน-เที่่�ยว/วััน 176,413 คน-เที่่�ยว/วััน 
และ 226,834 คน-เที่่�ยว/วััน ต ามลำดัับ สำหรัับรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม เปิิดบริิการในเดืือนสิิงหาคม 2559 โดย 
ในปีีงบประมาณ 2560 มีผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม 26,073 คน-เที่่�ยว/วััน ต่่อมาในปีีงบประมาณ 2562  
มีีการเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล ที่่�สถานีีเตาปููน ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�โดยสาร เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 53,416 คน-เที่่�ยว/วััน 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 17.47 อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในปีีงบประมาณ 2563 - 2565  
ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�โดยสารลดลงเหลืือ 46,114 คน-เที่่�ยว/วััน 32,752 คน-เที่่�ยว/วััน และ 38,802 คน-เที่่�ยว/วััน ตามลำดัับ

	 จากข้้อมููลข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า การลดลงของจำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายเฉลิิมรััชมงคล และสายฉลองรััชธรรม  
ในปีีงบประมาณ 2563 - 2565 อาจเนื่่�องมาจากข้้อจำกััดและอุุปสรรค ดังนี้้�

	 1.	 ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ซึ่่�งศููนย์์บริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรัส  COVID-19 ได้้มีีมติิจำกััดเวลาให้้บริิการของระบบขนส่่งสาธารณะ ในพื้้�นที่่�ควบคุุมสููงสุุดและเข้้มงวด  และประกาศจำกััด 
การเดิินทางและห้้ามออกนอกเคหสถานในบางช่่วงเวลา และให้้ส่่วนราชการ รวมถึึงภาคเอกชนปฏิิบััติงิานนอกสถานที่่�ตั้้�งให้้มากที่่�สุดุ  
รวมทั้้�งใช้้มาตรการเหลื่่�อมเวลาทำงานและการทำงานที่่�บ้้าน (Work from Home) เพื่่�อลดความแออััด ลดการเดิินทางของประชาชน 
และลดการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส  COVID-19 ส่่งผลให้้รถไฟฟ้้ามหานคร ส ายเฉลิิมรััชมงคล และสายฉลองรััชธรรม  
ปรัับลดเวลาเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้าและจำนวนผู้้�โดยสารลดลง
	 2.	 อััตราค่่าโดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล ตามสััญญาสััมปทาน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 มีการใช้้อััตรา
ค่่าโดยสารเริ่่�มต้้น 17 บาท สูู งสุุด  42 บาท ซึ่่�งคาดว่่าการปรับอััตราค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นอาจจะส่่งผลให้้พฤติิกรรม 
การเดิินทางของผู้้�โดยสารเปลี่่�ยนแปลงไป 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

148,641
188,531

244,518 154,360

34,234
(ธ.ค. 53 - ก.ย. 54)

40,002
20,750 

(ส.ค. 59 - ก.ย. 60)

41,330
46,446

50,866
56,693

60,976

26,073
46,540

53,416
46,114

32,752
38,802

63,325
70,729

47,874
26,539

35,836

158,067
163,874

168,461
173,051

180,955
190,941

208,814
231,999

251,378
256,957

269,335
291,139

307,312
324,706

283,933

176,413
226,834

273,662
308,470

337,704
381,151

365,932

370,399

377,356

387,198
448,085

511,665
562,226

594,158
622,451

645,724

657,730

660,355 675,00

466,000

324,000

260,000

161,141

จำ
นว

นผ
ู�โด

ยส
าร

 (ค
น-

เท
ี�ยว

/ว
ัน)

ป�งบประมาณ

ป� 
25

42

ป� 
25

43

ป� 
25

44

ป� 
25

45

ป� 
25

46

ป� 
25

47

ป� 
25

48

ป� 
25

49

ป� 
25

50

ป� 
25

51

ป� 
25

52

ป� 
25

53

ป� 
25

54

ป� 
25

55

ป� 
25

56

ป� 
25

57

ป� 
25

58

ป� 
25

59

ป� 
25

60

ป� 
25

61

ป� 
25

62

ป� 
25

63

ป� 
25

64

ป� 
25

65

รถไฟฟ�า BTS รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรมรถไฟฟ�า ARL

กราฟแสดงจำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนเฉลี่่�ยต่่อวััน ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2542 - 2565
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	 กรณีีมีีโครงการครบถ้้วนตามแผนแม่่บทระบบขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จะพบว่่ารููปแบบ
การเดิินทางหลััก (Main Mode) ในปีี 2572 ยานพาหนะส่่วนบุุคคล (ร้้อยละ 57.6) ยังคงมีีสััดส่่วนที่่�สููงกว่่าการเดิินทางด้้วยระบบ
ขนส่่งสาธารณะ (ร้้อยละ 42.4) โดยสััดส่่วนการเดิินทางด้้วยการใช้้รถยนต์์นั่่� งส่่วนบุุคคล คิ ิดเป็็นร้้อยละ 41.1  
รถจัักรยานยนต์์ คิ ิดเป็็นร้้อยละ 12.4 และรถแท็็กซี่่� คิ ิดเป็็นร้้อยละ 4.1 ทั้้ �งนี้้� ส ำหรัับสััดส่่วนการเดิินทางด้้วยระบบรถไฟฟ้้า  
จะมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 3.7 ในปีี 2551 เป็็นร้้อยละ 20.7 ในปีี 2572

กราฟแสดงรููปแบบการเดิินทางหลััก กรณีีมีีโครงการครบถ้้วนตามแผนแม่่บทฯ ในปีี 2572

21.7%

20.7%

41.1%

ขนส่งมวลชนอื�น ๆ

รถไฟฟ�า

รถแท็กซี�รถจกัรยานยนต์

รถยนต์นั�งส่วนบุคคล

4.1%12.4%

รายงานประจำำ�ปีี 256666



แผนวิิสาหกิิจ รฟม. ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 

	 แผนวิิสาหกิิจ รฟม. ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 ประกอบด้้วย 3 วัตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives) 
และ 8 เป้้าประสงค์์ (Goals) ดังนี้้�

แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

	 รฟม. ใช้้แผนวิิสาหกิิจเป็็นกรอบแนวทางในการดำเนิินงานขององค์์กร โดยจััดทำเป็็นแผนระยะ 5 ปี ี ที่่ �สอดคล้้องกัับ 
แผนระดัับชาติิ อาทิิ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็็นต้้น โดยมีีการทบทวนแผนวิิสาหกิิจเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 
ของ รฟม. เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คล่่องตััว และสามารถรองรัับสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป

เชื่่�อมโยงระบบการเดิินทาง 
และพััฒนาบริกิาร เพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวกและสร้า้งประสบการณ์์
การเดิินทางที่่�ดีี

ยกระดัับภาพลัักษณ์และบริหิาร 
ความสััมพัันธ์ก์ัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

พััฒนาประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับ
ดููแลระบบโครงข่่ายรถไฟฟ้้า
ขนส่่งมวลชน

พัั ฒนาผลิตภัั ณฑ์์และธุุร กิิจ 
เ พ่ื่� อ ส ร้้า ง ร า ย ไ ด้้ ที่่� ย่ั่� ง ยืื น ใ ห้้
องค์์กร

พััฒนาระบบดิิจิทิััล รองรัับการ
ดำำ�เนิินงานและสนัับสนุุนระบบ
การให้บ้ริกิารอย่่างบููรณาการ

สร้า้งนวััตกรรมระบบรถไฟฟ้้า
ขนส่่งมวลชน ต่่อยอดองค์์ความรู้้� 
และสร้า้งคุณุค่่าในการดำำ�เนิินงาน

พััฒนาพื้้�นที่่�โครงข่่ายรถไฟฟ้้า
ควบคู่่�กัับการพััฒนาเมืืองอย่่าง
ย่ั่�งยืืน ภายใต้้หลัักคิิด TOD

พััฒนาการบริิหารองค์์กรให้้
พร้อ้มรัับการขยายงาน และการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ร่ว่มยกระดัับเมืืองด้้วยโครงข่่ายรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน 
และนวััตกรรม เพ่ื่�ออนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

Modernize Inclusively Reinvent Continuously Transform Professionally

3 
SO

8 
G

oa
ls

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

M R T

	 การพััฒนาองค์์กรด้้วยแนวคิิดและ
เทคโนโลยีีใหม่ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิาร 
การพััฒนาธุรุกิิจเกี่่�ยวเน่ื่�องและการพััฒนา
พื้้�นที่่�  เพ่ื่�อรองรัับผู้้� ใช้้บริิการทุุกกลุ่่�ม 
(Inclusivity) และลดความเหลื่�อมล้ำำ�ที่่�
อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 การดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของ รฟม.  
ด้้วยรููปแบบใหม่ โดยเน้้นการดำำ�เนิินงาน
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ก้้าวทัันความเปลี่่�ยนแปลง 
ต่่อยอดประสบการณ์์และองค์์ความรู้้�ต่าง ๆ  
ตลอดจนพััฒนาขึ้้�นเป็็นนวััตกรรมให้เ้กิิด
มููลค่่าเพิ่่�มและประโยชน์์กัับการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กร

	 การเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรให้้เกิิดการ
พััฒนาอย่่างมืืออาชีีพ ทั้้�งในด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลงานก่่อสร้้าง การเดิินรถและงาน
บริกิาร รวมไปถึึงการพััฒนาธุุรกิิจ และ
การพััฒนาพื้้�นที่่�  ภารกิิจสนัับสนุุนของ
อง ค์์ ก ร ทั้้� ง ใ น ด้้ า น เ ท ค โ น โ ล ยีี ดิิ จิิทัั ล  
การส่ื่�อสารและพััฒนาภาพลัักษณ์องค์์กร 
การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหาร 
ความร่ว่มมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อม่ั่�นให้ก้ัับทุุกภาคส่่วน
ที่่�จะร่ว่มดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุตามเป้า้หมาย
อย่่างย่ั่�งยืืน

G1 G6G4

G2 G7G5

G3 G8
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านโครงการรถไฟฟ้า้

1.	� รถไฟฟ้า้มหานคร สายเฉลิิมรัชัมงคล

-	ก ารให้บ้ริกิารเดิินรถไฟฟ้า้
การให้้บริิการในปีีงบประมาณ 2566 มีจำนวนรถไฟฟ้้าที่่�ให้้บริิการในวัันจัันทร์์ - ศุุกร์์ สููงสุุดจำนวน 42 ขบวน ในวัันเสาร์ ์

สููงสุุดจำนวน 25 ขบวน ในวัันอาทิิตย์์ และวัันหยุุดนักขััตฤกษ์์ สููงสุุดจำนวน 20 ขบวน โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�
ข้้อมููลการให้้บริิการตามตารางเดิินรถของรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายเฉลิิมรััชมงคล ป ระกอบด้้วย ข้ ้อมููลจำนวนเที่่�ยววิ่่�ง 

จำนวนขบวนรถไฟฟ้้า และความถี่่�ในการให้้บริิการ โดยวัันจัันทร์์ - ศุ ุกร์์ ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 3:50 นาทีี และ 
นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 7:15 นาทีี

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญในด้้านต่่าง ๆ

วัันจัันทร์ ์- วัันศุุกร์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 460 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

เช้้า

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 05:30 น. - 07:00 น. 32 ขบวน 5:00 นาทีี

ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 07:00 น. - 09:00 น. 40 ขบวน 3:29 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 09:00 น. - 16:30 น. 24 ขบวน 6:40 นาทีี

เย็็น

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 16:30 น. - 17:30 น. 32 ขบวน 5:00 นาทีี

ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 17:30 น. - 21:00 น. 42 ขบวน 3:50 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 21:00 น. - 24:00 น. 22 ขบวน 7:15 นาทีี

วัันเสาร์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 294 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

06:00 น. - 16:00 น. และ 19:00 น. - 24:00 น. 20 ขบวน 8:00 นาทีี

16:00 น. - 19:00 น. 25 ขบวน 6:25 นาทีี

วัันอาทิิตย์์และวัันหยุดนัักขััตฤกษ์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 278 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

06:00 น. - 24:00 น. 20 ขบวน 8:00 นาทีี

รายงานประจำำ�ปีี 256668



-	จำ ำ�นวนผู้้� โดยสาร
ในปีีงบประมาณ 2566 รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล มีจำนวนผู้้�โดยสารรวม 137.13 ล้้านคน-เที่่�ยว หรืือเฉลี่่�ย 

3.76 แสนคน-เที่่�ยวต่่อวััน

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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จำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

จำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล เฉลี่่�ยต่่อวััน
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-	 รายได้้และเงินิตอบแทนจากค่าโดยสาร
ในปีีงบประมาณ 2566 มีรายได้้จากค่่าโดยสารรถไฟฟ้้า จำนวน 3,724.02 ล้้านบาท หรืือเฉลี่่�ย 10.20 ล้้านบาทต่่อวััน 

โดย รฟม. ได้้รัับเงิินตอบแทนจากค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าตามสััญญาสััมปทาน จำนวน 3,082.47 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
ประกอบด้้วย 1) เงิินตอบแทนเป็็นร้้อยละ 15 (ส่่วนแบ่่งรายได้้ค่่าโดยสาร) จำนวน 409.57 ล้้านบาท และ 2) เงิินตอบแทนรายปีี
จากค่่าโดยสารรถไฟฟ้้า จำนวน 2,672.90 ล้้านบาท
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ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล เฉลี่่�ยต่่อวััน

รายงานประจำำ�ปีี 256670



-	ก ารพััฒนาเชิิงพาณิิชย์และรายได้้จากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์
ตามสััญญาโครงการระบบรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล ระหว่่าง บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกััด 

(มหาชน) หรืือ BEM กับ รฟม. นั้้�น ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ BEM ในการดำเนิินการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์และ BEM ตกลงแบ่่งเงิินรายได้้จาก
การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ให้้แก่่ รฟม. ตลอดระยะเวลาตามสััญญา ซึ่่�ง BEM ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�มีีความชำนาญในการดำเนิินธุุรกิิจเป็็น
ผู้้�บริิหารการดำเนิินการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ภายในสถานีีรถไฟฟ้้าและขบวนรถไฟฟ้้า โดยมีีรายละเอีียดการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์จากสื่่�อโฆษณา ป ระกอบด้้วย สื่่ �อโฆษณาภายในสถานีี สื่่ �อโฆษณาภายในขบวนรถไฟฟ้้า  
สื่่�อโฆษณาพร้้อมกิิจกรรม การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ผ่่านระบบ Passenger Information Display (PID) Digital Media 
การโฆษณาบนประตููกั้้�นชานชาลา (Platform Screen Door: PSD) และการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์บนห่่วงมืือจัับ (Hand Grip)

2.	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์พื้้�นที่่�เช่่าและบริิการ ป ระกอบด้้วย เครื่่�องบริิการถอนเงิินอััตโนมััติิ (ATM) ข องธนาคาร
พาณิิชย์์ต่่าง ๆ เครื่่�องให้้บริิการอััตโนมััติิต่่าง ๆ (Automatic Machine) และการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในรููปแบบของร้้านค้้าปลีก (Retail)

3.	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ในรููปแบบการสื่่�อสารโทรคมนาคม
4.	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์อื่่�น
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เงิินตอบแทนจากค่่าโดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล ที่่� รฟม. ได้้รัับ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
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46,728,971.96 บาท
เงนิตอบแทนรายป�

รายได้สื�อโทรคมนาคม

รายได้พื�นที�เช่าและบรกิาร

รายได้สื�อโฆษณา
26,132,180.64 บาท

9,131,354.70 บาท

14,624,635.51 บาท

ในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้รัับเงิินตอบแทนจากการพััฒนาเชิงิพาณิิชย์ตามสััญญาสััมปทาน จำนวน 96,617,142.81 บาท 
(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ประกอบด้้วย 1) เงินิตอบแทนเป็็นร้้อยละ (ส่่วนแบ่่งรายได้้จากการพััฒนาเชิงิพาณิิชย์) จำนวน 49,888,170.85 บาท 
และ 2) เงิินตอบแทนรายปีีจากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ จำนวน 46,728,971.96 บาท รายละเอีียดปรากฏ ดังนี้้�

-	 รายได้้จากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ เฉพาะส่่วนท่ี่� รฟม. ดำำ�เนิินการเองไม่่รวมรายได้้จากสัญญา
สััมปทาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

หน่่วย : ล้้านบาท

แหล่งรายได้้
รายได้้อย่่างเป็็นทางการ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งหมด
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มีี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

1. อาคารจอดรถ 4.23 4.09 4.18 4.54 4.31 4.60 3.85 4.28 4.35 4.31 4.57 4.41 51.72

2. แผงค้้าสถานีีกำแพงเพชร 1.18 1.16 1.13 1.20 1.18 1.18 1.18 1.20 1.17 1.23 1.23 1.20 14.24

3. การอนุุญาตให้้ใช้้
อสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภท
อาคารอเนกประสงค์์/
อาคารเชื่่�อมต่่อ/อาคาร
สำนัักงาน

2.23 2.43 2.43 2.48 2.48 2.51 2.50 2.52 2.52 2.49 2.37 2.38 29.34

4. การอนุุญาตให้้ใช้้
อสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภท
อาคารและลานจอดรถ

0.19 0.19 0.19 0.20 0.21 0.21 0.19 0.19 0.20 0.30 0.29 0.21 2.57

5. การอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่� 
ตามแนวสายทาง

1.43 1.46 1.46 1.49 1.52 1.56 1.57 1.67 1.67 1.67 1.67 1.68 18.85

6. การอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่� 
ตามแนวสายทางเข้้า - ออก 
ศููนย์์ซ่่อมบำรุุงห้้วยขวาง 
(ช่่วงศููนย์์ซ่่อมฯ - สถานีี)

0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 1.68

7. การอนุุญาตให้้เชื่่�อมต่่อสถานีี
และทางเดิิน/ปรับภููมิทััศน์์/
เปิิดทางเข้้า - ออก

1.20 1.20 1.20 1.11 1.12 1.12 1.12 1.14 1.12 1.13 1.13 1.14 13.70

8. การอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�
ชั่่�วคราว

0.10 0.09 0.14 0.10 0.11 0.09 0.10 0.12 0.12 0.18 0.49 0.32 1.91

รายเดืือน ปีีงบประมาณ 2566 10.70 10.76 10.87 11.26 11.07 11.41 10.64 11.25 11.28 11.44 11.88 11.47 134.01

สะสม ปีีงบประมาณ 2566 10.70 21.45 32.32 43.58 54.64 66.05 76.69 87.94 99.22 110.66 122.54 134.01

สะสม ปีีงบประมาณ 2565 5.39 11.68 20.02 29.17 37.98 46.61 54.98 64.19 73.81 83.32 94.35 104.90

เงิินตอบแทนจากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ที่่� รฟม. ได้้รัับ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

รายงานประจำำ�ปีี 256672



2.	� รถไฟฟ้า้มหานคร สายฉลองรัชัธรรม

-	ก ารให้บ้ริกิารเดิินรถไฟฟ้า้
การให้้บริิการในปีีงบประมาณ 2566 มีจำนวนรถไฟฟ้้าที่่�ให้้บริิการในวัันจัันทร์์ - ศุุกร์์ สููงสุุดจำนวน 15 ขบวน ในวัันเสาร์ ์

วัันอาทิิตย์์ และวัันหยุุดนักขััตฤกษ์์ สููงสุุดจำนวน 8 ขบวน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
ข้้อมููลการให้้บริิการตามตารางเดิินรถของรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายฉลองรััชธรรม ป ระกอบด้้วย ข้ ้อมููลจำนวนเที่่�ยววิ่่�ง 

จำนวนขบวนรถไฟฟ้้า และความถี่่�ในการให้้บริิการ โดยวัันจัันทร์์ - ศุ ุกร์์ ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 4:50 นาทีี และ 
นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 9:30 นาทีี

วัันจัันทร์ ์- วัันศุุกร์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 316 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

เช้้า

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 05:30 น. - 06:30 น. 10 ขบวน 7:12 นาทีี

ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 06:30 น. - 08:30 น. 15 ขบวน 4:50 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน
08:30 น. - 09:30 น. 12 ขบวน 6:25 นาทีี

09:30 น. - 17:00 น. 9 ขบวน 8:30 นาทีี

เย็็น

ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 17:00 น. - 20:00 น. 15 ขบวน 4:50 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน
20:00 น. - 21:00 น. 12 ขบวน 6:25 นาทีี

21:00 น. - 24:00 น. 8 ขบวน 9:30 นาทีี

วัันเสาร์ ์วัันอาทิิตย์์ และวัันหยุดนัักขััตฤกษ์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 216 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

06:00 น. - 24:00 น. 8 ขบวน 9:30 นาทีี

-	จำ ำ�นวนผู้้� โดยสาร 
ในปีีงบประมาณ 2566 รถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม มีจำนวนผู้้�โดยสารรวม 20.59 ล้้านคน-เที่่�ยว หรืือเฉลี่่�ย 

56,405 คน-เที่่�ยวต่่อวััน
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จำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม
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-	 รายได้้จากค่าโดยสาร
ในปีีงบประมาณ 2566 รถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม มีรายได้้จากค่่าโดยสารรถไฟฟ้้า จำนวน 414.81 ล้้านบาท 

หรืือเฉลี่่�ย 1.14 ล้้านบาทต่่อวััน

พ.ย.
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ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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จำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม เฉลี่่�ยต่่อวััน

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม
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พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม เฉลี่่�ยต่่อวััน

-	 รายได้้จากการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์ เฉพาะส่่วนท่ี่� รฟม. ดำำ�เนิินการเองไม่่รวมรายได้้จากสัญญา
สััมปทาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

หน่่วย : ล้้านบาท

แหล่งรายได้้
รายได้้อย่่างเป็็นทางการ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งหมด
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มีี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

1. อาคารจอดรถ 1.43 1.40 1.30 1.53 1.49 1.55 1.34 1.56 1.64 1.62 1.72 1.69 18.27

2. การอนุุญาตให้้ใช้้
อสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภท
อาคารอเนกประสงค์์/
อาคารเชื่่�อมต่่อ/อาคาร
สำนัักงาน

0.05 0.20 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.05 0.05 3.15

3. การอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่� 
ตามแนวสายทาง

0.21 0.22 0.22 0.23 0.24 0.25 0.25 0.26 0.23 0.23 0.23 0.23 2.80

4. การอนุุญาตให้้เชื่่�อมต่่อสถานีี
และทางเดิิน/ปรับภููมิทััศน์์/
เปิิดทางเข้้า - ออก

0.77 0.78 0.77 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.79 0.81 9.38

5. การอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�
ชั่่�วคราว

0.02 0.04 0.04 0.04 0.01 0.13 0.13 0.11 0.03 0.05 0.02 0.04 0.69

รายเดืือน ปีีงบประมาณ 2566 2.48 2.64 2.68 2.93 2.87 3.06 2.85 3.06 3.03 3.03 2.81 2.82 34.29

สะสม ปีีงบประมาณ 2566 2.48 5.13 7.81 10.74 13.62 16.68 19.54 22.60 25.63 28.66 31.47 34.29

สะสม ปีีงบประมาณ 2565 1.62 3.44 5.31 7.14 8.97 10.82 12.62 14.70 17.05 19.33 21.86 24.53
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3.	� รายได้้ค่่าโดยสารจากการใช้้บััตรสวััสดิิการแห่ง่รัฐั

ในปีีงบประมาณ 2566 มีรายได้้ค่่าโดยสารจากการใช้้บััตรสวัสดิิการแห่่งรััฐ เวอร์์ชััน 2.5 และ 4.0 (สายฉลองรััชธรรม และ
สายเฉลิิมรััชมงคล) โดย รฟม. ได้้รัับเงิินโอนจากกรมบััญชีีกลาง ตั้้ �งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 - มี นาคม 2566 จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 
18.02 ล้้านบาท (บััตรสวัสดิการแห่่งรััฐ เวอร์์ชััน 2.5 จำนวน 8.79 ล้้านบาท และเวอร์์ชััน 4.0 จำนวน 9.23 ล้้านบาท) หรืือเฉลี่่�ย 
9.83 หมื่่�นบาทต่่อวััน (บััตรสวัสดิการแห่่งรััฐ เวอร์์ชััน 2.5 เฉลี่่�ย 4.76 หมื่่�นบาทต่่อวััน และเวอร์์ชััน 4.0 เฉลี่่�ย 5.07 หมื่่�นบาท
ต่่อวััน) ซ่ึ่�งรายได้้ดัังกล่่าวรวมอยู่่�ในรายได้้จากค่่าโดยสารสายฉลองรััชธรรม และสายเฉลิิมรััชมงคลข้้างต้้นแล้้ว

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0.00

2.00

1.54 1.45 1.50
1.61

1.34
1.22

0.13*

0 0 0 0 0

1.50 1.46
1.59 1.58

1.49
1.61

0 0 0 0 0 0

0.50

1.00

1.50

ล้านบาท/เดือน

WFC 2.5 WFC 4.0

หมื�นบาท/วนั

WFC 2.5 WFC 4.0

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0.00

6.00

5.00

3.00

4.97 4.84 4.84
5.20

4.77

3.95

0 0 0 0 0 0

4.85 4.87 5.12 5.11
5.32 5.18

0 0 0 0 0 0

1.00

2.00

4.00

หมายเหตุ:
	 *	 รายได้ค่าโดยสารจากการใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เวอร์ชัน 2.5 ประจำ�เดือนเมษายน 2566 รฟม. ได้รับจากกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 5 และ 
26 เมษายน 2566 กรณี Write off, Total Amount Exceed และ Welfare Right Cancelled จำ�นวน 0.13 ล้านบาท จึงไม่ได้นำ�มาคำ�นวณเป็นรายได้

เฉลี่ยต่อวัน

หมายเหตุ:
	 1.	 บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เวอร์ชัน 2.5 เป็นบัตรที่ออกโดย รฟม. และเวอร์ชัน 4.0 เป็นบัตรที่ออกโดยกระทรวงการคลัง
	 2.	 บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เวอร์ชัน 2.5 เริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2561 และเวอร์ชัน 4.0 เริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2566
	 3.	 ข้อมูลรายได้ค่าโดยสารจากการใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เวอร์ชัน 4.0 รฟม. ได้รับจาก บริษัท ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ เวอร์์ชััน 2.5 และ 4.0

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ เวอร์์ชััน 2.5 และ 4.0 เฉลี่่�ยต่่อวััน

รายงานประจำำ�ปีี 256676



-	 รายได้้ค่่าโดยสารจากการใช้้สิิทธิสิวััสดิิการแห่ง่รัฐั (บััตรประชาชน)
ในปีีงบประมาณ 2566 มีรายได้้ค่่าโดยสารจากการใช้้สิิทธิิสวััสดิิการแห่่งรััฐ (บััตรประชาชน) (สายฉลองรััชธรรม และ

สายเฉลิิมรััชมงคล) โดย รฟม. ได้้รัับเงิินโอนจากกรมบััญชีีกลาง ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2566 เป็็นต้้นไป จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 36.14 
ล้้านบาท หรืือเฉลี่่�ย 0.2 ล้้านบาทต่่อวััน ซึ่่�งรายได้้ดัังกล่่าวรวมอยู่่�ในรายได้้จากค่่าโดยสารสายฉลองรััชธรรม และสายเฉลิิมรััชมงคล
ข้้างต้้นแล้้ว

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

ล้านบาท/เดือน

4.03

5.12

5.69

6.51

7.17
7.62

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

ล้านบาท/วนั

0.13

0.17

0.19
0.21

0.23

0.25

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

หมายเหตุ:
	 1.	 โครงการลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ ปี 2565 (บัตรประชาชน) เริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 
	 2.	 โครงการลงทะเบียนเพือ่สวสัดกิารแหง่รฐั ป ี2565 (บตัรประชาชน) เปน็การแลกซือ้เหรียญผา่นระบบเครือ่ง EDC ของบริษัท ธนาคารกรงุไทย 
จำ�กัด (มหาชน) ณ สถานีรถไฟฟ้า ไม่สามารถแบ่งรายได้ของแต่ละสายได้ เนื่องจากถูกแบ่งเงินตามระบบรวมกับเหรียญปกติ

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ (บััตรประชาชน)

ค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้จากบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ (บััตรประชาชน) เฉลี่่�ยต่่อวััน
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4.	� รถไฟฟ้า้มหานคร สายสีีเหลืือง

-	 งานในระยะท่ี่� 1
รฟม. ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท อีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำกััด (EBM) เมื่่�อวัันที่่� 16 มิถุุนายน 2560 

มููลค่่าสััญญา 43,104 ล้ ้านบาท โดยเริ่่�มงานก่่อสร้้างงานโยธา ผลิ ต  และติิดตั้้�งงานระบบรถไฟฟ้้า (งานในระยะที่่� 1) เมื่่�อวัันที่่�  
29 มิถุุนายน 2561 ปััจจุุบัันผู้้�รับสััมปทานได้้ดำเนิินงานออกแบบและก่่อสร้้างงานโยธา สิ่่�งอำนวยความสะดวก ศููนย์์ซ่่อมบำรุุง 
อาคารจอดแล้้วจร รวมทั้้�งอาคารต่่าง ๆ  การรื้้�อย้้ายและ/หรืือก่่อสร้้างใหม่่ของงานสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการตามที่่�ระบุุ
ในสััญญา ผลิ ิต จั ัดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์งานระบบเครื่่�องกลและไฟฟ้้า ข บวนรถไฟฟ้้ารางเดี่่�ยว  และระบบอื่่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง  
และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ในการบริิหารจััดการทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�งการทดสอบแต่่ละระบบ (Individual Testing) การทดสอบระบบ
โดยรวม (Integrated Systems Testing) และการทดลองเดิินรถ (Trial Run) รวมถึึงการฝึึกอบรมและการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ซึ่่�งได้้ผ่่านการตรวจสอบความแล้้วเสร็จของการออกแบบและก่่อสร้้างในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญของงานในระยะที่่� 1 แล้้ว  และ
ระบบทั้้�งหมดรวมทั้้�งการทดลองการเดิินรถ (Trial Run) ได้้ผ่่านการตรวจสอบและยืืนยัันจากวิิศวกรอิิสระแล้้ว เห็็นว่่าปลอดภัย
และสามารถเริ่่�มให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้าในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญได้้ตามสััญญา โดยให้้ผู้้�รัับสััมปทานเริ่่�มให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้า 
ในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 และให้้ถืือวัันดัังกล่่าวเป็็นการเริ่่�มนัับเวลางานในระยะที่่� 2 ทั้้�งนี้้� มีีระยะ
เวลาเปิิดให้้ประชาชนเข้้าร่่วมทดลองใช้้บริิการโดยไม่่มีีการเก็็บค่่าโดยสาร ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 3 มิ ถุุนายน 2566 ถึึ งวัันที่่� 2 กรกฎาคม 
2566 โดยเมื่่�อวัันที่่� 19 มิถุุนายน 2566 พลเอกประยุุทธ์์ จันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรี ให้้เกีียรติิเข้้าร่่วมทดลองใช้้บริิการ จากนั้้�น 
รฟม. ได้้เปิิดให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ในวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 โดยมีีขบวนรถไฟฟ้้าให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 30 ขบวน

-	 งานในระยะท่ี่� 2
การให้้บริิการในปีีงบประมาณ 2566 มี จำนวนรถไฟฟ้้าที่่�ให้้บริิการในวัันจัันทร์์ - ศุ กร์์ สูู งสุุดจำนวน 21 ข บวน  

ในวัันเสาร์์ วันอาทิิตย์์ และวัันหยุุดนักขััตฤกษ์์ สููงสุุดจำนวน 11 ขบวน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
ข้้อมููลการให้้บริิการตามตารางเดิินรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายสีีเหลืือง ป ระกอบด้้วยข้้อมููลจำนวนเที่่�ยววิ่่�ง จำนวนขบวน

รถไฟฟ้้า และความถี่่�ในการให้้บริิการ โดยวัันจัันทร์์ - ศุ กร์์ ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 5:00 นาทีี และนอกช่่วงเวลา 
เร่่งด่่วนมีีความถี่่�ไม่่เกิิน 10:00 นาทีี

วัันจัันทร์ ์- วัันศุุกร์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 276 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

เช้้า

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 06:00 น. - 07:00 น. 11 ขบวน 10:00 นาทีี

ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 07:00 น. - 09:00 น. 21 ขบวน 5:00 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 09:00 น. - 17:00 น. 11 ขบวน 10:00 นาทีี

เย็็น
ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 17:00 น. - 20:00 น. 21 ขบวน 5:00 นาทีี

นอกช่่วงเวลาเร่่งด่่วน 20:00 น. - 24:00 น. 11 ขบวน 10:00 นาทีี

วัันเสาร์ ์วัันอาทิิตย์์ และวัันหยุดนัักขััตฤกษ์์ รายละเอียีด

จำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งรายวััน : 216 เที่่�ยว จำำ�นวนรถไฟฟ้า้ ความถี่่�ในการให้บ้ริกิาร

06:00 น. - 24:00 น. 11 ขบวน 10:00 นาทีี
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5.	� รถไฟฟ้า้มหานคร สายสีีชมพู 

รฟม. ได้้ลงนามสััญญาร่่วมลงทุุนการออกแบบและก่่อสร้้างงานโยธา การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้า
และซ่่อมบำรุุงรัักษา โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู ช่่วงแคราย - มีนบุุรีี กับ บริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำกััด (NBM) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับสััมปทาน ต่่อมาได้้มีีหนัังสืือแจ้้งให้้ NBM เริ่่�มงานในระยะที่่� 1 (งานออกแบบและก่่อสร้้างงานโยธา การจััดหาระบบ
รถไฟฟ้้า) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 เป็็นต้้นไป ปััจจุุบััน การดำเนิินงานระยะที่่� 1 ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2566 มีีความก้้าวหน้้า
รวมร้้อยละ 98.37 โดยมีีความก้้าวหน้้าในงานก่่อสร้้างโยธา ร้้อยละ 98.03

สำหรัับงานผลิตและติิดตั้้�งระบบรถไฟฟ้้านั้้�น ปััจจุุบัันอยู่่�ในขั้้�นตอนของการผลิต ติิดตั้้�ง และทดสอบอุุปกรณ์์ของงานระบบ
รถไฟฟ้้า โดยมีีความก้้าวหน้้างานระบบรถไฟฟ้้า ณ สิ้้ �นเดืือนกัันยายน 2566 ร้ ้อยละ 98.70 แบ่่งเป็็นความก้้าวหน้้าของงาน 
แต่่ละระบบ ดังนี้้� 

ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการทดสอบการเดิินรถเสมือนจริิง (Trial Run) ตั้้�งแต่่สถานีีศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ (PK12) 
ถึึงสถานีีมีีนบุุรีี (PK30) และจะขยายการทดสอบไปถึึงสถานีีศููนย์์ราชการนนทบุุรีี (PK01) ในลำดัับถััดไป  โดยคาดว่่าจะเปิิด 
ให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบเชิิงพาณิิชย์์ได้้ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2567

ขบวนรถไฟฟ้า้  
(Rolling Stock)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 99.48

ระบบอาณััติิสััญญาณ  
(Signaling System)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 97.50 

ระบบจ่่ายกระแสไฟฟ้า้  
(Power Supply System)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 99.44

ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
(Communication System)  
มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 93.63 

อุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุุงระบบรถไฟฟ้า้  
(Depot and Workshop Equipment)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 97.77

รางจ่่ายกระแสไฟฟ้า้  
(Conductor Rail)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 99.34 

ระบบประตููกั้้�นชานชาลา  
(Platform Screen Doors)  
มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 95.53

ระบบจััดเก็็บค่าโดยสารอััตโนมััติิ 
(Automatic Fare Collection System) 

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 91.58 

ระบบควบคุมุกำำ�กับดูแูลและจัดัเก็็บข้อ้มููล 
(SCADA)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 98.91 

ประแจสัับราง  
(Track Switches)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 99.58 

คานทางวิ่่�งสำำ�หรับัรถไฟฟ้า้  
(Guideway Structure)  

มีีความก้าวหน้าร้อ้ยละ 100.00
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การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 79



6.	� โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีส้ม ช่่วงศููนย์์วัฒันธรรม
แห่ง่ประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์)

-	 งานก่่อสร้า้งงานโยธา
ความก้้าวหน้้าโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มฯ โดย 

ภาพรวม (สััญญาที่่� 1 - 6) ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2566 มีความ
ก้้าวหน้้ารวมร้้อยละ 100.00 จากแผนงานร้้อยละ 100.00  
โดยมีีผลการดำเนิินงานแต่่ละสััญญา ดังนี้้�

สััญญาที่่� 1 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างใต้้ดิิน ช่่วง 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - รามคำแหง 12

กิิจการร่่วมค้้า CKST ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ
ในสาระสำคััญของงาน (Substantial Completion) เมื่่�อวัันที่่� 
2 ตุ ุลาคม 2565 และได้้ตรวจรัับงานตามขั้้�นตอนแล้้ว  โดย 
ที่่�ปรึึกษา PMCSC1 ได้้ออกหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็จของงาน
อย่่างเป็็นสาระสำคััญ (Certificate of Completion: COC) 
ให้้แก่่กิิจการร่่วมค้้า CKST และเริ่่�มระยะเวลารัับประกัันผลงาน 
(MDLP) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

สััญญาที่่� 2 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างใต้้ดิิน ช่่วง
รามคำแหง 12 - หััวหมาก

กิิจการร่่วมค้้า CKST ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ
ในสาระสำคััญของงาน (Substantial Completion) เมื่่�อวัันที่่� 
2 ตุลุาคม 2565 และได้ต้รวจรับังานตามขั้้�นตอนแล้ว้ โดยที่่�ปรึึกษา 
PMCSC2 ได้้ออกหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็จของงานอย่่างเป็็น
สาระสำคััญ (Certificate of Completion: COC) ให้้แก่่กิิจการ
ร่่วมค้้า CKST และเริ่่�มระยะเวลารัับประกัันผลงาน (MDLP) 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

สััญญาที่่� 3 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างใต้้ดิิน ช่่วง
หััวหมาก - คลองบ้้านม้้า

บริิษััท อิตาเลีียนไทย ดีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 
ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในสาระสำคััญของงาน 
(Substantial Completion) เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุลาคม 2565 และ

ได้้ตรวจรัับงานตามขั้้�นตอนแล้้ว โดยที่่�ปรึึกษา PMCSC2 ได้้ออก
หนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จของงานอย่่างเป็็นสาระสำคััญ 
(Certificate of Completion: COC) ให้้แก่่ บริษิัทั อิติาเลีียนไทย 
ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด  (มหาชน) และเริ่่�มระยะเวลารัับประกััน 
ผลงาน (MDLP) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป

สัญัญาที่่� 4 งานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งทางวิ่่�งและสถานีี
ยกระดัับ ช่่วงคลองบ้้านม้้า - สุุวิินทวงศ์์

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) ได้ด้ำเนิินงานโดยมีคีวามก้า้วหน้า้งาน ณ เดือืนมิิถุนุายน 
2566 เท่่ากัับร้้อยละ 100.00 จากแผนงานร้้อยละ 100.00 และ
ได้แ้จ้ง้การแล้ว้เสร็จของงานในสาระสำคััญของงาน (Substantial 
Completion) เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2566 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง
การตรวจรัับงานตามขั้้�นตอนที่่�ระบุุในสััญญา

สััญญาที่่� 5 งานก่่อสร้้างศููนย์์ซ่่อมบำรุุงรัักษาและ
อาคารจอดแล้้วจร

กิิจการร่่วมค้้า CKST ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ
ในสาระสำคััญของงาน (Substantial Completion) เมื่่�อวัันที่่� 
2 ตุ ลาคม 2565 และได้้ตรวจรัับงานตามขั้้�นตอนแล้้ว  
โดยที่่�ปรึึกษา PMCSC1 ได้้ออกหนัังสืือรัับรองการแล้้วเสร็็จ 
ของงานอย่า่งเป็น็สาระสำคัญั (Taking - Over Certificate: TOC) 
ให้แ้ก่ก่ิิจการร่่วมค้้า CKST และเริ่่�มระยะเวลารัับประกัันผลงาน 
(MDLP) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป

สััญญาที่่�  6  งานก่่ อสร้้ า งระบบราง  ช่่ ว ง 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์)

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) ได้ด้ำเนิินงานโดยมีีความก้า้วหน้า้งาน ณ เดือืนเมษายน 
2566 เท่่ากัับร้้อยละ 100.00 จากแผนงานร้้อยละ 100.00 และ
ได้แ้จ้ง้ดำเนิินการแล้ว้เสร็จในสาระสำคััญของงาน (Substantial 
Completion of the Works) เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566 
ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการตรวจรัับงานตามขั้้�นตอนที่่�ระบุุในสััญญา

รายงานประจำำ�ปีี 256680



7.	� โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง ช่่วงเตาปููน - 
ราษฎร์บู์ูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)

-	 งานก่่อสร้า้งงานโยธา
รฟม. ได้้ลงนามว่่าจ้้างผู้้�รับจ้้างก่่อสร้้างงานโยธา 

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงฯ สั ัญญาที่่� 1 - 6 เมื่่�อวัันที่่� 11 
มีีนาคม 2565 โดยเริ่่�มงานเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565 และมีี
ความก้้าวหน้้าภาพรวม (สััญญาที่่� 1 - 6) ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 
2566 ร้้อยละ 18.68 จากแผนงานร้้อยละ 10.25 เร็็วกว่่าแผน
ร้้อยละ 8.43 โดยมีีผลการดำเนิินงานแต่่ละสััญญา ดังนี้้�

สัญัญาที่่� 1 งานออกแบบและก่อ่สร้า้งอุโุมงค์ท์างวิ่่�ง
และสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงเตาปููน - หอสมุุดแห่่งชาติิ

กิิจการร่่วมค้้า CKST-PL ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างโดย
มีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้ �นเดืือนกัันยายน 2566 ร้ ้อยละ 23.75 
จากแผนงานร้้อยละ 12.65 เร็็วกว่่าแผนร้้อยละ 11.10 โดยมีี
การดำเนิินการและงานก่่อสร้้างที่่�สำคััญ ได้้แก่่ งานปิิดเบี่่�ยง
จราจร งานรื้้�อย้้ายระบบสาธารณููปโภค (สายไฟฟ้้า สายสื่่�อสาร 
เสาไฟฟ้้า ท่่อประปา และท่่อระบายน้้ำเสีีย) งานก่่อสร้้างกำแพง
นำร่่อง (Guide Wall) งานก่่อสร้้างกำแพงกัันดิิน (Diaphragm 
Wall) และเสาเข็็ม (Barrette Pile) บริิเวณ Cut & Cover 
บริิเวณสถานีีรััฐสภา บริิเวณปล่่องระบายอากาศที่่� 1 บริิเวณ
สถานีศีรียี่า่น และบริเิวณสถานีวีชิรพยาบาล งานก่อ่สร้า้งอาคาร
ในพื้้�นที่่�หน่่วยงานของกองทััพบกที่่� ตำบลหนองสาหร่่าย อำเภอ
ปากช่อ่ง จังหวััดนครราชสีมีา เพื่่�อดำเนิินการก่อ่สร้า้งสิ่่�งก่อ่สร้า้ง
ทดแทนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการก่่อสร้้างงานสััญญาที่่� 1  
งานประชาสััมพัันธ์์และชุุมชนสััมพัันธ์์ งานออกแบบโครงสร้้าง
สถานีีและทางขึ้้�น - ลง รวมถึึงงานตรวจวััดด้้านความปลอดภัย
และสิ่่�งแวดล้้อม และงานประสานหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สัญัญาที่่� 2 งานออกแบบและก่อ่สร้า้งอุโุมงค์ท์างวิ่่�ง
และสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงหอสมุุดแห่่งชาติิ - ผ่่านฟ้้า 

กิิจการร่่วมค้้า CKST-PL ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างโดย
มีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้ �นเดืือนกัันยายน 2566 ร้ ้อยละ 22.74 
จากแผนงานร้้อยละ 11.00 เร็็วกว่่าแผนร้้อยละ 11.74 โดยมีี
การดำเนิินการและงานก่อ่สร้า้งที่่�สำคััญ ได้แ้ก่ ่การลงนามบัันทึึก
ข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่าง รฟม. กับ ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�อง การใช้้ที่่�ดิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงฯ งานก่่อสร้้างอาคาร
สำนัักงานสนาม งานประสานข้้อมููลกัับหน่่วยงานเจ้้าของพื้้�นที่่�
เพื่่�อประกอบการขออนุุญาตรับมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง งานขุุดเจาะ
สํํารวจชั้้�นดินิ งานขุดุค้น้ทางโบราณคดี ีงานออกแบบรายละเอียีด
และแบบอ้้างอิิงการก่่อสร้้าง งานประสานข้้อมููลและรื้้�อย้้าย
ระบบสาธารณููปโภคกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง งานประสานข้อ้มููล

แผนและงานปิิดเบี่่�ยงจราจรกัับตำรวจจราจรและหน่่วยงาน 
ในพื้้�นที่่� งานก่่อสร้้างกำแพงนำร่่อง (Guide Wall) และงาน
ก่่อสร้้างกำแพงกัันดิิน (Diaphragm Wall) บริิเวณสถานีีและ
อาคารปล่่องระบายอากาศ งานผลิตชิ้้�นส่่วนหััวเจาะอุุโมงค์์  
งานจััดเตรีียมโรงงานและพื้้�นที่่�ผลิิตชิ้้�นส่่วน (Segment)  
ของงานอุุโมงค์์ งานตรวจสอบและปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ป้อ้งกัันด้า้นความปลอดภัย งานประชาสััมพัันธ์แ์ละชุุมชนสััมพัันธ์์  
และงาน QA/QC เป็็นต้้น

สัญัญาที่่� 3 งานออกแบบและก่อ่สร้า้งอุโุมงค์ท์างวิ่่�ง
และสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงผ่่านฟ้้า - สะพานพุุทธ

กิจิการร่ว่มค้า้ ITD-NWR MRT ได้ด้ำเนินิงานก่อ่สร้า้ง
โดยมีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2566 ร้้อยละ 17.28 
จากแผนงานร้้อยละ 12.07 เร็็วกว่่าแผนร้้อยละ 5.21 โดยมีีการ
ดำเนิินการและงานก่่อสร้้างที่่�สำคััญ ได้้แก่่  งานรื้้�อย้้าย
สาธารณููปโภค งานจััดการจราจร งานขุุดสำรวจทางโบราณคดีี  
งานป้้องกัันกำแพงเมืืองโบราณ งานตรวจสอบสิ่่�งแวดล้้อม  
งานออกแบบกรอบรายละเอีียดโครงสร้้างสถานีี ปล่่องระบาย
อากาศและอุุโมงค์์ทางวิ่่�งรถไฟฟ้้า งานก่่อสร้้างกำแพงนำร่่อง 
(Guide Wall) งานก่่อสร้้างกำแพงกัันดิิน (Diaphragm Wall) 
และเสาเข็็ม (Barrette Pile) บริิเวณสถานีีและปล่่องระบาย
อากาศ และงานจััดเตรียมหััวเจาะสำหรัับงานอุุโมงค์์ เป็็นต้้น 

สัญัญาที่่� 4 งานออกแบบและก่อ่สร้า้งอุโุมงค์ท์างวิ่่�ง
และสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงสะพานพุุทธ - ดาวคะนอง

บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างโดยมีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้�นเดืือน
กัันยายน 2566 ร้ ้อยละ 19.05 จากแผนงานร้้อยละ 6.85  
เร็ว็กว่า่แผนร้อ้ยละ 12.20 โดยมีีการดำเนิินการและงานก่อ่สร้า้ง
ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 
ระหว่่าง รฟม. กัับ กองทััพเรืือ (โรงพยาบาลสมเด็็จพระปิ่่�นเกล้้า) 
เรื่่�องการใช้ท้ี่่�ดินิของกระทรวงการคลังั ซึ่่�งกองทัพัเรือืครอบครอง
หรืือใช้้ประโยชน์์ เพื่่�อการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงฯ  
งานออกแบบรายละเอียีดและแบบอ้า้งอิงิการก่อ่สร้า้ง งานประสาน
ข้้อมูู ลและรื้้� อ ย้้ ายระบบสาธารณููป โภค กัับห น่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานประสานข้้อมููลแผนและงานปิิดเบี่่�ยงจราจร 
กัับตำรวจจราจรและหน่่วยงานในพื้้�นที่่� งานก่่อสร้้างกำแพง
นำร่่อง (Guide Wall) งานก่่อสร้้างกำแพงกัันดิิน (Diaphragm 
Wall) บริิเวณสถานีีและปล่่องระบายอากาศ งานผลิตแผ่่นพื้้�น
คอนกรีีตสำหรัับงานถนน งานผลิตเหล็็กสำหรัับค้้ำยัันการก่อ่สร้า้ง
สถานีี งานผลิตชิ้้�นส่่วนหััวเจาะอุุโมงค์์ งานจััดเตรียมโรงงาน 
และพื้้�นที่่�ผลิิต  Segment ข องงานอุุโมงค์์ งานตรวจสอบและ
ปฏิิ บััติิด้้ านสิ่่� งแวดล้้อมและป้้องกัันด้้านความปลอดภัย  
งานประชาสััมพัันธ์์และชุุมชนสััมพัันธ์์ และงาน QA/QC เป็็นต้้น

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 81



 สััญญาท่ี่� 5 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างทางวิ่่�งและ
สถานีียกระดัับ ช่่วงดาวคะนอง - ครุใน อาคารจอดรถไฟฟ้้า 
(Stabling Yard) และอาคารจอดแล้้วจร (Park & Ride)

บริิษััท อิตาเลีียนไทย ดีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 
ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างโดยมีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 
2566 ร้ ้อยละ 9.54 จากแผนงานร้้อยละ 9.18 เร็็วกว่่าแผน 
ร้้อยละ 0.36 โดยมีีการดำเนิินการและงานก่่อสร้้างที่่�สำคััญ  
ได้้แก่่ งานก่่อสร้้างเสาเข็็ม ฐานราก และเสาโครงสร้้างทางวิ่่�ง
รถไฟฟ้า้ งานก่อ่สร้า้งเสาเข็ม็สถานี ีงานรื้้�อย้า้ยระบบสาธารณููปโภค  
งานตรวจวััดด้้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อม งานด้้าน 
การจัดัการจราจร และงานด้า้นประชาสัมัพันัธ์แ์ละชุมุชนสัมัพันัธ์์ 
เป็็นต้้น

สััญญาที่่� 6 งานออกแบบและก่่อสร้้างระบบราง 
ตลอดแนวเส้้นทางโครงการ

บริิษััท อิตาเลีียนไทย ดีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 
ได้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างโดยมีีความก้้าวหน้้า ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 
2566 ร้ ้อยละ 8.96 จากแผนงานร้้อยละ 4.34 เร็็วกว่่าแผน 
ร้อ้ยละ 4.62 โดยมีกีารดำเนินิการและงานก่อ่สร้า้งที่่�สำคัญั ได้แ้ก่่ 
การออกแบบงานระบบราง การสำรวจสิ่่�งกีีดขวางงานก่่อสร้้าง
บริิเวณศููนย์์ซ่่อมบำรุุงรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายฉลองรััชธรรม  
คลองบางไผ่่ การเตรียีมงานจัดัซื้้�อจัดัจ้างวัสัดุงุานระบบราง และ
การประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เป็็นต้้น รวมทั้้�งดำเนินิงาน
ตามมาตรการด้้านความปลอดภัยในการก่่อสร้้าง และมาตรการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

-	ก ารจััดกรรมสิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน
รฟม. ได้้ดำเนิินการจััดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินโครงการ

รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงฯ ต ามพระราชกฤษฎีีกากำหนดเขตที่่�ดิิน 
ที่่�จะเวนคืืนในท้้องที่่� เขตบางซื่่�อ เขตดุุสิิต  เขตพระนคร  
เขตป้อ้มปราบศัตัรููพ่า่ย เขตสัมัพันัธวงศ์ ์เขตธนบุรุี ีเขตคลองสาน 
เขตจอมทอง เขตราษฎร์์บููรณะ เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร 
และอำเภอพระประแดง จังหวััดสมุทรปราการ พ.ศ. 2563 และ
พระราชกฤษฎีีกากำหนดเขตที่่�ดิินในบริิเวณที่่�ที่่�จะดำเนิินการ
เพื่่�อ กิิจการขนส่่งมวลชนในท้้องที่่� เขตบางซื่่�อ เขตดุุสิิต  
เขตพระนคร เขตป้้อมปราบศััตรููพ่่าย เขตสััมพัันธวงศ์์ เขตธนบุุรีี 
เขตคลองสาน เขตจอมทอง เขตราษฎร์์บููรณะ เขตทุ่่�งครุุ 
กรุงุเทพมหานคร และอำเภอพระประแดง จังัหวัดัสมุทุรปราการ 
พ.ศ. 2563 ซึ่่�งมีีปริมาณงานประกอบด้้วยที่่�ดิินจำนวนประมาณ 
539 แปลง และสิ่่�งปลููกสร้า้งจำนวนประมาณ 652 หลังั/รายการ 
ซึ่่�งได้้สำรวจอสัังหาริิมทรััพย์์ตามแนวสายทางโครงการฯ ที่่ �ได้้
รัับการอนุุมััติิทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว  โดยคณะกรรมการเพื่่�อทำ

หน้้าที่่�กำหนดราคาอสัังหาริิมทรััพย์์เบื้้�องต้้นและเงิินค่่าทดแทน
ได้้กำหนดราคาฯ ให้้แก่่ผู้้�มีีสิิทธิิรัับเงิินแล้้ว เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์
จำนวน 1,000 แปลง/หลััง/รายการ และ รฟม. ได้้ทำความตกลง
กัับเจ้้าของทรััพย์์สิินและเบิิกจ่่ายเงิินค่่าทดแทนแล้้วเป็็น
อสัังหาริิมทรััพย์์จำนวน 739 แปลง/หลััง/รายการ พร้้อมรื้้�อถอน
สิ่่�งปลููกสร้้างและส่่งมอบพื้้�นที่่�แล้้วเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์จำนวน 
566 แปลง/หลััง/รายการ ทั้้ �งนี้้� มี ีผลการดำเนิินงานสะสม 
คิิดเป็็นร้้อยละ 74.11 เร็็วว่่าแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ร้้อยละ 1.68

8.	� โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูส่่วนต่่อขยาย  
ช่่วงสถานีีศรีีรัชั - เมืืองทองธานีี

คณะรััฐมนตรีในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 กุมภาพัันธ์์ 2564 
ได้้มีีมติิเห็็นชอบการแก้้ไขสััญญาร่่วมลงทุุนการออกแบบและ
ก่่อสร้้างงานโยธา การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการ 
การเดิินรถไฟฟ้้า และซ่่อมบำรุุงรัักษา โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีชีมพูู ช่่วงแคราย - มีนบุุรี ี(สััญญาร่่วมลงทุนุฯ โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีชมพููฯ) กรณีีโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพููส่่วนต่่อขยาย 
ช่่วงสถานีีศรีีรััช - เมืืองทองธานีี (โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู
ส่่วนต่่อขยายฯ) ต ามที่่�กระทรวงคมนาคมเสนอ ทั้้ �งนี้้� รฟม.  
ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมลงทุุนฯ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพููฯ  
ฉบัับแก้้ไข กรณีีโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพููส่่วนต่่อขยายฯ กัับ
ผู้้�รับัสััมปทาน บริษิัทั นอร์ท์เทิิร์น์ บางกอกโมโนเรล จำกััด (NBM) 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2564 ประกอบกัับพระราชกฤษฎีีกา
กำหนดเขตที่่�ดิินที่่�จะเวนคืืนในท้้องที่่�ตำบลบางตลาด ต ำบล
คลองเกลืือ และตำบลบ้้านใหม่่ อำเภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรีี 
พ.ศ. 2565 และพระราชกฤษฎีีกากำหนดเขตที่่�ดิินในบริิเวณ 
ที่่�ที่่�จะดำเนิินการเพื่่�อกิิจการขนส่่งมวลชน ในท้้องที่่�ตำบล 
บางตลาด ตำบลคลองเกลือื และตำบลบ้า้นใหม่ ่อำเภอปากเกร็ด็ 
จัังหวััดนนทบุุรีี พ.ศ. 2565 (โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
ส่่วนต่่อขยายฯ) ได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่�  
23 พฤษภาคม 2565 และมีีผลใช้้บัังคัับเป็็นกฎหมายตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 พฤษภาคม 2565 แล้้ว

-	 งานก่่อสร้า้งงานโยธา
รฟม. ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งให้้ NBM เริ่่�มงานในระยะที่่� 1 

(งานออกแบบและก่่อสร้้างงานโยธา การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า) 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มิถุนุายน 2565 เป็็นต้้นไป ปััจจุุบันั การดำเนิินงาน
ระยะที่่� 1 ณ สิ้้ �นเดืือนกัันยายน 2566 มี ความก้้าวหน้้ารวม 
ร้้อยละ 32.85 โดยมีีความก้้าวหน้้าในงานก่่อสร้้างโยธาร้้อยละ 
38.85 และความก้้าวหน้้าในระบบรถไฟฟ้้าร้้อยละ 21.00

รายงานประจำำ�ปีี 256682



9.	� โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ�ตาล ช่่วงแคราย - 
ลำำ�สาลีี (บึึงกุ่่�ม)

รฟม. ได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาทบทวนและ
ปรับัปรุงรายละเอีียดความเหมาะสม ออกแบบ จัดเตรียมเอกสาร
ประกวดราคาและ/หรืือเอกสารประกวดข้้อเสนอ และจััดทำ
รายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ
และเอกชน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำตาล ช่่วงแคราย - ลำสาลีี 
(บึึงกุ่่�ม) และทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษาตามที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิ
การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เมื่่�อวัันที่่� 20 
พฤษภาคม 2565 และได้้มีหีนัังสืือแจ้้งให้้ที่่�ปรึึกษาฯ เริ่่�มปฏิบิัตัิงิาน
ช่่วงที่่� 1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป โดยที่่�ปรึึกษาฯ 
ได้้ดำ เนิินการศึึกษาทบทวนและปรับปรุงรายละเอีียด 
ความเหมาะสมฯ ข องโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำตาลฯ ต าม 
สััญญาจ้้างช่่วงที่่� 1 แล้้วเสร็จ เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565

ต่่อมา คณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 5/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิเห็็นชอบหลัักการของ
โครงการร่ว่มลงทุนุและรายงานการศึึกษาและวิเิคราะห์โ์ครงการ
ตามพระราชบัญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  
พ.ศ. 2562 โครงการรถไฟฟ้า้สายสีนี้้ำตาลฯ พร้อ้มอนุมุัตัิใิห้ ้รฟม. 
เสนอกระทรวงคมนาคม ส ำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ คณะกรรมการนโยบายการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ
และเอกชน และคณะรััฐมนตรีเพื่่�อพิิจารณาตามขั้้�นตอนของ
พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

ทั้้�งนี้้� รฟม. ได้้มีีหนัังสืือลงวัันที่่� 9 มิถุุนายน 2566 เสนอ
กระทรวงคมนาคมเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบหลัักการของโครงการ
ร่่วมลงทุุนและรายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการฯ 
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำตาลฯ แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม กระทรวง
คมนาคมได้้มีีข้้อสั่่�งการเมื่่�อวัันที่่� 9 สิ ิงหาคม 2566 ให้้ รฟม. 
เสนอกระทรวงคมนาคมพิิจารณาขอความเห็็นชอบโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีนี้้ำตาลฯ อีกีครั้้�ง เมื่่�อมีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ 
คณะรััฐมนตรีชุุดใหม่่ โดยราชกิจจานุุเบกษาได้้มีีการเผยแพร่่
พระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งรััฐมนตรีี ป ระกาศ  
ณ วันที่่� 1 กันยายน 2566 และ รฟม. ได้้มีีหนัังสืือลงวัันที่่� 14 
กันัยายน 2566 เสนอกระทรวงคมนาคมพิจิารณาขอความเห็น็ชอบ
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำตาลฯ อีกครั้้�งแล้้ว ปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่่าง
การพิจิารณาของกระทรวงคมนาคมตามขั้้�นตอนของพระราชบัญัญัตัิิ
การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562

10.	� โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีส้ม ช่่วงบางขุุนนนท์์ - 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่ง่ประเทศไทย

คณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2563 
ได้้มีีมติิโดยสรุปอนุุมััติิการดำเนิินโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม  
ช่ว่งบางขุนุนนท์ ์- มีนีบุรุี ี(สุุวินิทวงศ์)์ ตามที่่�คณะกรรมการนโยบาย
การให้เ้อกชนร่ว่มลงทุนุในกิิจการของรัฐั (คณะกรรมการนโยบาย 
PPP) เสนอ และให้้กระทรวงคมนาคม (รฟม.) คณะกรรมการ
คััดเลืือกตามมาตรา 36 แห่่งพระราชบัญญััติิการร่่วมลงทุุน
ระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รัับความเห็็นของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องไปพิจารณาดำเนิินการ
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป  พร้้อมให้้กระทรวงคมนาคม (รฟม.) 
เร่ง่รัดัการดำเนินิการจัดัทำร่า่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเวนคืนื
ที่่�ดินิโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ส่่วนตะวัันตก ช่่วงบางขุุนนนท์์ - 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย และการดำเนิินกระบวนการ
คััดเลืือกเอกชนที่่�จะเข้้ามาร่่วมลงทุุนในโครงการรถไฟฟ้้าสาย 
สีสี้ม้ ช่ว่งบางขุนุนนท์ ์- มีนบุรุี ี(สุวุินิทวงศ์)์ โดยในการดำเนิินการ
ใด   ในทุุกขั้้�นตอนดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้ถืือปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตาม
ข้้อกฎหมาย ระเบีียบ และมติิคณะรััฐมนตรี ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

รฟม. และคณะกรรมการคััดเลืือกเอกชนตามมาตรา 36 
แห่่งพระราชบัญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  
พ.ศ. 2562 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงบางขุุนนนท์์ - มีนบุุรีี  
(สุุวิินทวงศ์์) ได้้ดำเนิินการคััดเลืือกเอกชนแล้้วเสร็จ ทั้้�งนี้้� ในการ
ประชุุมคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 14 มี นาคม 2566 ได้้มีีมติิ 
เห็็นชอบให้้กระทรวงคมนาคมถอนเรื่่�อง ผลการคััดเลืือกเอกชน
และร่่างสััญญาร่่วมลงทุุนฯ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มฯ ออกไป 
โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างรอการพิิจารณาคดีีของศาลปกครอง 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องก่่อนที่่�  รฟม. จะเสนอผลการคััดเลืือกเอกชน 
ต่่อกระทรวงคมนาคมอีีกครั้้�ง
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11.	� โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยาย 
ช่่วงแยกรัชัดา - ลาดพร้า้ว ถึึง แยกรัชัโยธินิ

คณะกรรมการจััดระบบการจราจรทางบก (คจร.) ในคราว
ประชุุมครั้้�งที่่� 2/2561 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2561 ได้้พิิจารณา
ผลการศึึกษาความเหมาะสมเชิิงหลัักการโครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยาย ช่่วงแยกรััชดา - ลาดพร้้าว ถึึง แยก
รััชโยธิิน (โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยายฯ) เพื่่�อต่่อ
ขยายการเดิินทางจากโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้้าว - 
สำโรง (โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ) ระยะทางประมาณ 
2.6 กิโิลเมตร จำนวน 2 สถานี ีแล้ว้ มีมีติเิห็น็ชอบให้บ้รรจุโุครงการ
ในแผนแม่บ่ทระบบขนส่ง่มวลชนทางรางในเขตกรุงุเทพมหานคร
และปริิมณฑล ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  
4 ธันวาคม 2561 มีมติิรัับทราบมติิ คจร. ดังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

รฟม. และบริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำกััด (EBM) 
ผู้้�รับัสัมัปทานโครงการรถไฟฟ้า้สายสีเีหลือืงฯ ได้เ้จรจาเพื่่�อแก้ไ้ข
เพิ่่�มเติิมสััญญาร่่วมลงทุุนการออกแบบและก่่อสร้้างงานโยธา 
การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการการเดิินรถไฟฟ้้า และ
ซ่่อมบำรุุงรัักษา โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ (สััญญาร่่วม
ลงทุุนฯ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ) กรณีีโครงการรถไฟฟ้้า
สายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยายฯ ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2562 มาเป็็น
ลำดัับ โดยยัังคงค้้างในประเด็็นการให้้ EBM รั บภาระชดเชย 
กรณีีหากในอนาคตพิิสููจน์์ได้้ว่่าการดำเนิินโครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยายฯ ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ค่่าโดยสาร
โครงการรถไฟฟ้า้สายสีนี้้ำเงินิฯ ทั้้�งนี้้� สัญัญาร่ว่มลงทุนุฯ โครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ ได้้ระบุุไว้้ว่่าภายในกำหนดเวลาของงาน
ในระยะที่่� 1 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ รฟม. และ EBM 
จะต้้องดำเนิินโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองส่่วนต่่อขยายฯ  
ให้ถูู้กต้อ้งตามกระบวนการและขั้้�นตอนของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ให้้ครบถ้้วน 

ปััจจุุบััน รฟม. ได้้ออกหนัังสืือรัับรองการเริ่่�มให้้บริิการ
เดิินรถไฟฟ้้าในส่่วนที่่� เป็็นสาระสำคััญ โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืืองฯ ให้้ EBM โดยเริ่่�มให้้บริิการเดิินรถในวัันที่่�  
3 กรกฎาคม 2566 ทั้้�งนี้้� EBM จะต้้องดำเนิินการในส่่วนที่่�เหลืือ 
ซึ่่�งยัังไม่่แล้้วเสร็จตามกำหนดเวลาที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน รฟม.  
จึึงจะออกหนัังสืือรัับรองการเริ่่�มให้้บริิการเดิินรถทั้้�งระบบให้้ 
EBM โดยจะถืือเป็็นการสิ้้�นสุุดการดำเนิินงานในระยะที่่� 1 
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองฯ

12.	� โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ�เงิิน ช่่วงบางแค -  
พุุทธมณฑล สาย 4

คณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 สิงหาคม 2561 
มีีมติิรัับทราบตามที่่�กระทรวงคมนาคมเสนอ ซึ่่�งในส่่วนของ
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงบางแค - พุุทธมณฑล สาย 4 
กระทรวงคมนาคมเห็น็ควรให้้ชะลอการดำเนินิโครงการออกไปก่อน 
เนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�มีีระยะทางสั้้�น โดยเป็็นส่่วนต่่อขยาย
จากโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ช่่วงหััวลำโพง - บางแค  
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิินการเป็็นไปอย่่างรอบคอบ เห็็นควร 
ให้้ รฟม. ดำเนิินการสอบถามความสนใจและความพร้้อมของ
เอกชนในการลงทุนุ ทั้้�งในส่่วนของงานโยธาและงานระบบ รวมทั้้�ง
ให้้นำผลการดำเนิินงานโครงการฯ ช่่วงหััวลำโพง - บางแค และ
ช่่วงบางซื่่�อ - ท่าพระ มาประกอบการพิิจารณาช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อนำเสนอโครงการฯ อี กครั้้�ง ปััจจุุบััน อยู่่�ระหว่่างพิิจารณา
ดำเนิินการตามความเห็็นดัังกล่่าวก่่อนนำเสนอโครงการตาม 
ขั้้�นตอนต่่อไป

13.	� โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียว ช่่วงสมุุทรปราการ -  
บางปูู และช่่วงคููคต - ลำำ�ลููกกา 

คณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 
2561 มีมีติใิห้ก้ระทรวงคมนาคมไปหารือืร่ว่มกับักรุงุเทพมหานคร
และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ไ้ด้ข้้อ้ยุตุิโิดยเร็ว็เกี่่�ยวกับัผู้้�รับัผิดิชอบ
การดำเนินิโครงการรถไฟฟ้า้สายสีเีขียีว ช่ว่งสมุทุรปราการ - บางปูู 
และช่่วงคููคต - ลำลููกกา โดย รฟม. อยู่่�ระหว่่างปรับปรุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันเพื่่�อเตรียมดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไป

รายงานประจำำ�ปีี 256684



14.	� โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดภููเก็็ต  
(ระยะท่ี่� 1) ช่่วงท่่าอากาศยานนานาชาติิภููเก็็ต -  
ห้า้แยกฉลอง

รฟม. ได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาทบทวน 
รายละเอีียดความเหมาะสม ปรับปรุงแบบ โครงการระบบขนส่่ง
มวลชนจัังหวััดภููเก็็ต (ระยะที่่� 1) ช่่วงท่่าอากาศยานนานาชาติิ
ภููเก็็ต - ห้้าแยกฉลอง และส่่วนต่่อขยายไปท่่าฉััตรไชย เมื่่�อวัันที่่� 
12 ตุ ุลาคม 2565 และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการศึึกษาทบทวน 
รายละเอียีดความเหมาะสมของโครงการ ทั้้�งนี้้� ในการดำเนินิงาน
ที่่�ผ่่านมา รฟม. ได้้ร่่วมกัับกระทรวงคมนาคมและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณารููปแบบการดำเนิินโครงการที่่�เหมาะสม
มาเป็็นลำดัับ โดยกระทรวงคมนาคมได้้มอบหมายให้้ รฟม. 
ทบทวนรายละเอีียดโครงการพร้้อมกัับเปรียบเทีียบระบบ
รถไฟฟ้้าที่่�เหมาะสม ปััจจุุบััน รฟม. อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการตาม
ข้อ้สั่่�งการดังักล่า่วเพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้สรุปุก่อ่นเสนอกระทรวงคมนาคม
พิิจารณาต่่อไป

15.	� โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ 
(สายสีีแดง) ช่่วงโรงพยาบาลนครพิิงค์์ -  
แยกแม่่เหีียะสมานสามััคคีี

รฟม. ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงเพิ่่�มเติิมของสััญญาจ้้าง
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษารายละเอีียดความเหมาะสม ออกแบบ และ
จััดเตรีียมเอกสารประกวดราคา โครงการระบบขนส่่งมวลชน
จัังหวััดเชีียงใหม่่ (สายสีีแดง) ช่่วงโรงพยาบาลนครพิิงค์์ -  
แยกแม่่เหีียะสมานสามััคคีี เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 เพื่่�อศึึกษา
เปรียบเทีียบทางเลืือกการดำเนิินงานโครงการที่่�เหมาะสมสำหรัับ
ดำเนิินโครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ (สายสีีแดง) 
และ รฟม. ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมรับัฟัังความคิิดเห็น็จากผู้้�มีส่ี่วนได้้
ส่่วนเสีียต่่อผลการศึึกษาเปรียบเทีียบทางเลืือกการดำเนิินงานฯ 
ดัังกล่่าว เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุลาคม 2565

รฟม. ได้้นำเสนอผลการศึึกษาเปรียบเทีียบทางเลืือก 
การดำเนิินงานโครงการที่่�เหมาะสมฯ ต่ ่อกระทรวงคมนาคม 
เพื่่�อพิิจารณา ก่่อนดำเนิินงานในขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป 

16.	� โครงการระบบขนส่่งมวลชนจังัหวัดันครราชสีีมา 
(สายสีีเขีียว) ช่่วงตลาดเซฟวันั - สถานคุ้้�มครอง
และพััฒนาอาชีีพบ้้านนารีีสวััสดิ์์�

รฟม. ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงเพิ่่�มเติิมของสััญญาจ้้าง
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษารายละเอีียดความเหมาะสม ออกแบบ และ
จััดเตรีียมเอกสารประกวดราคา โครงการระบบขนส่่งมวลชน
จังัหวััดนครราชสีมา (สายสีีเขียีว) ช่ว่งตลาดเซฟวััน - สถานคุ้้�มครอง
และพััฒนาอาชีีพบ้้านนารีีสวัสดิ์์� เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 
เพื่่�อศึึกษาเปรียีบเทียีบทางเลือืกการดำเนินิงานโครงการที่่�เหมาะสม
สำหรัับดำเนิินโครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดนครราชสีมีา 
(สายสีีเขียีว) และ รฟม. ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรับัฟัังความคิิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อผลการศึึกษาเปรียบเทีียบทางเลืือก
การดำเนิินงานฯ ดังกล่่าว เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุลาคม 2565 รฟม. ได้้
นำเสนอผลการศึึกษาเปรียบเทีียบทางเลืือกการดำเนิินงานโครงการ
ที่่�เหมาะสม และผลการประชุมุรับัฟังัความคิดิเห็น็ฯ ต่อ่กระทรวง
คมนาคมเพื่่�อพิิจารณา ก่ ่อนดำเนิินงานในขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต่่อไป 

17.	� โครงการระบบขนส่่งมวลชนจัังหวััดพิิษณุุโลก 
(สายสีีแดง) ช่่วงมหาวิิทยาลััยพิิษณุุโลก -  
ห้า้งสรรพสินค้้าเซ็็นทรัลัพิิษณุุโลก

พระราชกฤษฎีีกากำหนดจังหวััดให้้ รฟม. ดำเนิินกิิจการ
รถไฟฟ้้า (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2563 ได้้ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา
เมื่่�อวัันที่่� 23 มิถุุนายน 2563 และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 
มิิถุุนายน 2563 โดยกำหนดอำนาจให้้ รฟม. ด ำเนิินกิิจการ
รถไฟฟ้้าในจัังหวััดพิิษณุุโลก อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากปััจจััยที่่�มีีผล 
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความคุ้้�มค่่าของโครงการฯ คือ การพััฒนา 
การเชื่่�อมต่่อกัับโครงการรถไฟความเร็ว็สููง สายเหนืือ ช่่วงกรุุงเทพฯ - 
พิิษณุุโลก โดย รฟม. ได้้ประสานหารืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อนำผลการศึึกษาโครงการรถไฟความเร็็วสููงฯ ดั งกล่่าว  
มาพิิจารณาปรัับปรุุงข้้อกำหนดและขอบเขตงานสำหรัับจััดจ้้าง
ที่่�ปรึึกษาศึึกษารายละเอีียดความเหมาะสม ออกแบบ และ 
จััดเตรีียมเอกสารประกวดราคา โครงการระบบขนส่่งมวลชน
จัังหวััดพิษณุุโลก (สายสีีแดง) ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน รฟม. อยู่่�ระหว่่าง
การดำเนิินงานคััดเลืือกที่่�ปรึึกษาฯ

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 85



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

	 รฟม. มี ีความห่่วงใยในคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม อี กทั้้�งยัังเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการมีี 
ความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสำคััญ รฟม. จึึงได้้กำหนดนโยบาย
ในการควบคุุมกำกัับการทำงานของผู้้�รัับสััมปทานและผู้้�รัับจ้้าง
ก่่อสร้้างให้้ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กำหนดไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้อมของโครงการ (รายงาน EIA) โดย รฟม. ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง
คณะทำงานและคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อดำเนิินงาน 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�แทนของหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายนอกและ
ภายใน รฟม. อาทิิ ผู้้�แทนสำนัักงานนโยบายและแผน
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�แทนกรมควบคุุมมลพิิษ 
ผู้้�แทนสำนัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร ผู้้�แทน
กรุุงเทพมหานคร ผู้้�แทนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�แทน 
สภาวิศิวกรรมแห่ง่ประเทศไทย ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นความปลอดภัย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสถาปััตยกรรมและภููมิิสถาปััตย์์ระบบขนส่่ง
มวลชน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เพื่่�อพิิจารณา
ผลการดำเนิินงานตามแผนการติิดตามตรวจสอบการทำงาน
ของผู้้�รับัจ้า้งก่อ่สร้า้งในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ทั้้�งในส่่วนของผลการปฏิบิัตัิติามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กำหนดไว้้ในรายงาน EIA ผ ลการตรวจวััด
คุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มของโครงการ และผลการแก้ไ้ขเรื่่�องร้อ้งเรียีน
ที่่�ได้้รัับจากประชาชนในช่่วงที่่�มีีการก่่อสร้้างโครงการ รวมทั้้�ง
ให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้มีีผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ต ลอดจนการสุ่่�มตรวจพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง 
ทั้้�งในช่่วงเวลากลางวัันและเวลากลางคืืนเป็็นประจำทุุกเดืือน 
และนำผลการตรวจสอบรายงานในการประชุุมคณะทำงาน/
คณะกรรมการต่อ่ไป โดยในปีงีบประมาณ 2566 ได้มี้ีการประชุุม
คณะทำงานและคณะกรรมการ ดังนี้้�
	 1.	 คณะทำงานควบคุุม กำกัับ และดููแลการปฏิิบััติิตาม
มาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม สำหรัับรถไฟฟ้้า
มหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล มีการประชุุม 1 ครั้้�ง
	 2.	 คณะกรรมการกำกัับการติิดตามตรวจสอบและ 
การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีส้ี้ม ช่่วงศููนย์์วัฒันธรรมแห่่งประเทศไทย - มีนีบุรุี ี(สุวุินิทวงศ์์)  
มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง
	 3.	 คณะกรรมการกำกัับการติิดตามตรวจสอบและ 
การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีชมพูู ช่่วงแคราย - มีนบุุรีี มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง
	 4.	 คณะกรรมการกำกัับการติิดตามตรวจสอบและ 
การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้้าว - สำโรง มีการประชุุม 1 ครั้้�ง

	 5.	 คณะกรรมการกำกัับการติิดตามตรวจสอบและ 
การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)  
มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง
	 ผลการดำเนินิงานตามแผนการติดิตามตรวจสอบการทำงาน
ของผู้้�รับัจ้า้งก่อ่สร้า้งในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ซึ่่�งสรุปกิิจกรรมได้้ ดังนี้้�
	 1.	 การติิดตามตรวจสอบประจำเดืือน โดยผู้้�แทน 
คณะกรรมการได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง 
และผู้้�รัับสััมปทานโครงการตามแบบฟอร์์มการตรวจสอบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และหลัังจากการตรวจสอบผู้้�แทนคณะกรรมการ
จะทำรายงานผลการตรวจสอบพร้้อมทั้้�งประเด็็นที่่�ต้้องแก้้ไข 
ให้้คณะกรรมการพิิจารณา โดยในกรณีีที่่�ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง และ
ผู้้�รัับสััมปทานมิิได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นที่่�คณะกรรมการสั่่�งการ
ตามที่่�กำหนด รฟม. จะมีีบทลงโทษผู้้�รับจ้้างก่่อสร้้าง และผู้้�รับ
สััมปทานโดยการให้้ย้้ายเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างนั้้�น
ออก หรืือไม่่เบิิกจ่่ายเงิินค่่าจ้้างในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมาตรการดัังกล่่าวเป็็นมาตรการใหม่่ที่่� รฟม.  
ได้้กำหนดเพิ่่�มเติิมจากการดำเนิินการในอดีีต
	 2.	 การสุ่่�มตรวจเวลากลางคืืน โดยผู้้�แทนคณะกรรมการ 
จะดำเนิินการตรวจสอบทุุกเดืือน โดยจะเน้้นบริิเวณก่่อสร้้าง 
ที่่�มีีกิิจกรรมขนย้้ายดิิน และงานรื้้�อย้้ายสาธารณููปโภคเป็็นหลััก 
ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�นในเวลากลางคืืน 
โดยในการตรวจสอบได้มี้ีการตรวจไฟส่อ่งสว่า่งรอบพื้้�นที่่�โครงการ 
ความสะอาดเรีียบร้้อยของพื้้�นที่่�ขนถ่่ายดิิน ความเรีียบร้้อย 
ของรถบรรทุุกดิิน การฉีีดล้้างล้้อ การใช้้ผ้้าใบคลุุมกระบะรถ  
การตกหล่่นของดินิระหว่่างขนส่่ง รวมทั้้�งเสียีงดังัรบกวนจากกิิจกรรม
ในช่่วงเวลากลางคืืน
	 ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานตามแผนการติิดตามตรวจสอบการ
ทำงานของผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม รฟม. จะรายงานผลการตรวจสอบในการประชุุม
คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา นอกจากนี้้� ยัังมีีมาตรการสนับสนุน
ส่่งเสริิม สร้้างกำลัังใจให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง และผู้้�รัับสััมปทาน
โดยการประกาศเกีียรติิคุุณ และมอบรางวััลดีีเด่่นและรางวััล
ชมเชยให้้แก่่ผู้้�รั ับจ้้างก่่อสร้้าง และผู้้�รัับสััมปทานที่่�มีีผล 
การปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมครบถ้้วน

รายงานประจำำ�ปีี 256686



ผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM2.5)

	 นอกจากการดำเนิินงานตามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมซ่ึ่�งได้้ปฏิิบััติิการอย่่างเคร่่งครััดสม่่ำเสมอแล้้ว 
รฟม. ยั งได้้กำหนดมาตรการเพื่่�อร่่วมบรรเทาสถานการณ์์ค่่าฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) เกิินมาตรฐาน 
ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้้แก่่

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมและความร่ว่มมือเชิิงวิิชาการ

1.	�ก ารดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนานวััตกรต้้นแบบ (MRTA Academy and MRTA Innovator)

	 รฟม. ได้้ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยนเรศวร จั ัดกิิจกรรม Hackathon เพื่่�อคััดเลืือกกลุ่่�มนวััตกรมาเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร 
การพััฒนานวััตกร รฟม. (MRTA Boot Camp) โดยกลุ่่�มนวััตกรได้้ร่่วมกัันพััฒนาผลงานนวััตกรรมนำร่่องที่่�จะนำมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุง
หรืือเสริมประสิิทธิิภาพการทำงานภายใน รฟม. (Process Improvement Innovation) และได้้นำเสนอผลงานดัังกล่่าวในงาน 
Final Pitching Day โดยในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้พััฒนาผลงานนวััตกรรมนำร่่องรวมจำนวน 5 ผลงาน ซึ่่�ง รฟม. จะนำไป
พััฒนาต่่อยอดเพื่่�อให้้เกิิดผลนวััตกรรมที่่�สามารถสร้้างประโยชน์์ให้้กัับ รฟม. ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมต่่อไป

2.	�ก ารดำำ�เนิินงานสร้า้งเครือืข่่ายความร่ว่มมือกัับสถาบัันทางวิิชาการของรัฐั

	 รฟม. ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการร่่วมกัับ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อพััฒนา
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมด้้านรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน เมื่่�อวัันที่่� 30 มีนาคม 2566 และต่่อมา รฟม. ได้้จััดงานสััมมนาแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�การพััฒนารถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและระบบขนส่่งสาธารณะ ไทย - เยอรมนีี ด้้วยความร่่วมมืือกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล และ The Institute of Transportation and Urban Engineering, The Braunschweig University of 
Technology สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี โดยมีีการบรรยายและเสวนาทางวิิชาการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ประสบการณ์์ในการใช้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะในเขตเมืืองของไทยจากมุุมมองของผู้้�ใช้้บริิการชาวต่่างชาติิ เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่�  
2 มิิถุุนายน 2566 ณ อาคารสำนัักงานใหญ่่ และศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้้านรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน รฟม. (MRTA Learning Center)

การงดกิจกรรม
ก่่อสร้า้งที่่�ทำำ�ให้เ้กิิด
ฝุ่่�นละอองในพื้้�นที่่�
ก่่อสร้า้งโครงการ
รถไฟฟ้า้ พร้อ้มเร่ง่
คืืนพื้้�นผิิวจราจร 

ให้ม้ากที่่�สุุด  
เพ่ื่�อบรรเทาปััญหา

จราจรติิดขััด

การทำำ�ความสะอาด
ถนนสาธารณะ 

โดยใช้ร้ถกวาดดูดูฝุ่่�น
ของโครงการ

ทำำ�ความสะอาดถนน
สาธารณะโดยรอบ

พื้้�นที่่�ก่่อสร้า้ง
โครงการเป็็นประจำำ�
ทุุกวััน รวมถึงการ

ทำำ�ความสะอาดโดย
การกวาดและฉีีดล้าง
ด้้วยน้ำำ�ในพื้้�นที่่�โดยรอบ

บริเิวณก่่อสร้า้ง
โครงการเป็็นประจำำ�

การตรวจสอบสภาพ
เครื่่�องจัักรที่่�ใช้ใ้น

งานก่่อสร้า้งไม่่ให้มี้ี
ควัันดำำ� ควัันขาว 
รวมทั้้�งซ่่อมบำำ�รุุง

เครื่่�องจัักร/เปลี่่�ยน
ถ่่ายน้ำำ�มัันเครื่่�อง 

เป็็นประจำำ�

การฉีีดพ่นละอองน้ำำ�
ในอากาศโดยรอบ

พื้้�นที่่�ก่่อสร้า้ง  
เพ่ื่�อดัักจัับฝุ่่�นละออง 

PM2.5 ในพื้้�นที่่� 
รถติดสะสม หรืือ 

มีีปริมิาณจราจรมาก

มาตรการอื่่�น ๆ  
เช่่น การควบคุุม 

รถบรรทุุกที่่�เข้้าออก
พื้้�นที่่�ต้้องมีีการล้้างล้้อ

ทำำ�ความสะอาด 
ทุุกครั้้�ง การปิิดคลุุม
กระบะรถบรรทุุกและ

กองวััสดุุก่่อสร้า้ง 
และห้า้มไม่่ให้ ้

ติิดเครื่่�องยนต์์ทิ้้�งไว้้
หากไม่มี่ีการปฏิิบััติงาน 

เป็็นต้้น

01 02 03 04 05
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3.	�ก ารดำำ�เนิินงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมด้านรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชน

	 รฟม. ได้้จััดกิิจกรรมการนำเสนอผลการวิิจััยและผลการดำเนิินโครงการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกในการวิิจััยเพื่่�อ
พััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมด้้านรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน ปีีงบประมาณ 2566 ในหััวข้้อ “การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การเกิิดอุุบััติิเหตุุภายในสถานีีรถไฟฟ้้า” และ “การวิิจััยแผนประทุุษกรรมอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟ้้าของ รฟม.” ซึ่่�งเป็็น
ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับมหาวิิทยาลััยราชภัฏสวนสุุนัันทา เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 21 กั นยายน 2566 ณ อาคาร 1 รฟม.  
โดยผลงานวิิจััยและพััฒนาได้้มีีการสร้้างนวััตกรรมต้้นแบบที่่�เป็็นไปได้้ (Prototype) เพื่่�อช่่วยลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุภายในสถานีี
รถไฟฟ้้าของ รฟม. ที่่�ผ่่านการออกแบบให้้สอดคล้้องกับัสาเหตุแุละปััจจัยัที่่�ก่่อให้้เกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุ รวมถึึงพฤติกิรรมและความต้้องการของ 
ผู้้�ใช้้บริิการ โดยนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการดำเนิินงาน 
	 พร้อ้มกันันี้้� ผลการวิจิัยัได้น้ำเสนอแนวทางการดำเนินิงานด้า้นความปลอดภัยัและความมั่่�นคง ที่่�สามารถช่ว่ยเตรียีมความพร้อ้ม
ในการป้้องกัันการเกิิดเหตุุอาชญากรรม และช่่วยลดช่่องว่่างในการกำกัับดููแลในเขตระบบรถไฟฟ้้ามหานครที่่�เหมาะสมกัับ รฟม. 
อาทิิ การกำหนดพื้้�นที่่�เสี่่�ยงการเกิิดอาชญากรรม (Hot Spot) และการปรับปรุงการออกแบบสภาพแวดล้้อมเขตระบบรถไฟฟ้้า
มหานครทั้้�งสถานีีและพื้้�นที่่�โดยรอบ เพื่่�อป้้องกัันเหตุุอาชญากรรมผ่่านทฤษฎีีเชิิงประจัักษ์์ Crime Prevention Through 
Environmental Design (CPTED) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ผลงานวิิจััยและพััฒนาดัังกล่่าวนี้้� ถือเป็็นผลงานที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์ความรู้้�
และนวััตกรรมด้้านรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนของ รฟม. ซึ่่�งจะถููกนำไปพััฒนาปรัับปรุุงการดำเนิินงานในเขตระบบรถไฟฟ้้ามหานคร
ของ รฟม. ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�นและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านอััตราค่่าโดยสารและธุุรกิิจบััตรโดยสาร

1.	�ก ารจััดทำำ�บััตรร่ว่มธุุรกิิจ (Co-brand Card)

	 รฟม. ร่ ่วมกัับธนาคารกสิิกรไทย จำกััด  (มหาชน) จั ัดทำบััตรร่่วม
ธุรุกิจิ ต่อเนื่่�องเพิ่่�มเติมิจากปีีงบประมาณ 2565 โดยสามารถใช้้เป็็นบัตัรเดบิติ
สำหรัับการทำธุุรกรรมในภาคธนาคารและเป็็นบััตรโดยสารรถไฟฟ้้า 
ของ รฟม. รวมไปถึึงระบบขนส่่งสาธารณะอื่่�นที่่�รองรัับบััตร EMV 
Contactless ได้้ในใบเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นการอำนวยความสะดวกในการ 
ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้า/ผู้้�ถืือบััตร ต อบสนองความต้้องการและ
สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนเมืือง ต ลอดจนเป็็นการส่่งเสริม
และกระตุ้้�นให้้ประชาชนหัันมาใช้้บริิการขนส่่งสาธารณะมากขึ้้�น

2.	�ก ารออกผลิตภัณฑ์์เท่ี่�ยวโดยสาร (Pass)

	 รฟม. ร่่วมกัับ BEM ขยายเวลาจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์เที่่�ยวโดยสาร แบบจำกััด
เที่่�ยว สายฉลองรััชธรรม (Purple Line Pass: PL Pass) สายเฉลิิมรััชมงคล (Blue 
Line Pass: BL Pass) และเที่่�ยวโดยสารร่่วม (Multiline Pass: ML Pass)  
ในราคาจำหน่่ายเดิมิ จนถึึงวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2567 เพื่่�อเป็็นทางเลือืกในการเดินิทาง
ให้ป้ระชาชนที่่�เดิินทางด้ว้ยระบบรถไฟฟ้า้มหานคร รวมทั้้�งตอบสนองความต้อ้งการ
ของผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์และความพึึงพอใจต่่อ รฟม. 
และกระทรวงคมนาคม อีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาลในการบรรเทา
ความเดืือดร้้อนและลดภาระค่่าครองชีีพของประชาชน

รายงานประจำำ�ปีี 256688



3.	�ก ารส่่งเสริมิการตลาดร่ว่มกับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจด้้านบััตรโดยสาร

	 รฟม. ร่ ่วมกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจด้้าน 
บััตรโดยสารเพื่่�อมอบสิิทธิิประโยชน์์แก่่ 
ผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า โดยมอบส่่วนลด 
การเติิมเงิินหรืือเติิมเที่่�ยวโดยสาร ณ ห้้อง
ออกบััตรโดยสาร สถานีีรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายฉลองรััชธรรม โดยสมาชิิก AIS Points 
สามารถรัับสิิทธิ์์�ได้้ทุุกวัันศุุกร์์ - วัันอาทิิตย์์ 
และสมาชิิกบััตรเครดิิต  KTC ส ามารถ 
รัับสิิทธิ์์�ได้้ทุุกวััน โดยมีีเงื่่�อนไขเป็็นไปตาม
ที่่�พัันธมิิตรกำหนด

4.	�ก ารยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมการออกบััตร MRT Plus และส่่วนลดค่่าบััตรโดยสารท่ี่�ระลึึก

	 รฟม. มอบของขวัญส่่งความสุุขเนื่่�องในเทศกาลปีีใหม่่ 2566 ให้้แก่่ประชาชน ตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม ด้้วยการ
ยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมการออกบััตรโดยสาร MRT Plus และการให้้ส่่วนลดบััตรโดยสาร MRT Plus ที่่ �ระลึึกเนื่่�องในโอกาส 
เปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม โดยสามารถซื้้�อบััตรได้้ที่่�สถานีีรถไฟฟ้้า MRT สายสีีม่่วง ทุกสถานีี ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 ธันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 

5.	�ก ารให้บ้ริกิารเติิมเงินิออนไลน์์ (Online Top Up)

	 รฟม. ร่่วมกัับ BEM ให้้บริิการเติิมเงิินออนไลน์์ (Online Top Up) ผ่่าน Application ของ TrueMoney Wallet Krungthai 
NEXT และ ShopeePay ซึ่่�งช่่วยลดการสััมผััสเงิินสดและความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 อีกทั้้�งยัังอำนวยความสะดวก
ให้้ผู้้�โดยสารสามารถทำรายการเติิมเงิินได้้จากทุุกที่่� ซึ่่�งเป็็นการตอบสนองความต้้องการและสอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของ 
คนเมืืองได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� หากผู้้�โดยสารไม่่นำบััตรโดยสารมาแตะที่่�เครื่่�องปรับมููลค่่าบััตร (Activate Value Machine: AVM) 
ภายใน 7 วันนัับจากทำรายการ ระบบจะคืืนเงิินให้้กัับผู้้�โดยสารโดยอััตโนมััติิ

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 89



6.	�ก ารเปิิดให้บ้ริกิารรับัชำำ�ระค่่าโดยสารรถไฟฟ้า้ด้้วยบััตร EMV

	 รฟม. และบริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำกััด (EBM) 
ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารกรุุงไทย จำกััด  (มหาชน) ในการพััฒนา
ระบบตั๋๋�วร่่วม EMV Contactless ส ำหรัับรถไฟฟ้้ามหานคร  
สายสีีเหลืือง โดยได้้เปิิดให้้บริิการรัับชำระค่่าโดยสารด้้วย 
บััตรเครดิิต/บััตรเดบิิต  EMV Contactless ในระยะแรกที่่� 
ประตููพิิเศษ (Swing Gate) ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566  
เป็็นต้้นไป
	 การดำเนิินการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐ 
ในการส่่งเสริมการใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะด้้วยระบบตั๋๋�วร่่วม 
สนัับสนุุนสัังคมไร้้เงิินสด โดยประชาชนสามารถใช้้บััตรเครดิิต/
บััตรเดบิิต เป็็นสื่่�อกลางในการชำระค่่าโดยสารแทนบััตรโดยสาร
ที่่�ออกโดยผู้้�ประกอบการรถไฟฟ้้า ทำให้้ไม่่ต้้องพกบััตรหลายใบ
ในการเดิินทาง ช่่วยลดเวลาในการซื้้�อตั๋๋�ว  และช่่วยลดต้นทุุน 
ในการบริิหารจััดการระบบตั๋๋�วของผู้้�ให้้บริิการ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการรักัษาความปลอดภััยและกู้้�ภัย

	 รฟม. ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายรัักษาความปลอดภัยและกู้้�ภัย (ฝรภ.) โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับงานศึึกษา รวบรวมและวิิเคราะห์์
ข้้อมููล วางแผน จัดทำมาตรการ และงานอื่่�น ๆ เพื่่�อคุ้้�มครองความปลอดภัยแก่่ระบบรถไฟฟ้้า ผู้้�โดยสารและบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ในเขต
ระบบรถไฟฟ้้า งานดัับเพลิิง งานกู้้�ภัยัและรัักษาเขตทาง งานแก้้ไขและบริิหารจััดการเหตุุฉุกุเฉิินภายในเขตระบบรถไฟฟ้้า งานตรวจสอบ
การได้้รัับอนุุญาตก่่อสร้้างในเขตปลอดภััยระบบรถไฟฟ้้า งานให้้บริิการองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการรัักษาความปลอดภััย การดัับเพลิิง 
การกู้้�ภััยและรัักษาเขตทาง งานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรือืที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยจััดกำลัังพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่� ประกอบด้้วย พนักังานรัักษาความปลอดภัย พนักังานกู้้�ภัยั พนักังานพิิสููจน์์ทราบ 
พนัักงานผู้้�บังคัับสุุนััข  พนัักงานสื่่�อสาร และพนัักงานรัักษาเขตทาง เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานในการดููแลรัักษาความปลอดภัย ความสงบ 
และความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในเขตระบบรถไฟฟ้้า ตามพระราชบััญญััติิการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2543

1.	�ก ารดำำ�เนิินงานรักัษาความปลอดภััยและการกู้้�ภัยในรอบปีีงบประมาณ 2566

	 ฝรภ. ได้้จััดวางกำลัังพนัักงานรัักษาความปลอดภัย พนัักงานกู้้�ภัย พนัักงานพิิสููจน์์ทราบ พนัักงานผู้้�บังคัับสุุนััข  พนัักงาน
สื่่�อสาร และพนัักงานรัักษาเขตทาง เพื่่�อเฝ้้าระวััง ตรวจตรา รักษาความปลอดภัยและความสงบเรีียบร้้อยในพื้้�นที่่�เขตระบบรถไฟฟ้้า 
ตลอดระยะเวลาของการให้้บริิการรถไฟฟ้้า ตั้้�งแต่่การเปิิดให้้บริิการ เวลา 06:00 น. จนปิิดให้้บริิการ เวลา 24:00 น. โดยมีีบุุคลากร
ปฏิิบััติิงาน ดังนี้้�

1.	 พนัักงานรัักษาความปลอดภััย เพื่่�อดููแลความปลอดภััย ความสงบเรีียบร้้อย ป้ ้องปรามและป้้องกัันอาชญากรรม 
ในเขตระบบรถไฟฟ้้า

2.	 พนัักงานกู้้�ภััย ทำหน้้าที่่�ตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน ทั้้�งด้้านการดัับเพลิิง กู้้�ภััย กู้้�ชีีพ สารเคมีีและวััตถุุอัันตราย และให้้การช่่วยเหลืือ
ผู้้�โดยสาร หรืือประชาชนในเขตระบบรถไฟฟ้้า

3.	 พนัักงานพิิสููจน์์ทราบ (EOD) ตรวจตรา ตรวจสอบและพิิสููจน์์ทราบวััตถุุต้้องสงสััย เหตุุพบวััตถุุระเบิิด เหตุุขู่่�วางระเบิิด 
หรืือเหตุุระเบิิดในเขตระบบรถไฟฟ้้า

รายงานประจำำ�ปีี 256690



4.	 พนัักงานผู้้�บัังคัับสุุนััขตรวจค้้นพััสดุุภััณฑ์์ระเบิิด  
(K-9) ทำงานร่่วมกัับพนัักงานพิิสููจน์์ทราบ (EOD) ในการใช้้สุุนััข
เข้า้ตรวจสอบตรวจค้น้กรณีเีหตุวุัตัถุตุ้อ้งสงสัยั เหตุุพบวัตัถุรุะเบิดิ 
ฯลฯ ในเขตระบบรถไฟฟ้้า

5.	 พนัักงานรักัษาเขตทาง มีหีน้า้ที่่�ดููแลรักัษาและป้อ้งกันั
การบุุกรุุกเขตระบบรถไฟฟ้้าหรืือดำเนิินกิิจกรรมใด  ๆ ที่่ �อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการรถไฟฟ้้าโดยมิิได้้รัับอนุุญาต

6.	 พนัักงานสื่่�อสาร ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานหน่่วยงาน
ภายในและภายนอกเพื่่�อรัับและแจ้้งเหตุุขอความช่่วยเหลืือ  
ทั้้�งในกรณีีปกติแิละกรณีีมีเีหตุุฉุกุเฉิิน รวมถึึงเฝ้า้สังัเกตเหตุุการณ์์
จากกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด เพื่่�อป้้องกัันเหตุุอาชญากรรมในเขต
ระบบรถไฟฟ้้า ตลอด 24 ชั่่�วโมง

2.	� เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้ใ้นการรักัษา 
ความปลอดภััยและกู้้�ภัย

1.	 อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการรัักษาความปลอดภััย เช่่น ปืืนพก 
ปืืนไฟฟ้้า ส เปรย์์พริิกไทย ดิ้้ �ว กุ ุญแจมืือ ไฟฉาย วิ ทยุุสื่่�อสาร 
เป็็นต้้น

2.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการรัักษาความปลอดภัย
ด้้านวััตถุุระเบิิด  เช่่น เครื่่�องเอกซเรย์์วงจรปิิดแบบเคลื่่�อนที่่�ได้้ 
ผ้า้ห่ม่คลุมุระเบิดิ (Bomb Blanket) ชุดุนิริภัยัวัตัถุรุะเบิดิ (Bomb 
Suit) อุปกรณ์์เชืือกและตะขอ (Hook & Line) เป็็นต้้น

3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการกู้้�ภัย เช่่น อุปกรณ์์
ตรวจวััดสารเคมีีและวััตถุุอัันตราย อุุปกรณ์์ตััดถ่่างไฟฟ้้า รถยนต์์
กู้้�ภััย รถยนต์์บรรทุุกน้้ำดัับเพลิิง รถกู้้�ภััยสำหรัับเคลื่่�อนย้้าย 
ผู้้�ประสบภััย ชุุดหมอนลมยกน้้ำหนััก กล้้องตรวจจัับความร้้อน 
อุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลและกู้้�ชีพ เครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้า 
ชนิิดอััตโนมััติิ (AED) อุปกรณ์์เคลื่่�อนย้้ายผู้้�ประสบภััย เป็็นต้้น

4.	 สุุนััขตรวจค้้นพััสดุภััณฑ์์ระเบิิด

3.	�ก ารติิดตั้้�งอุุปกรณ์์หลัักในการรักัษา 
ความปลอดภััยและกู้้�ภัย

1.	 ติิดตั้้�งระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV) บริิเวณ
ประตููทางเข้้า - ออก และชั้้�นออกบััตรโดยสาร (Concourse) 
รวมทั้้�งภายในตัวัอาคารสถานีรีถไฟฟ้า้และบริเิวณโดยรอบสถานีี
รถไฟฟ้้าทุุกสถานีี

2.	 ติิดตั้้�งเครื่่�องตรวจโลหะ (Walkthrough Metal 
Detector) ทุ กทางเข้้า - ออก ต รวจสััมภาระของผู้้�ใช้้บริิการ
รถไฟฟ้้าก่่อนเข้้าสู่่�ระบบ เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มงวดในการตรวจตรา 
เฝ้า้ระวััง และอำนวยความสะดวกโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้า้ อาคาร 
และลานจอดรถ

3.	 ติิดตั้้�งระบบความปลอดภัยด้้านอััคคีีภััย เช่่น ระบบ
ตรวจจัับความร้้อนและควััน ระบบดัับเพลิิง ระบบระบายอากาศ 
เป็็นต้้น

4.	 ติิดตั้้�งเครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้าชนิดอััตโนมััติิ (AED) 
บริิเวณสถานีีรถไฟฟ้้า อาคารและลานจอดรถ

4.	�ม าตรการรักัษาความปลอดภััยและกู้้�ภัย

1.	 ตรวจตราสภาพแวดล้้อมโดยรอบสถานีีรถไฟฟ้้า ทาง
เข้้า - ออก ชั้้�นออกบััตรโดยสาร (Concourse) และพื้้�นที่่�ภายใน
สถานีีรถไฟฟ้้าด้้วยระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV) และ
มีีพนัักงาน รปภ. ประจำสถานีี ตรวจตราพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ตลอดเวลา

2.	 ตรวจสัมัภาระของผู้้�ใช้บ้ริิการรถไฟฟ้า้ก่อ่นเข้า้สู่่�สถานีี
รถไฟฟ้า้ด้ว้ยเครื่่�องตรวจโลหะ (Walkthrough Metal Detector) 
และมีีการสุ่่�มตรวจกระเป๋๋าผู้้�โดยสาร

3.	 กำหนดจุดให้้พนัักงานรัักษาความปลอดภััยเอกชน
ของ BEM ยืนบริิเวณเครื่่�องตรวจโลหะ ใกล้้ทางขึ้้�น - ลงสถานีี

4.	 ติิดตั้้�งป้้ายประกาศ (ชั่่�วคราว) ขอความร่่วมมืือกรณีี
ผู้้�ใช้้บริิการที่่�พบวััตถุุต้้องสงสััย ให้้แจ้้งพนัักงานประจำสถานีี
หรืือพนัักงานรัักษาความปลอดภัย

5.	 เข้้มงวดในการตรวจสอบการเข้้าทำงานของคนงาน
ที่่�เข้้าปฏิิบััติงิานบริิเวณชั้้�นร้้านค้้า โดยจะมีีการตรวจบััตรประจำตััว
ประชาชนของผู้้�เข้้าปฏิิบััติิงาน หากไม่่ตรงกัับที่่�แจ้้งรายชื่่�อไว้้ 
จะไม่่อนุุญาตให้้เข้้าปฏิิบััติิงาน

6.	 กรณีีผู้้�ใช้้บริิการลืืมทรััพย์์สิินหรืือสิ่่�งของในบริิเวณ
สถานีีรถไฟฟ้้า BEM จะรวบรวมทรััพย์์สิินและสิ่่�งของดัังกล่่าว
เพื่่�อตรวจสอบหาเจ้้าของ ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินหรืือสิ่่�งของเป็็น
วัตัถุตุ้อ้งสงสััย BEM จะรายงานตามขั้้�นตอนและส่ง่มอบให้ ้รฟม. 
เข้้าทำการตรวจสอบและพิิสููจน์์ทราบ

7.	 มีกีารฝึึกซ้้อมการเผชิญิเหตุรุ่่วมกับั BEM และหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรัักษาความปลอดภััย ดัับเพลิิง - กู้้�ภััย

8.	 กรณีีผู้้�โดยสารประสบอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยในสถานีี 
ชุุดปฏิิบััติิการกู้้�ภัย พร้้อมอุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลและกู้้�ชีีพ  
จะให้้การช่่วยเหลืือเบื้้�องต้้น จนกว่่าหน่่วยบริิการทางการแพทย์์
เดิินทางมารัับช่่วงต่่อ

9.	 ศููนย์์วิิทยุุสื่่�อสาร (ศููนย์์วิิทยุุพสุุธา) เป็็นศููนย์์ติิดต่่อ
ประสานความร่่วมมืือด้้านการข่่าวกับหน่่วยงานความมั่่�นคง 
และผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อทราบแนวโน้้มสถานการณ์์ปััจจุุบััน และ
นำไปเป็็นแนวทางในการจััดทำมาตรการรัักษาความปลอดภัย
และกู้้�ภัยัให้ร้ัดักุมุยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งปฏิบัิัติงิานตลอด 24 ชั่่�วโมง หมายเลข
โทรศััพท์์ 0 2938 3666 และ 0 2716 4000 ต่่อ 6302

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 91



10.	 มีีการจััดตั้้�งสถาบัันการรัักษาความปลอดภััยและ 
ดัับเพลิิง - กู้ ้�ภััย เพื่่�อดำเนิินการฝึึกอบรมเพิ่่�มทัักษะและ 
ขีีดความสามารถให้้กัับพนัักงานของ ฝรภ. พนัักงานของ รฟม. 
ตลอดจนบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�รับสััมปทานของ รฟม. เป็็นต้้น

11.	 มีกีารจัดัส่่งพนักังานเข้้ารับัการฝึึกอบรมร่่วมกับัหน่่วยงาน
ความมั่่�นคง ในด้้านการป้้องกัันการก่่อการร้้าย การป้้องกัันและ
บรรเทาสาธารณภััย การเจรจาต่่อรองและการบริิหารวิิกฤติิ  
เกี่่�ยวกับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบรถไฟฟ้้า

12.	 มีช่ี่องทางในการแจ้้งปััญหา และข้้อแนะนำ ให้้ประชาชน
ที่่�อยู่่�ตามแนวสายทางได้ส้ื่่�อสารกัับ รฟม. โดยตั้้�งเป็น็กลุ่่�ม Official 
Line ข องรัักษาเขตทาง ด ำเนิินการแก้้ไขปััญหาในเบื้้�องต้้น  
เพื่่�อลดข้้อร้้องเรีียนมาที่่�ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน รฟม.

13.	 สถาบัันการรัักษาความปลอดภัยและดัับเพลิิง - กู้�ภััย 
ขึ้้�นทะเบีียนเป็น็หน่ว่ยงานฝึึกอบรมด้า้นดัับเพลิิง - กู้้�ภัยั ซึ่่�งสามารถ
รองรัับการฝึึกอบรมของบุุคคลภายนอกได้้

14.	 มีกีารดำเนินิการทำเรื่่�องสายตรวจ QR Code ติดิตาม
สถานีีรถไฟฟ้้า เพื่่�อให้้พนัักงานรัักษาความปลอดภัยตรวจ 
ความปลอดภัย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า

15.	 ภายในปีงีบประมาณ 2567 จะมีกีารจัดัทำ QR Code 
รัับแจ้้งเหตุุสำหรัับประชาชนและผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า พร้้อมทั้้�ง
เพิ่่�มเบอร์์โทรแจ้้งเหตุุ 4 ตัว

5.	�ก ารนำำ�ระบบบริหิารคุุณภาพ ISO 9001:2015 
มาใช้ใ้นงานรักัษาความปลอดภััยและกู้้�ภัย

	 รฟม. ได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัในการดููแลความปลอดภัย 
ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย และการอำนวยความสะดวกแก่่ 
ผู้้�ใช้้บริิการ จึึงกำหนดให้้งานรัักษาความปลอดภัยและกู้้�ภัยเข้้าสู่่�
ระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ 
ส่่งมอบการให้้บริิการรถไฟฟ้้าที่่�มีีความปลอดภัยแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ 
เนื่่�องจากระบบบริิหารคุุณภาพดัังกล่่าว มี ีการกำหนดขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน ต รวจสอบได้้ ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิของผู้้�ใช้บ้ริกิาร ทำให้ ้รฟม. มีกีารปรับปรุง 
ขั้้�นตอนและระเบีียบปฏิิบััติิงานที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการได้้มาก
ที่่�สุุด  การดำเนิินงานระบบบริิหารคุุณภาพเป็็นการกำหนด 

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานรัักษาความปลอดภััยและ
พนัักงานกู้้�ภััย ต ามระเบีียบการปฏิิบััติิงานตามระบบบริิหาร
คุุณภาพ ISO 9001:2015 ที่่ �ครอบคลุุมภารกิิจของ ฝ รภ.  
ซึ่่�งระเบียีบปฏิบิัตัิงิานดังักล่า่วจะกำหนดกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความซ้้ำซ้้อน และสามารถทวนสอบการปฏิบิัตัิงิาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ได้้แก่่ ระเบีียบปฏิบัิัติงิานการปฏิิบััติิงาน
รัักษาความปลอดภัยเขตระบบรถไฟฟ้้ามหานครในภาวะปกติ ิ
ระเบีียบปฏิิบััติิงานการปฏิิบััติิงานของพนัักงานกู้้�ภัยในภาวะ
ปกติิ และระเบีียบปฏิิบััติิงานการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน ระเบีียบ
ปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวข้้างต้้นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 
รฟม. ที่่ �จะตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงการให้้บริิการด้้านความปลอดภััย 
ที่่�พึึงพอใจตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ เพื่่�อส่่งมอบบริิการ
รถไฟฟ้้าที่่�รวดเร็็วและปลอดภัยให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 ผลการดำเนิินงานด้้านการรัักษาความปลอดภัยและกู้้�ภััย 
ฝรภ. สามารถดำเนิินการป้้องปราม ดููแลรัักษาความปลอดภัย 
ความสงบและความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยได้้ผลตามแผนและ
ตัวัชี้้�วัดั ตามบันัทึึกข้อ้ตกลงประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ 
ประจำปีีบััญชีี 2566

6.	�ก ารสร้า้งสรรค์์นวััตกรรมในงานรักัษา 
ความปลอดภััยและกู้้�ภัย

	 การดำเนิินการสร้้างนวััตกรรมของ ฝรภ. นั้้�น ได้้ดำเนิินการ
ปรัับปรุงและจััดทำคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิในการขออนุุมััติิและเบิิกจ่่าย
ค่่าทำงานในวัันหยุุดและค่่าล่่วงเวลาพนัักงานปฏิิบััติิงานกะ ดัังนี้้� 
วิิธีีปฏิิบััติิในการขออนุุมััติิและเบิิกจ่่ายค่่าทำงานในวัันหยุุดและ
ล่่วงเวลาพนัักงานปฏิิบััติิงานกะ (พนัักงานสื่่�อสาร พนัักงาน 
ผู้้�บังัคัับสุนุัขั) ของ รฟม. และ วิธีปีฏิบัิัติใินการขออนุุมัตัิแิละเบิิกจ่่าย 
ค่่าทำงานในวัันหยุุดและล่่วงเวลาพนัักงานปฏิิบััติิงานกะ 
(พนัักงานกู้้�ภััย พนัักงานรัักษาความปลอดภัย พนัักงานพิิสููจน์์
ทราบ) ข อง รฟม. ทั้้ �งนี้้� นอกจากเป็็นไปเพื่่�อความเรีียบร้้อย 
ในการเบิิกจ่่ายค่่าทำงานในวัันหยุุดและค่่าล่่วงเวลาพนัักงาน
ปฏิบิัตัิงิานกะ ยังสามารถใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลในการวางแผนอััตรากำลังั 
และประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับ 
การทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน ฝรภ. ได้้อีีกด้้วย

รายงานประจำำ�ปีี 256692



7.	�ก ารดูแูลรักัษาความปลอดภััยผู้้� โดยสาร ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสั COVID-19 

1.	 จััดให้้มีีจุุดคัดกรองวััดอุณหภููมิของผู้้�โดยสารทุุกคน ก่่อนใช้้บริิการรถไฟฟ้้าในทุุกสถานีี ตลอดระยะเวลาการให้้บริิการ
2.	 จััดให้้มีีชุุดปฏิิบััติิการรัักษาความปลอดภัย กู้�ภััย และพิิสููจน์์ทราบ (EOD/K-9) เป็็นชุุดปฏิิบััติิการหลััก เสริิมการทำงาน

ของ BEM เพื่่�อตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน ในฐานะพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่� 
3.	 ผู้้�โดยสารทุุกคนต้้องใส่่หน้้ากากอนามััย หรืือหน้้ากากผ้้าในการใช้้บริิการรถไฟฟ้้า

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

	 รฟม. ได้้ให้้ความสำคััญต่่อบุุคลากร โดยถืือว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญที่่�สุุดที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน 
รฟม. จึึงได้้กำหนดกลยุุทธ์์ Enhance HR Management โดยการพััฒนาประสิิทธิิภาพและผลิิตภาพการบริิหารจััดการทรััพยากร
บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม สามารถดึึงดููดบุคลากรใหม่่ และรัักษาบุุคลากรเดิิมที่่�มีีศัักยภาพให้้ร่่วมงานได้้ในระยะยาว พัฒนาให้้มีี
ลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ มีสมรรถนะสููง และมีีพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร มีความเติิบโตในสายงานอย่่างเหมาะสม และ
สร้้างความภาคภููมิใจในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ รฟม. ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การดำเนิินงานตามแผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2566 - 
2570 ยุทธศาสตร์์ที่่� 6 ปฏิิรููปองค์์กรให้้ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมั่่�นคง และมีีธรรมาภิิบาล ซึ่่�งมีีเป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
คืือ “T : Transform Professionally การปรับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างมืืออาชีีพ” การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
จึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการคนให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มี ความสุุขและผููกพัันกัับองค์์กร มี พฤติิกรรมการทำงานตามค่่านิิยมร่่วมของ
องค์์กร ซ่ึ่�งมีีผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สำคััญ ดังนี้้�

1.	ก ารส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กร

	 ปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้ใช้้แผนวิิสาหกิิจฉบัับใหม่่ (2566 - 2570) เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน การกำหนดเป้้าหมาย 
และนโยบายการบริิหารงาน และได้้กำหนดค่่านิิยมร่่วมของ รฟม. ขึ้้�นใหม่่บนพื้้�นฐานค่่านิิยมที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
องค์์กร และแผนวิิสาหกิิจฉบัับใหม่่ โดยได้้กำหนดเป็็นค่่านิิยมร่่วม “RAPID”

	 ในปีี 2566 รฟม. ได้้ดำเนิินกิิจกรรมตามแผนสื่่�อสาร 
ค่่านิิยมใหม่่ “RAPID” ประจำปีีงบประมาณ 2566 เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนััก รับรู้้� เข้้าใจ และส่่งเสริมพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์
ภายใต้้ค่่านิิยม RAPID ตามแนวทางการจััดการการเปลี่่�ยนแปลง 
และสามารถปฏิิบััติิจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง 
จำนวน 5 กิจกรรม ดังนี้้�

01 	 กิิจกรรม “RAPID” รฟม.
02 	 กิิจกรรม “RAPID” is Everywhere
03 	 กิิจกรรม Director is “RAPID” Director
04 	 กิิจกรรม HR CO Together
05 	 กิิจกรรม “RAPID” Challenge

R A P I D

RESILIENT: 
ยืืดหยุ่่�น  

พร้อ้มปรัับตััว

AWARE: 
ใส่่ใจและตระหนัักรู้้�

PROFESSIONAL: 
มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ  
และทำำ�งานอย่่าง 

เป็็นมืืออาชีีพ

INTEGRATED: 
สร้า้งความร่ว่มมืือ

อย่่างบููรณาการ

DETERMINED: 
มุ่่�งม่ั่�นและตั้้�งใจจริงิ
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	 ภายหลัังดำเนิินงานตามแผนสื่่�อสารค่่านิิยม RAPID ประจำปีีงบประมาณ 2566 แล้้วเสร็จ รฟม. 
ได้ส้ำรวจการรับัรู้้�ค่่านิิยม RAPID ของพนัักงาน รฟม. เพื่่�อเป็็นการประเมิินประสิิทธิิผลของการดำเนิินงาน 
โดยผลสำรวจปรากฏว่่าในภาพรวมพนัักงาน รฟม. มีการรัับรู้้�ค่่านิิยม RAPID อยู่่�ในระดัับมาก คิดเป็็น
ร้้อยละ 81.60 สามารถบรรลุุเป้้าหมายปีีงบประมาณ 2566 ที่่�กำหนดไว้้ (ร้้อยละ 50)
 
2.	�ก ารส่่งเสริมิความผูกพัันของบุุคลากรท่ี่�มีีต่อ

องค์์กร 

	 เพื่่�อให้พ้นักังานทำงานร่ว่มกันัอย่า่งมีคีวามสุขุ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท
ในการทำงาน และมีีความต้้องการคงอยู่่�กับ รฟม. ต ลอดไป 
รฟม. จึึ งได้้ส่่งเสริมความผููกพัันของบุุคลากรที่่�มีีต่่อองค์์กร 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�ว่่าการ รฟม. ได้้มอบนโยบายการสร้้าง
ความผููกพััน การให้้รางวััล และยกย่่องบุุคลากรประจำ
ปีีงบประมาณ 2565 - 2567 ดังนี้้�

1.	 ส่่งเสริมให้้บุุคลากรมีีการแสดงออกถึึงความผููกพััน
ต่อ่องค์ก์ร โดยการสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�ดีใีห้แ้ก่บุ่คุลากรในแต่ล่ะ
ช่่วงชีีวิิตการทำงาน ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาพนัักงาน 
(Development) และการรักัษาพนักังาน (Retention) การกำหนด
เส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของบุุคลากรทุุกระดัับ 
(Career Path) 

2.	 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สร้ ้าง
นวััตกรรม และใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติิงาน

3.	 สร้้างองค์์กรแห่่งความสุุข  (Happy Workplace)  
ส่่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่่�ดีีภายในองค์์กร สนั บสนุนให้้ 
ผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างและสร้้างแรงบัันดาลใจที่่�ดีีในการทำงาน
ให้้แก่่พนัักงาน ให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารแบบสองทิิศทาง 
สนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มและการรัับฟังัความคิิดเห็น็ของบุุคลากร
ทุุกระดัับ

4.	 ส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรใช้ช้ีวีิติการทำงานและชีวีิติส่ว่นตัวั 
อย่่างสมดุุล มี สุุขภาพร่่างกายและจิิตใจที่่�แข็็งแรงตามหลััก 
Work-Life Balance 

โดยในปีีงบประมาณ 2566 ได้้ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริม
ความผููกพันัตามแผนดำเนินิงานส่ง่เสริมิความผููกพันัของบุคุลากร
ที่่�มีีต่่อองค์์กร ประจำปีีงบประมาณ 2566 จำนวน 12 กิิจกรรม 
ดัังนี้้� 

01 	 กิิจกรรมแอโรบิิคเพื่่�อสุุขภาพ
02 	 กิิจกรรม New Wave First Step
03 	 กิิจกรรม Happy Birthday to You
04 	 กิิจกรรม HR CO Together
05 	 กิิจกรรม Fit & Fun
06 	 กิิจกรรม MRTA Way

07 	 กิิจกรรมเติิมความภููมิใจให้้ครอบครััว รฟม.
08 	 กิิจกรรม Happy Me, Happy MRTA
09 	 กิิจกรรมเตรียมพร้้อมรัับวััยเกษีียณ
10 	 กิิจกรรมยกย่่องชมเชย
11 	 สื่่�อสารเพื่่�อเสริมสร้้างความผููกพััน
12 	 แผนดำเนิินงานปรับปรุงุสวัสัดิการและสิิทธิปิระโยชน์์

ทั้้�งนี้้� ผ ลสำรวจความผููกพัันของบุุคลากรที่่�มีีต่่อองค์์กร 
ประจำปีีงบประมาณ 2566 ป รากฏว่่า ในภาพรวมบุุคลากร 
รฟม. มี ีค่่าเฉลี่่�ยความผููกพัันต่่อองค์์กรเท่่ากัับ 4.28 ซึ่่�งอยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุด ส ามารถบรรลุุเป้้าหมายปีีงบประมาณ 2566  
ที่่�กำหนดไว้้ (มากกว่่า 4.25)

นอกจากนี้้� รฟม. ได้จ้ัดัให้ม้ีกีิจิกรรมคัดัเลือืกพนักังานดีเีด่น่ 
ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมตามนโยบายการสร้้างความผููกพััน การให้้รางวััล 
และยกย่่องบุุคลากรของ รฟม. โดยในปีีงบประมาณ 2566  
มีีพนัักงานได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นพนัักงานดีีเด่่น จำนวน 2 ราย 
ได้้แก่่

พนัักงาน รฟม. มีีการ
รัับรู้้�ค่ านิิยม RAPID 
อยู่่�ในระดัับมาก 

คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 81.60

นายศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สุุขบำำ�รุุง 
วิิศวกร ระดัับ 7 แผนกวิิศวกรรมระบบรถไฟฟ้้า  

กองระบบรถไฟฟ้้า ฝ่่ายระบบรถไฟฟ้้า  
ได้้รัับรางวััลพนัักงานดีีเด่่น ด้้านการพััฒนาองค์์กร

ว่่าท่ี่�ร้อ้ยเอกเดชชัย แสนเทพ 
หััวหน้้าแผนกบริิหารงานรัับ – ส่่งเอกสาร  

กองสารบรรณ สำนัักผู้้�ว่่าการ  
ได้้รัับรางวััลชมเชย ด้้านการปรัับปรุุงหรืือพััฒนา

กระบวนการทำงาน

รายงานประจำำ�ปีี 256694



3.	ก ารเรีียนรู้้�และการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคล

	 รฟม. ได้้ให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดยมีีเป้้าหมายในการเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และสภาวการณ์์แข่่งขััน (New-skill/Up-skill/Re-skill) ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบััน
และอนาคต  โดยมีีผลการดำเนิินงานด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลในการพััฒนาตนเอง ด้้วยวิิธีีการจััดทำ 
แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) รููป แบบการพััฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (Learning Model)  
ที่่�นอกเหนืือจากการพััฒนาโดยไม่่ใช่่วิิธีีการฝึึกอบรม (Non-Training) ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องมืือ Non-Training จำำ�นวนชั่่�วโมงการเรียีนรู้้� ร้อ้ยละ

1. On-the-Job Training OTJ 8,465 57.26

2. Self-Learning SL 2,832 19.16

3. Coaching C 1,417 9.59

4. การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง EW 1,205 8.15

5. Job Assignment JA 720 4.87

6. Job Shadowing JS 96 0.65

7. Project Assignment PA 48 0.32

8. Site Visit SV - 0

รวม 14,783 100.00

	 ในปีี 2566 รฟม. ยังคงจััดให้้มีีโครงการคนเก่่ง (Talent) 
สรรค์์สร้้างนวััตกรรมระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน เพื่่�อพััฒนา 
ขีดีความสามารถบุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพสููง (Talent Management) 
สู่่�การเป็น็นวัตักร เพื่่�อร่ว่มกันัคิดิสร้า้งสรรค์ผ์ลงานด้า้นนวัตักรรม
ไปพััฒนาองค์์กรผ่่านโครงการพิิเศษ (Show Your Idea) จำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 8 โครงการ และจััดให้้มีีการประกวดนำเสนอผลงาน  
ซึ่่�งโครงการที่่�ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ ได้้แก่่ โครงการยกระดัับ 
Digital Transformation ด้้วยสถาปััตยกรรมองค์์กร ซึ่่�งจะ
ทำให้้พนักังานได้้เรียีนรู้้�และเพิ่่�มพููนประสบการณ์์จากการมอบหมาย 
โครงการ (Project Assignment) โดยได้้เข้้าร่่วมนำเสนอผลงาน 
(Pitching Day) กั ับโครงการพััฒนานวััตกร เพื่่�อบููรณาการ 
เชื่่�อมโยงสู่่�นวััตกรรมที่่�จะเป็็นประโยชน์์กัับการพััฒนาองค์์กร 
ต่่อไป
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4.	ก ารจััดการความรู้้�

	 รฟม. ได้้กำหนดวิสััยทััศน์์ด้้านการจััดการความรู้้� ประจำปีีงบประมาณ 2566 - 2570 ได้้แก่่ “ดำเนิินการบริิหารจััดการความรู้้� 
ในการสนับสนุนภารกิิจ รฟม. เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้� มุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ด้้านรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน” 
และมีีนโยบาย เป้้าหมาย ทิศทางด้้านการจััดการความรู้้� เชื่่�อมโยงกัับกระบวนการจััดความรู้้� รฟม. (KM MRTA Model) 
	 โดยในปีีงบประมาณ 2566 มีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดังนี้้� 

1.	 พััฒนาทีีมนัักจััดการความรู้้�  (KM Facilitator) ครบทุุกสายงาน ให้้มีีความรู้้�  ความสามารถตามสมรรถนะหลัักด้้าน 
การจััดการความรู้้�  (KM Competency) การใช้้เครื่่�องมืือการจััดการความรู้้� ฝึ ึกทัักษะและลงมืือปฏิิบััติิจริิง และมีีการส่่งเสริม 
โดยจััดเวทีีนำเสนอผลงานด้้านการจััดการความรู้้�ของทีีมนัักจััดการความรู้้� และเผยแพร่่ให้้บุุคลากรทราบ

2.	 ส่่งเสริมและกระตุ้้�นให้้บุุคลากรมีีความตระหนััก ความเข้้าใจ การมีีส่่วนร่่วมและการสร้้างแรงจููงใจด้้านการจััดการความรู้้� 
รวมทั้้�งส่่งเสริมวััฒนธรรมให้้บุุคลากรมีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
เช่่น กิจกรรมพััฒนาบุุคลากรโดยใช้้เครื่่�องมืือการจััดการความรู้้� มาพััฒนาในกระบวนการทำงานในสายงานของตนเอง กิจกรรม
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงขององค์์กรกัับการจััดการความรู้้�  เป็็นต้้น ซึ่่�งผลลััพธ์์การดำเนิินงานสามารถนำไปปฏิิบััติิ และต่่อยอด 
การจััดการความรู้้�ภายในองค์์กร 

3.	 นำเทคโนโลยีีมาสนับสนุนการจััดการความรู้้� เช่่น เว็็บไซต์์ศููนย์์กลางองค์์ความรู้้� รฟม. (KM Website) ระบบ Cloud 
MRTA พร้้อมทั้้�งมีกีระบวนการวัดัประสิทิธิิผลด้้านการจัดัการความรู้้� เพื่่�อนำผลลัพัธ์์ที่่�ได้้มาทบทวน ปรับัปรุงุและพัฒันาการดำเนินิงาน
ด้้านการจััดการความรู้้�ต่่อไป

บุุคคลต้้นแบบ

1.	 รางวััล “คนต้้นแบบคมนาคม” ประจำำ�ปีี 2566
 
	 นายศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สุขบำรุุง วิศวกร ระดัับ 7 แผนกวิิศวกรรม
ระบบรถไฟฟ้้า กองระบบรถไฟฟ้้า ฝ่่ายระบบรถไฟฟ้้า ได้้รัับ
รางวััล “คนต้้นแบบคมนาคม” ป ระจำปีี 2566 ซึ่่�งกระทรวง
คมนาคมจะมอบให้้แก่่บุุคลากรในสัังกััดกระทรวงคมนาคม 
ที่่�ประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
โปร่่งใส  และมีีคุุณธรรม โดยได้้รัับเกีียรติิจาก นายชยธรรม์์ 
พรหมศร ปลัดกระทรวงคมนาคมเป็็นผู้้�มอบรางวััล

2.	 รางวัลัเชิิดชููเกีียรติิ “เพชรพััสดุุ” ประจำำ�ปีี 2566
 
	 นางพััชนีี แสนภัักดีี พนัักงานบริิหารพััสดุุ ระดัับ 7 แผนก
จััดหาพััสดุุโครงการ กองจััดหาพััสดุุโครงการ ฝ่่ายจััดซื้้�อและ
บริิการ ได้้รัับรางวััลผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพััสดุดีีเด่่น "เพชรพััสดุ" 
ประจำปีี 2566 จากสมาคมนัักบริิหารพััสดุุแห่่งประเทศไทย 
โดยได้้รัับเกียีรติจิาก นางสาวกุลุยา ตันติเิตมิท อธิบิดีีกรมบััญชีีกลาง 
กระทรวงการคลััง เป็็นผู้้�มอบรางวััล เพื่่�อเป็็นการยกย่่องเชิดิชููเกีียรติิ
และเพิ่่�มพููนขวัญกำลังัใจของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานด้้านการพัสัดุ ที่่�ปฏิบิัตัิดิีี
ปฏิบิัตัิชิอบ ให้เ้ป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีขีองหน่ว่ยงานภาครัฐัและสัังคม
สืืบไป

รายงานประจำำ�ปีี 256696



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม

1.	� โครงการปรัับปรุุงอาคารท่ี่�พัักพนักงานเป็็น 
ศููนย์์รับัเลี้้�ยงเด็็กที่�เป็น็บุุตรของพนักงานภายใน 
รฟม.

	 รฟม. มีความห่่วงใยเรื่่�องบุุตรของพนัักงาน จึึงได้ด้ำเนิินการ
ประกวดราคางานจ้้างปรัับปรุุงอาคารที่่�พัักพนัักงานเป็็น 
ศููนย์์รัับเลี้้�ยงบุุตรของพนัักงานภายใน รฟม. ซึ่่�ง รฟม. ได้้จััดทำ
แบบรููปรายการก่่อสร้้าง ร่ ่างขอบเขตของงาน หลัักเกณฑ์์ 
การพิิจารณาคััดเลืือกข้้อเสนอ และกำหนดราคากลางงานจ้้าง
ปรับัปรุงุอาคารที่่�พักัพนักังานเป็น็ศููนย์ร์ับัเลี้้�ยงบุตุรของพนัักงาน
ภายใน รฟม. ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างและการบริิหารพััสดุภาครััฐ พ.ศ. 2560 เรีียบร้้อยแล้้ว 
อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

2.	 อาคารจอดรถดัับเพลิง สถานีีคลองบางไผ่่

	 รฟม. มี ความประสงค์์จะดำเนิินการก่่อสร้้างอาคารจอด
รถดัับเพลิิง สถานีีคลองบางไผ่่ เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุน
การบริิการของรถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม เพื่่�อป้้องกััน
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและอำนวยความสะดวกผู้้�ใช้้บริิการ รวมถึึง
การให้้การสนัับสนุุนหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในบริิเวณพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 
โดยจะประกอบไปด้้วย อาคารสำนัักงาน 2 ชั้้�น ความสููงอาคาร
ประมาณ 8 เมตร ซึ่่�งรองรัับรถดัับเพลิิงได้้ 4 คั ัน ปััจจุุบััน 
อยู่่�ระหว่่างจััดทำแบบรููปและประเมิินราคาโดยคาดการณ์์ว่่าจะ
สามารถดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างได้้ภายในปีีงบประมาณ 2567

3.	�ก ารมีีส่วนร่ว่มในการปรับัปรุุงสิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ประชาชนผู้้� ใช้้บริกิารรถไฟฟ้า้

	 รฟม. ส่่งผู้้�แทนเป็็นคณะทำงานเข้้าร่่วมการประชุุม 
คณะทำงานปรับัปรุงุกฎกระทรวงกำหนดลักัษณะหรือืการจัดัให้้มีี

อุุปกรณ์์สิ่่�งอำนวยความสะดวก หรืือบริิการในอาคาร สถานที่่� 
ยานพาหนะและบริกิารขนส่ง่เพื่่�อให้ค้นพิกิารสามารถเข้า้ถึึงและ
ใช้้ประโยชน์์ได้้ พ.ศ. 2556 ข องกระทรวงคมนาคมตามที่่� 
ปลััดกระทรวงคมนาคม ได้้มีีคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะทำงานปรับปรุง
กฎกระทรวงฯ วั ตถุุประสงค์์ของคณะทำงานฯ เพื่่�อให้้การ 
ดำเนิินการปรัับปรุุงกฎกระทรวงฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สอดคล้้องกัับการให้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะและการเข้้าถึึง
การใช้บ้ริกิารระบบขนส่ง่สาธารณะของคนพิกิารหรือืทุพุพลภาพ 
และคนชรา ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างปรับปรุงร่่างกฎกระทรวงฯ  
ดังักล่า่ว ให้ม้ีคีวามสมบููรณ์ย์ิ่่�งขึ้้�น ก่อ่นนำเสนอกระทรวงคมนาคม
ให้้ความเห็็นชอบตามขั้้�นตอนต่่อไป 

4.	� งานจ้้างท่ี่�ปรึกึษาเพื่่�อออกแบบรายละเอีียด 
โครงการอาคารศููนย์์บริหิารและควบคุุม 
การเดิินรถไฟฟ้า้ รฟม.

	 ตามวิสัิัยทัศัน์ข์ององค์ก์ร “ร่ว่มยกระดับัเมือืงด้ว้ยโครงข่า่ย
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและนวััตกรรม เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” รฟม. 
จึึงมีคีวามจำเป็น็ต้อ้งดำเนินิการจัดัทำโครงการอาคารศููนย์ก์ลาง
การบริิหารจััดการเดิินรถโครงการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน  
ที่่�ครอบคลุมุโครงข่า่ยความรัับผิิดชอบทุุกเส้น้ทางตามภารกิิจหลััก
ขององค์ก์ร เพื่่�อเป็น็ศููนย์ก์ลางในการบริหิาร ติดิตามและควบคุมุ
การเดิินรถไฟฟ้้า ปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลกิิจการการก่่อสร้้าง
ในความรัับผิิดชอบทั้้�งหมดของ รฟม. และเพื่่�อสนับสนุนการ
ดำเนิินงานของพนัักงาน อำนวยประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�รัับบริิการ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แสดงภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร 
ต่อ่ประชาชน รวมถึึงการใช้พ้ลังังานอย่า่งประหยััด มีปีระสิิทธิภิาพ 
และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
	 โดยออกแบบภายใต้้แนวคิดสถาปััตยกรรมยั่่� งยืืน 
(Sustainable Architecture) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานอย่่าง
คุ้้�มค่่า ลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร การสร้างโครงข่่าย
พื้้�นที่่�สีีเขีียวคุณภาพสููง (Green Infrastructure) จัดการพื้้�นที่่�
ให้ก้่อ่ประโยชน์ด์้า้นระบบนิเิวศทั้้�งต่อ่โครงการและต่อ่ประชาชน
โดยรอบด้้วย Green Linkage โครงการฯ ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยง 
ให้้ประชาชนเข้้าใช้้พื้้�นที่่�สีีเขีียว MRTA PARK จากการเดิินทาง
ด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะผ่่านสถานีี MRT เข้้าสู่่�พื้้�นที่่�อาคาร
ศููนย์์บริิหารฯ ไปยัังพื้้�นที่่� MRTA PARK เพื่่�อเป็็นต้้นแบบของ
โครงการภาครััฐที่่�มุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมต่่อการเดิินทางและคุุณภาพ
ชีีวิิตวิิถีีใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� สถานะการดำเนิินงานปััจจุุบัันอยู่่�
ระหว่า่งการออกแบบรายละเอียีด คาดว่า่จะเสร็จ็สิ้้�นกระบวนการ
ออกแบบในเดืือนธัันวาคม 2566

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 97



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของ รฟม. ด ำเนิินการตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน  
การกำหนดโครงสร้้างหน่่วยงานและบุุคลากรด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน การจััดทำแผน
ปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานประจำปีี การจััดทำมาตรฐานและมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในการทำงานที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมขององค์์กร เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภััยที่่�ปลอดภััยและเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตในการทำงานที่่�ดีีของบุุคลากร สอดคล้้องตามนโยบายภาครััฐ “แรงงาน
ปลอดภัยและสุุขอนามััยดีี” และโครงการความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยของประเทศไทย (Safety Thailand)
	 ในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้ดำเนิินกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย อาทิิ การจััดประชุุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ประจำเดืือน 
การตรวจวััดและวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมในการทำงาน การสััมมนาแผนปฏิิบััติิการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินและการฝึึกซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟประจำปีี การจััดกิิจกรรมวัันอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย (Safety Day) การฝึึกอบรมหลัักสููตรความปลอดภััย 
ในการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้า การจััดบรรยายให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพรายไตรมาส การรณรงค์์ส่่งเสริมวััฒนธรรมความปลอดภััย
ในการทำงาน ต ามมาตรการ 4 หยุุด  (หยุุดตน หยุุดทำ หยุุดใช้้ หยุุดเพื่่�อน) โดยมีีเป้้าหมายให้้สถิิติิการประสบอัันตราย 
ในปีีงบประมาณ 2566 ของพนัักงาน รฟม. และผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานให้้ รฟม. ต้้องเป็็นศููนย์์ (ไม่่พบการประสบอัันตราย) รวมถึึงได้้มุ่่�งเน้้น
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดปััญหาด้้านยาเสพติดิที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคม เศรษฐกิิจ และสวัสดิภิาพของพนัักงาน รฟม. และผู้้�ที่่�ปฏิบัิัติงิาน
ให้้ รฟม. ดังนั้้�น จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างชััดเจนและดำเนิินตามมาตรการ
เพื่่�อการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยดำเนิินการสุ่่�มตรวจสารเสพติิดกัับพนัักงาน รฟม.  
และผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานให้้ รฟม. ตลอดจนมีีการเฝ้้าระวััง สอดส่่อง ดููแล พนัักงาน รฟม. และผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานให้้ รฟม. 
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จาํนวนพนักงานเฉลี�ย จาํนวนครั�งการเกิดการประสบอนัตราย
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กราฟแสดงจำนวนพนัักงานเฉลี่่�ยและจำนวนการเกิิดการประสบอัันตรายของพนัักงาน รฟม. ประจำปีีงบประมาณ 2566

	 นอกจากนี้้� ยั งได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดกิจกรรมภายนอกองค์์กร โดยได้้จััดกิจกรรมให้้ความรู้้�  และแนวทางการป้้องกััน 
การแพร่่ระบาดของยาเสพติิด และพิิษภััยของบุุหรี่่�แก่่เด็็กและเยาวชน ณ โรงเรีียนพระราม ๙ กาญจนาภิิเษก ภายใต้้ชื่่�อกิิจกรรม  
“ชาว รฟม. พาน้้องไกลยาเสพติิด และบุุหรี่่�” อีกด้้วย

รายงานประจำำ�ปีี 256698



	 นอกจากนี้้� รฟม. ได้้ดำเนิินโครงการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการดำเนิินงานของ รฟม. 
ตามแผนวิิสาหกิิจ ปี ีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิิบััติิการ ป ระจำปีีงบประมาณ 2566 ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าว 
ได้้มีีการประเมิินภาพลัักษณ์์ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าและภายในสำนัักงาน รฟม.  
เพื่่�อวััดผลสััมฤทธิ์์�ของการดำเนิินโครงการ โดยสามารถสรุปผลการสำรวจได้้ ดังนี้้�
	 1.	 อััตราการเกิิดอุบััติิเหตุุ อุุบััติิการณ์์ อัันเนื่่�องจากกิิจกรรมการก่่อสร้้างโครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและกิิจกรรม
ภายในสำนัักงาน รฟม. มีค่่าดััชนีชี้้�วััด (Safe-T-Score) เท่่ากัับ 0.96 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน (เกณฑ์์มาตรฐาน Safe-T-
Score อยู่่�ระหว่่าง -2 ถึึง 2)
	 2.	 พนัักงาน/ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อ รฟม. ได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารด้้านความปลอดภััยในงานก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้า  
และภายในสำนัักงาน รฟม. ร้้อยละ 72.48 (ค่่าเป้้าหมายผลการดำเนิินงานร้้อยละ 70.00)
	 3.	 ประชาชนพึึงพอใจต่่อภาพลัักษณ์์ด้้านความปลอดภััยในงานก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าของ รฟม. ในระดัับพอใจมากขึ้้�นไป 
ร้้อยละ 83.74 (ค่่าเป้้าหมายผลการดำเนิินงานร้้อยละ 83.50)
	 4.	 ประชาชนในแนวสายทางก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าและผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT มีความพึึงพอใจต่่อมาตรการกำกัับ
ดููแลให้้ผู้้�รับจ้้างดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการฯ ด้้วยความปลอดภัยในระดัับพอใจมากขึ้้�นไป ร้้อยละ 90.53 (ค่่าเป้้าหมายผลการ
ดำเนิินงานร้้อยละ 90.00)
	 ในมิิติิการกำกัับดููแลผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างโครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ รฟม. ได้้มีีการบริิหาร
จััดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานสอดคล้้องตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีการกำหนด
มาตรการด้้านความปลอดภััยลงในสััญญาจ้้าง และกำกัับดููแลผู้้�รัับจ้้าง/ผู้้�รัับสััมปทานให้้ดำเนิินการตามปฏิิญญาว่่าด้้วย 
ความปลอดภัยในการก่่อสร้างโครงการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน (MRTA Safety Declaration: Zero Fatal Accident) โดยมีีเป้้าหมาย 
“การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตต้้องเป็็นศููนย์์” เพื่่�อแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความรัับผิิดชอบ ต ลอดจนเพื่่�อควบคุุมการเกิิด
อุุบััติิเหตุุและอุุบััติิการณ์์และลดผลกระทบจากการดำเนิินกิิจกรรมของโครงการต่่อบุุคลากร ประชาชนและสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจ
ภาคสนามด้้านความปลอดภััยในการก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้าช่่วงเวลากลางวััน (Day Audit) และช่่วงเวลากลางคืืน (Night 
Audit) ต ามแผนการตรวจเยี่่�ยมด้้านความปลอดภัยโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน อี กทั้้�ง รฟม. ได้้มีีการประเมิินผล 
การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยในการก่่อสร้้าง และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างตามวงรอบ 
(ทุุก 6 เดืือน) เพื่่�อยกระดัับและรัักษามาตรฐานด้้านความปลอดภัยในการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

ค่าเป�าหมาย ผลการดําเนินการ

รอ้ยละประชาชนในแนวสายทางก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�าและผู �ใช้บรกิาร
รถไฟฟ�า MRT มีความพึงพอใจต่อมาตรการกํากับดูแลใหผู้้รบัจา้งดํา
เนินงานก่อสรา้vงโครงการฯ ด้วยความปลอดภัยในระดับพอใจมากขึ�น
ไป

รอ้ยละของประชาชนในแนวสายทางก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า
และผู �ใช้บรกิารรถไฟฟ�า MRT มีความพึงพอใจต่อมาตรการ
กํากับดูแลให้ผู้รับจ้างดําเนินงานก่อสร้างโครงการฯ ด้วย
ความปลอดภัยในระดับพอใจมากขึ�นไป

รอ้ยละของประชาชนพึงพอใจ ต่อภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัย
ในงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า ของ รฟม. ในระดับพอใจมาก
ขึ�นไป

รอ้ยละของพนักงาน/ผู้ที�ปฏิบติังานเพื�อ รฟม. ได้รบัทราบขอ้มูล
ข่าวสารด้านความปลอดภัยในงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า 
และภายในสํานักงาน รฟม.
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กราฟแสดงตัวัชี้้�วัดัผลสัมัฤทธิ์์�ของโครงการส่่งเสริมิภาพลักัษณ์์ด้้านความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั ในการดำเนินิงานของ รฟม.
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน

	 รฟม. ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ในการ
บริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายการดำเนิินงาน 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และความมั่่�นคงเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	ด้ านการบริหิารความเส่ี่�ยง

ในปีีงบประมาณ 2566 รฟม. ได้้มีีการกำหนดเป้้าหมาย
การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบน 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) ทั้้ �งในระดัับเป้้าหมายองค์์กร
และรายปััจจััยเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงได้้จััดทำแผนภาพแสดงระดัับความเสี่่�ยง 
(Risk Profile) เพื่่�อช่่วยในการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ในแต่่ละช่่วงเวลา และมีีการบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยง
กัับการติิดตามรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนวิิสาหกิิจและ
แผนปฏิบิัตัิกิาร การปรับัเปลี่่�ยนแผนปฏิบิัตัิกิาร และการคาดการณ์์
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อช่่วยในการคาดการณ์์ความสามารถ 
ในการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััด และเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง
สามารถมองเห็็นภาพรวมของการทำงานได้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 
สามารถ Detect ความไม่่เข้้ากัันของการดำเนิินงานในมิิติิที่่� 
แตกต่า่งกันัได้ ้โดยปัจัจัยัเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร ประจำปีงีบประมาณ 
2566 ส่่งผลกระทบต่่อตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญขององค์์กร ได้้แก่่  
1) จำนวนผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า 2) ความสำเร็็จของการเชื่่�อมโยง
ระบบการเดิินทาง 3) รายได้้จากธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง 4) โครงการที่่�
สำเร็็จตามแผนดำเนิินงานโครงการรถไฟฟ้้าและการเปิิดให้้
บริิการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ  และ 5) ความสำเร็็จของการเชื่่�อมโยง
ระบบกัับหน่่วยงานภายนอก ซึ่่�ง รฟม. ได้้กำหนดวิธีีการจััดการ
ความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมและลดระดัับความเสี่่�ยง โดย ณ สิ้้�นเดืือน
มิิถุุนายน 2566 มีผลการคาดการณ์์ภายหลัังการจััดการความ
เสี่่�ยงว่่า ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 2566 จะบรรลุุตาม Risk Appetite 
และ Risk Tolerance ขององค์์กร 

2.	ด้ านการควบคุุมภายใน

รฟม. ได้้ดำเนิินงานด้้านการควบคุุมภายในตาม พ.ร.บ. 
วินิัยัการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 และหลัักเกณฑ์ก์ระทรวง
การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุม
ภายในสำหรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 โดยในปีงีบประมาณ 
2566 กระบวนการดำเนิินงานด้้านการควบคุุมภายในระดัับ

กระบวนการทำงานที่่�สำคััญของ รฟม. ได้้กำหนดให้้ทุุกส่่วนงาน
ปรับัปรุงและทบทวนระบบควบคุุมภายในของส่ว่นงานทุุกไตรมาส 
และกำหนดให้้รายงานในสายรองบัังคัับบััญชาของตััวเอง  
ผ่า่นการประชุุมสื่่�อสารเพื่่�อถ่า่ยทอดข้อ้มููลสำคััญและแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นของสายรองบัังคัับบััญชา รวมทั้้�งกำหนดให้้ 
คณะกรรมการควบคุมุภายในมีกีารประชุมุอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อกลั่่�นกรองการประเมิินความเหมาะสมของกิิจกรรมควบคุุม 
จัดัทำรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในระดัับหน่่วยงานรััฐ
ก่่อนเสนอผู้้�ว่่าการ รฟม. รับรองความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายใน และพิิจารณาให้้ข้้อสัังเกตต่่อการพััฒนาปรัับปรุุง
กระบวนการควบคุุมภายในของสายรองต่่อการพััฒนาปรัับปรุุง
กิิจกรรมควบคุุม 

รฟม. ได้้กำหนดตััวชี้้�วััด  (KPIs) ข องการดำเนิินงานด้้าน
การควบคุุมภายในเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของการ 
ดำเนิินงานโดยกำหนดกิิจกรรมที่่�จะต้้องจััดทำประกอบด้้วย  
1) การจััดให้้มีีกระบวนการปฏิิบััติิงาน (Service Blue Print + 
SIPOC Model) ที่่ �ระบุุตััวชี้้�วััดในกระบวนการ (in-process 
KPIs) และ 2) การจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามการดำเนิินงาน
ที่่�ชััดเจนเป็็นรููปธรรม ทั้้ �งนี้้�ในปีีงบประมาณ 2566 ได้้กำหนด
ให้้มีีค่่าเป้้าหมายร้้อยละ 90 ข องกระบวนการทำงานสำคััญที่่�
ต้้องจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน ที่่�มีีกิิจกรรมควบคุุม 2 กิิจกรรม
ตามข้้างต้้น 

รฟม. ได้้กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้
วางไว้้โดยได้้กำหนดให้ม้ีกีารแจงข้้อมููลและประเมินิการปฏิบิัติัิงาน
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับงานที่่�รัับผิิดชอบ ปีีละ 1 ครั้้�ง ในช่่วงเดืือนพฤษภาคม - เดืือน
มิิถุุนายน ซึ่่�งทุุกส่่วนงานได้้แจงและประเมิินการปฏิิบััติิงานตาม
กฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 
ครบถ้้วน โดยไม่่พบการกระทำที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่พบส่่วนงาน 
ที่่�ถููกร้้องเรีียนหรืือถููกฟ้้องร้้องจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
นอกจากนี้้� รฟม. มีการสร้้างบรรยากาศเพื่่�อส่่งเสริมให้้บุุคลากร
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและจริิยธรรม มีการกำหนดมาตรการป้อ้งกันั
ความเสีียหายและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการทบทวนปรัับปรุุงกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2566100



3.	ด้ านการบริหิารระบบบริหิารงานคุุณภาพ

รฟม. ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 มาตั้้�งแต่่ปีี 2549 จากสถาบัันรัับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (สรอ.) จำนวน 4 งาน ได้้แก่่ งานรัักษาความปลอดภัย งานกู้้�ภัย งานบริิหารที่่�จอดรถ และงานกำกัับดููแลการเดิินรถไฟฟ้้า 
โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรัชัมงคล (ช่่วงสถานีีหัวัลำโพง - สถานีีบางซื่่�อ) และได้้รัับการขยายขอบข่่ายการรัับรองสำหรัับงาน 
จััดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินในปีี 2558

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกิิจการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนตามมาตรฐานที่่�กำหนด สร้ ้างความสมดุุลระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียและพััฒนากิิจกรรมในระบบบริิหารคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับความพึึงพอใจและได้้รัับบริิการที่่�ดีีตาม
มาตรฐานสากล ในปีีงบประมาณ 2561 รฟม. ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 จาก 
สรอ. ในงานรัักษาความปลอดภัย งานกู้้�ภัย งานบริิหารที่่�จอดรถ และงานกำกัับดููแลการเดิินรถไฟฟ้้า โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร 
สายเฉลิิมรััชมงคล (ช่่วงสถานีีหััวลำโพง - สถานีีบางซื่่�อ) และสายฉลองรััชธรรม และงานจััดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินสำหรัับโครงการรถไฟฟ้้า
ทุุกโครงการ 

ต่่อมาในปีี 2566 ส รอ. ได้้ดำเนิินการตรวจติิดตามผลการรัักษาระบบบริิหารงานคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015  
ในงานรัักษาความปลอดภัย งานกู้้�ภััย งานบริิหารที่่�จอดรถ และงานกำกัับดููแลการเดิินรถไฟฟ้้า โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร  
สายเฉลิิมรััชมงคล และสายฉลองรััชธรรม และงานจััดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินสำหรัับโครงการรถไฟฟ้้าทุุกโครงการของ รฟม. ซึ่่�งผลการ
ตรวจประเมิินไม่่พบข้้อบกพร่่อง โดยใบรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 มีผลถึึงวัันที่่� 26 มกราคม 2567

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 รฟม. เข้้าสู่่�ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 
มาตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2540 โดยตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2563 
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจได้้กำหนดให้้ทุุก
รัฐัวิสิาหกิจิเข้า้สู่่�ระบบการประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ 
ตามระบบ State Enterprise Assessment Model (SE-AM) 
ซึ่่�งในปีงีบประมาณ 2566 มีกรอบการประเมิินผลการดำเนิินงาน 
แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดังนี้้�

1.	 ผลการดำเนิินงาน (Key Performance Area)  
(น้้ำหนัักร้้อยละ 60) ได้้แก่่

-	 การดำเนินิงานตามยุทุธศาสตร์ เช่่น ยุทธศาสตร์ชาติ ิ
นโยบาย แผนยุุทธศาสตร์์ของรััฐวิิสาหกิิจ ฯลฯ

-	 ผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ (Key Result) 
เช่่น ผลการดำเนินิงานตามภารกิจิที่่�สำคัญั แผนงานโครงการที่่�สำคัญั
ที่่�สะท้อ้นประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล ผลสัมัฤทธิ์์� ฯลฯ โดยเป็น็การ
พิิจารณากำหนดตัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของคณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ รายสาขา (SubPAC)

2.	 �Core Business Enablers (น้้ำหนัักร้้อยละ 40) 
ประกอบด้้วยการประเมิินผล 8 ด้้าน ได้้แก่่
-	 ด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร
-	 ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์
-	 ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
-	 ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า
-	 ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
-	 ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์
-	 ด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม
-	 ด้้านการตรวจสอบภายใน

	 ทั้้�งนี้้� ในปีีงบประมาณ 2565 รฟม. มีคะแนนประเมิินผล
โดยรวมเท่่ากัับ 3.9248 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 5.0000 
คะแนน ซึ่่�งสููงเป็็นอัันดัับ 2 ในรััฐวิิสาหกิิจ สาขาขนส่่ง 9 แห่่ง 
โดยมีีผลการประเมิินการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ได้้ 4.1667 
คะแนน ผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจได้้ 4.0747 คะแนน 
และ Core Business Enablers ได้้ 3.6585 คะแนน
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กราฟแสดงผลการประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ ปีีงบประมาณ 2555 - 2565 ของ รฟม.

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 101



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ในปีงีบประมาณ 2566 รฟม. โดยฝ่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
(ฝทท.) ได้้มุ่่�งเน้้นในการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาสนับสนุน 
การปฏิิบััติิงานของ รฟม. อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยในการบริิหาร
จััดการข้้อมููลและปรัับปรุุงกระบวนการทำงานขององค์์กรให้้
สอดรับกัับยุุคดิิจิิทััลในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับนโยบาย
ไทยแลนด์์ 4.0 ข องรััฐบาลที่่�เน้้นการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วย
นวััตกรรม รวมถึึงส่่งเสริิมการดำเนิินงานแบบความปกติิใหม่่ 
(New Normal) และดำเนิินการเพื่่�อตอบวััตถุประสงค์์ 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ T: Transform Professionally โดยมีีหลัักคิิด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปรับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง 
มืืออาชีีพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภารกิิจสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล การสื่่�อสารและพััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กร การบริิหาร
งานบุุคคล และการบริิหารความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม เป็็นภารกิิจสนับสนุนที่่�เป็็นรากฐานสำคััญขององค์์กร
ที่่�จะสามารถผลัักดัันการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานให้้เกิิด 
ความคล่่องตััว มี ีประสิิทธิิภาพสููง มี ีธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุุกภาคส่่วนที่่�จะร่่วมดำเนิินงานให้้บรรลุุตาม
เป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียดสามารถสรุปได้้ ดังนี้้�

1.	�ก ารดำำ�เนิินงานโครงการตามแผนวิิสาหกิิจของ 
รฟม. และแผนปฏิิบััติิการ ฉบัับปีีงบประมาณ 
2566

1.1	 โครงการที่่�ดำเนิินการเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว  จำนวน  
1 โครงการ ได้้แก่่ โครงการพััฒนาระบบ Enterprise Resource 
Management โดยมีีรายละเอีียดและภาพรวมของโครงการ 
ดัังนี้้�

-	 โครงการพััฒนาระบบ Enterprise Resource 
Management (โครงการระบบบริิหารทรััพยากรองค์์กร (ERP)) 
เป็็นโครงการส่่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้
สนับัสนุนการปฏิบัิัติงิานภายในองค์์กร เพื่่�อช่ว่ยในการดำเนิินงาน
ของฝ่่าย/สำนัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการดำเนิินงานด้้านงบประมาณ บัญชีี ภาษีี การเงิิน ตรวจจ่่าย
เงิินกู้้�และระบบจััดซื้้�อจััดจ้้างของ รฟม. ให้้มีีความรวดเร็็ว  
ถููกต้้องแม่่นยำ เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างกัันได้้อย่่างรวดเร็็ว 
สามารถนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และตอบสนองต่่อการดำเนิินงาน
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

1.2	 โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ จำนวน 2 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการนำข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการมาวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และรููปแบบการให้้บริิการใหม่่ ๆ (Data Analytics) 
และโครงการแผนงานการออกแบบความเชื่่�อมโยงและ 
การทำงานร่่วมกััน โดยมีีรายละเอีียดและภาพรวมของแต่่ละ
โครงการ ดังนี้้�

1.2.1	 โครงการนำข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการมาวิิเคราะห์์ 
เพื่่�อพััฒนาผลิตภัณฑ์์และรููปแบบการให้้บริิการใหม่่ ๆ (Data 
Analytics) (โครงการ Big Data เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและพััฒนาผลิตภัณฑ์์/รููปแบบการให้้บริิการ
ใหม่่ ๆ ) เป็็นโครงการที่่�จััดทำเพื่่�อรวมศููนย์์และจััดเตรียมข้้อมููล
ประเภทฐานข้้อมููลเชิิงสััมพัันธ์์ (Structured Data) หรืือข้้อมููล
ที่่�ไม่ม่ีโีครงสร้า้ง (Unstructured Data) ของระบบงานสารสนเทศ
ต่่าง ๆ  ที่่� รฟม. ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุุบันั ซึ่่�งมีคีวามหลากหลายของภาษา
ที่่�ใช้้ในการพััฒนาฐานข้้อมููล และข้้อมููลที่่�สามารถส่่งต่่อไปยังัระบบ
อื่่�น ๆ ภายในองค์์กรให้้มีีรููปแบบเป็็นมาตรฐานกลาง และสามารถ
เชื่่�อมโยงการส่่งต่่อข้้อมููลด้้วยกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และทำให้้
ผู้้�บริิหารของ รฟม. มีีเครื่่�องมืือและข้้อมููลสารสนเทศที่่�เหมาะสม 
ในการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานตามภารกิจิที่่�ได้้รับัมอบหมายและ
ประเมิินภาพรวมผลการดำเนิินงานระดัับองค์์กร ต ลอดจน 
การวิิเคราะห์์คุณุลักัษณะและพฤติกิรรมเชิงิลึึก (Insight) โดยอาศััย
เครื่่�องมืือและระบบช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�พััฒนาขึ้้�นมา  
รวมทั้้�งสามารถสร้้างต้้นแบบ Big Data เป็็นโครงการนำร่่อง
เพื่่�อใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือพยากรณ์์ เพื่่�อนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ 
ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้งานด้้านการพััฒนากลยุุทธ์์ หรืือ
ประกอบการวางแผนการตัดัสินใจได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง ทันัสถานการณ์์ 
และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับเป้้าประสงค์์ขององค์์กร 

1.2.2	 โครงการแผนงานการออกแบบความเชื่่�อมโยง
และการทำงานร่่วมกััน เป็็นโครงการสำหรัับเตรีียมการเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงาน โดยมีีการจััดทำแผน
ดำเนิินงานจััดทำมาตรฐานชุุดข้้อมููล แผนดำเนิินการเชื่่�อมโยง
ข้้อมููล/เปิิดเผยข้้อมููลเปิิด เพื่่�อให้้มีีระบบสารสนเทศ/ชุุดข้้อมููล
ที่่�ใช้้ทำงานร่่วมกััน ส ำหรัับแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างระบบ
สารสนเทศภายในและภายนอก และเพื่่�อการบริิหารจััดการ
ข้อ้มููลและสนับัสนุนการปฏิบิัตัิงิานภายในได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

รายงานประจำำ�ปีี 2566102



2.	� แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลของ รฟม. ปีีงบประมาณ 
2566 - 2570

คณะกรรมการ รฟม. ได้ม้ีมีติเิห็น็ชอบแผนปฏิบัิัติกิารดิิจิทิัลั
ของ รฟม. ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 เรีียบร้้อยแล้้ว โดยได้้
มีีการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและสำรวจความต้้องการทางด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์
ต่่อการให้้บริิการและการปฏิิบััติิงาน ป ระกอบกัับสนับสนุน
ให้้การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของ รฟม. เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตามนโยบายของรััฐบาลภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “พััฒนาเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล เพื่่�อสนับสนุนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแล และ
ประสบการณ์์บริิการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนอย่่างยั่่�งยืืน” ทั้้ �งนี้้� 
ได้้แจ้้งให้้ส่่วนงานภายใน รฟม. รับทราบและนำแผนปฏิิบััติิการ 
ดิิจิิทััลฯ ไปใช้้เป็็นกรอบและแนวทางในการดำเนิินงานด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงนำไปบููรณาการร่ว่มกัันกับัแผนงาน
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเรีียบร้้อยแล้้ว

3.	�ก ารดำำ�เนิินงานโครงการตามแผนปฏิิบััติิการ
ดิิจิิทััลของ รฟม. ปีีงบประมาณ 2566 - 2570 
และแผนปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีีดิจิทัิัล ประจำำ�
ปีีงบประมาณ 2566 จำนวน 20 โครงการ ได้้แก่่

3.1	 โครงการที่่�ดำเนิินการเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว  จำนวน  
7 โครงการ ได้้แก่่

-	 โครงการเช่่าระบบงานพิิมพ์์พร้้อมหมึึกพิิมพ์์ 
ประจำปีีงบประมาณ 2566

-	 โครงการจััดหาช่อ่งทางสื่่�อสารข้อ้มููลอินิเทอร์เ์น็ต็ 
ผ่่านเครืือข่่ายระยะไกล (WAN) สำหรัับให้้บริิการสำนัักงานย่่อย 
การจััดเก็็บข้้อมููลจราจรทางคอมพิิวเตอร์์ และพื้้�นที่่�ศููนย์์
คอมพิิวเตอร์์สำรอง ประจำปีีงบประมาณ 2566

-	 โครงการพััฒนาระบบ Enterprise Resource 
Management

-	 โครงการจััดหาบริิการโดรนสำหรัับเก็็บข้้อมููล
ภาพถ่่ายทางอากาศเพื่่�อตรวจสอบผู้้�บุุกรุุก และสำหรัับเป็็น
ข้้อมููลอ้้างอิิงทางด้้านพื้้�นที่่� ส ำหรัับงานกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินและ 
งานก่่อสร้้าง

-	 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาและจััดทำ
มาตรฐานข้้อมููลของ รฟม.

-	 โครงการพััฒนาระบบลายเซ็็นอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Signature)

-	 โครงการพััฒนาสมรรถนะและทัักษะด้้าน
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลแก่่บุุคลากรภายใน รฟม.

3.2	 โครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการ จำนวน 13 โครงการ 
ได้้แก่่

-	 โครงการระบบบริิหารห้้องสมุดอิเล็็กทรอนิิกส์์ 
e-Library MRTA

-	 โครงการระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคล (HR)
-	 โครงการพััฒนาระบบการกำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีี 

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเเละควบคุุมภายใน
-	 โครงการพััฒนาระบบบริิหารโครงการและ

รายงานความคืืบหน้้า
-	 โครงการระบบจัดัการยานพาหนะ และอาคารสถานที่่�
-	 โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศเชิงิภููมิศาสตร์์ 

(GIS)
-	 โครงการระบบสารสนเทศสํําหรัับการขอข้้อมููล

ข่า่วสารของ รฟม. ตามพระราชบัญญัตัิขิ้อ้มููลข่า่วสารของราชการ 
พ.ศ. 2540

-	 โครงการพััฒนาระบบตรวจสอบภายใน
-	 โครงการบริิหารธุุรกิิจบััตรโดยสาร
-	 โครงการพััฒนาระบบเชื่่�อมโยงการดำเนิินงาน

ของผู้้�รัับสััมปทานกัับระบบสารสนเทศ สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(สายสีีม่่วงช่่วงเหนืือ บางใหญ่่ - บางซื่่�อ)

-	 โครงการนำข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการมาวิิเคราะห์์เพื่่�อ
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และรููปแบบการให้้บริิการใหม่่ ๆ (Data 
Analytics)

-	 โครงการแผนงานการออกแบบความเชื่่�อมโยง
และการทำงานร่่วมกััน

-	 โครงการเช่่าเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์ ประจำปีีงบประมาณ 2566

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 103



4. 	�ก ารสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร และ
พััฒนาศัักยภาพของการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ

4.1	 ด้้านการสนับสนุนการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร
4.1.1	 การให้้คำปรึึกษาและแก้้ไขปััญหาการใช้้งาน

ระบบสารสนเทศ ระบบคอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่ายสื่่�อสาร
ข้้อมููล

-	 การให้้บริิการระบบสารสนเทศของ 
รฟม. โดยให้้คำปรึึกษา แก้้ไขปััญหา และปรัับปรุุงระบบ
สารสนเทศ รฟม. เพื่่�อให้้ระบบสารสนเทศที่่�ใช้้สำหรัับสนัับสนุุน
การปฏิบิัตัิงิานสามารถใช้ง้านได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีปีระสิทิธิภิาพ 
รวมทั้้�งถููกต้้องและตรงตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน โดย 
ผู้้�ใช้้งานมีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการด้้านระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ประจำปีีงบประมาณ 2566 คิดเป็็นร้้อยละ 96.95

-	 การให้้บริิการระบบคอมพิิวเตอร์์และ
ระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารข้้อมููล เช่่น การให้้บริิการซ่่อมแซมและ
แก้้ไขปััญหาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ (PC/Notebook) เครื่่�องพิิมพ์ ์
และเครื่่�องสแกนทั้้�งหมดภายในองค์ก์ร การให้บ้ริกิารพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็
ข้้อมููลส่่วนกลาง (File Server) ระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(Email) การให้บ้ริกิารระบบเครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์ม่ข่่า่ย (Server) 
การให้้บริิการ Internet เครืือข่่ายภายในองค์์กร Wi-Fi VDO 
Conference และเครืือข่่ายเชื่่�อมโยงระหว่่างอาคาร เป็็นต้้น 
โดยผู้้� ใช้้งานมีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการด้้านระบบ
คอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารข้้อมููล ป ระจำ
ปีีงบประมาณ 2566 คิดเป็็นร้้อยละ 97.26

4.1.2	 การบำรุุงรัักษาระบบสารสนเทศ รฟม. ได้้
กำหนดแผนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง และเก็็บสำรวจข้อ้มููลความต้อ้งการ
ของผู้้�ใช้้งาน ศึึ กษา วิ เคราะห์์ พร้้อมทั้้�งจััดทำข้้อกำหนดและ
ขอบเขตของงานการจ้้างบำรุุงรัักษาระบบสารสนเทศ รฟม. 
สำหรัับปรับปรุงและบำรุุงรัักษาระบบสารสนเทศของ รฟม.  
เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานระบบสารสนเทศฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2566 มีีการจ้้างบำรุุงรัักษา
ระบบสารสนเทศของ รฟม. ทั้้�งหมดจำนวน 16 ระบบ รวมถึึง
การบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบคอมพิิวเตอร์์ ระบบ
เครืือข่่ายสื่่�อสารข้้อมููล ระบบรัักษาความปลอดภััยทาง
คอมพิิวเตอร์์ และศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลััก รฟม. ป ระจำ
ปีีงบประมาณ 2566 ด้้วย

4.2	 ด้้านพััฒนาศัักยภาพของการดำเนิินงาน
4.2.1	 การฝึกึซ้อ้มกู้้�คืนืระบบและปฏิบัิัติงิานในภาวะ

วิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ได้้ดำเนิินการตามแผนการ
ฝึึกซ้้อมกู้้�คืืนระบบสารสนเทศ รฟม. ประจำปีีงบประมาณ 2566 

เพื่่�อให้้ระบบพร้้อมใช้้งานตามระยะเวลา (RTO) ที่่�กำหนด ได้้แก่่ 
1) ระบบ Active Directory 2) ระบบ File Sharing 3) เว็็บไซต์์
การตลาดและลููกค้า้สัมัพันัธ์ ์(CRM Website) 4) ระบบการตลาด
และลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Back Office) 5) ระบบบริิหารงานพััฒนา
ธุุรกิิจ (BDS) และ 6) Application ให้้ข้้อมููลบริิการรถไฟฟ้้า 
MRT เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ครบถ้้วน และความพร้้อม 
ใช้้งานของระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถนำไปใช้้งานได้้ทัันเวลา 
ตรงตามวััตถุุประสงค์์ และมีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการ 
ในระดัับพึึงพอใจมากที่่�สุุด

4.2.2	 การตรวจสอบช่่องโหว่่ (Vulnerability 
Assessment) และทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) 
เพื่่�อให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รฟม. มีีความมั่่�นคงปลอดภััย 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 โดยระบบสารสนเทศ 
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment) 
และทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) ประจำปีงีบประมาณ 
2566 ได้้แก่่ 1) เว็็บไซต์์ศููนย์์กลางองค์์ความรู้้�  รฟม. (KM 
Website) 2) ระบบบริิหารโครงการและรายงานความคืืบหน้้า 
(PMS) 3) ระบบจััดการข้้อมููลเอกสารและสื่่�อ Digital โครงการ
รถไฟฟ้้า (DMS) 4) Application ให้้ข้้อมููลบริิการรถไฟฟ้้า MRT 
5) เว็็บไซต์์การตลาดและลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM Website)  
6) ระบบการตลาดและลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM System & Social 
Listening) 7) ระบบบริิหารงานพััฒนาธุุรกิิจ (BDS) 8) ระบบ
บริิหารทรััพยากรองค์์กร (ERP) และ 9) ระบบบริิการออนไลน์ ์
ของ รฟม. (e-Services)

4.2.3	 การตรวจสอบสิิทธิ์์� ในการเข้้าถึึงระบบ
สารสนเทศบนระบบ Active Directory ของ รฟม. (Access 
Control Permission) โดยตรวจสอบความถููกต้้องของสถานะ
ของผู้้�ใช้้งาน ได้้แก่่ ทำงานอยู่่�ในปััจจุุบััน (Online) ลาออกจาก 
รฟม. ไม่่เกิิน 3 เดืือน (Disable) และลาออกจาก รฟม. เกิิน  
3 เดืือน (Deleted) ตามนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ รฟม. เพื่่�อให้้ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความมั่่�นคงปลอดภัยอย่่างครบถ้้วน  
โดยปีีงบประมาณ 2566 ผลการสอบทานสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบ
และการกำหนดสิทิธิ์์�ตามบทบาท ได้้แก่่ 1) ระบบอินิทราเน็ต็ (MITS) 
2) ระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เว็็บไซต์์ รฟม. 4) เว็็บไซต์์
พััฒนาบุุคลากร (HRD Website) และ 5) ระบบองค์์ความรู้้�
สำหรัับ IT (IT KM) คิิดเป็็นร้้อยละ 99.23 ผลการสอบทานสิิทธิ์์�
ในการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อกัับระบบ Active 
Directory มีีความถููกต้้องครบถ้้วนร้้อยละ 100 และการเข้้าถึึง
ระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานมีีความถููกต้้องครบถ้้วน
ร้้อยละ 100
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4.2.4	 การดำเนินิงานด้า้นมาตรฐานข้อ้มููลของ รฟม. 
เพื่่�อให้้ รฟม. มี ชุุดข้้อมููลที่่�ใช้้ร่่วมกัันสำหรัับแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ระหว่่างระบบสารสนเทศภายในและภายนอก จึึ งได้้จััดทำ
โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาและจััดทำมาตรฐานข้้อมููลของ 
รฟม. โดยได้้มีีการจััดอบรมบุุคลากร 2 หลัักสููตร คืือ 1) หลัักสููตร
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ISO/IEC 
27701:2013 และ 2) หลัักสููตรเทคโนโลยีีการเชื่่�อมโยงข้้อมููล 
รวมไปถึึงการจััดทำแนวทางและมาตรฐานการเชื่่�อมโยงข้้อมููล
ระหว่่างระบบงานและการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 
ที่่�เหมาะสม จัดทำมาตรฐานการเชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่าง ๆ  เช่่น ข้อมููล
ที่่�จอดรถว่่าง ข้้อมููลโครงการรถไฟฟ้้าและสถานีีรถไฟฟ้้า ข้้อมููล
ประเภทบััตรโดยสารรถไฟฟ้้า ข้ ้อมููลอััตราค่่าโดยสารรถไฟฟ้้า 
ข้้อมููลจำนวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า ข้ ้อมููลอาคารจอดรถและลาน
จอดรถ ข้้อมููลอััตราค่่าบริิการที่่�จอดรถ ข้้อมููลเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ 
และข้้อมููลอาชญากรรมบริเิวณโครงการรถไฟฟ้้า เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�ง
จััดทำมาตรฐานการเชื่่�อมโยงแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างระบบ
สารสนเทศทั้้�งภายในและภายนอก รฟม.

5.	�ก ารดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิการปฏิิบััติิ
ราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2565

รฟม. มี ีการดำเนิินงานตามพระราชบัญญััติิการปฏิิบััติิ
ราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565 ซึ่่�งประกาศในราชกิจจา
นุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลาคม 2565 โดยหน่่วยงานของรััฐต้้อง
ปฏิบัิัติติามเพื่่�อให้ป้ระชาชนสามารถเข้า้ถึึงได้โ้ดยสะดวก สามารถ
ยื่่�นคำขอหรืือติิดต่่อราชการ รวมทั้้�งติิดต่่อราชการระหว่่าง 
หน่่วยงานของรัฐัหรือืเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัด้้วยวิธิีกีารทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ตามช่่องทางต่่าง ๆ  ที่่�หน่่วยงานของรััฐกำหนด โดย รฟม. ได้้จัดัทำ
คำสั่่�ง รฟม. ที่่� 6/2566 ลงวันัที่่� 10 มกราคม 2566 เรื่่�อง ระบบ
สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของ รฟม. ทราบ ช่่องทางสำหรัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้บริิการประชาชน และได้้มีีประกาศ 
รฟม. เรื่่�อง ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับติิดต่่อ รฟม. พ.ศ. 
2566 เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนทราบ รวมถึึงการเปิิดใช้้
งานระบบบริิการออนไลน์์ของ รฟม. (MRTA e-Service) บน
เว็็บไซต์์ของ รฟม. ทั้้ �งนี้้� ระบบดัังกล่่าวได้้มีีการทดสอบเจาะ
ระบบ (Penetration Test) เพื่่�อให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
รฟม. มีคีวามมั่่�นคงปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 105



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการตรวจสอบภายใน

	 รฟม. ได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบ (สตส.) เพื่่�อปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกับการให้้ความเชื่่�อมั่่�นและการให้้คำปรึึกษาอย่่างเป็็นอิิสระและ
เที่่�ยงธรรม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรับปรุงการดำเนิินงานขององค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ ด้้วยการประเมิินและปรับปรุง
ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแลอย่่างเป็็นระบบและเป็็นระเบีียบ ซึ่่�งเป็็น
ไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่ ่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555  
หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่ ่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม คู่่�มือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรับปรุงปีี 2555 และมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิ
งานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายในของสถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors: IIA) 
	 สตส. เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รฟม. มี ีผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบที่่�มีีสถานภาพเทีียบเท่่ากัับ 
ผู้้�บริิหารใน รฟม. ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่่ง  
ทั้้�งนี้้� การรายงานผลการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รฟม. สำหรัับการบริิหารงานทั่่�วไป สตส. จะรายงาน
ขึ้้�นตรงต่่อผู้้�ว่่าการ รฟม. 
	 การดำเนิินงานในปีีงบประมาณ 2566 สตส. ได้้ทบทวนและจััดทำแผนการตรวจสอบเชิงิกลยุุทธ์์ ประจำปีีงบประมาณ 2566 - 
2570 และแผนการตรวจสอบประจำปีีงบประมาณ 2566 โดยได้้รวบรวมปััจจััยต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง และแผนวิิสาหกิิจ ฉบัับ
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิิบััติิการของ รฟม. ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึึงปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
มาวิิเคราะห์์และประเมิินระดัับความเสี่่�ยงและจััดลำดัับความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนดกิิจกรรมตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับแผนวิิสาหกิิจฯ 
และเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์การดำเนิินงานและเป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อให้้กิิจกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนภารกิิจ
ขององค์์กรตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยแผนการตรวจสอบดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ว่่าการ รฟม. และได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ รฟม. และนำเสนอให้้คณะกรรมการ รฟม. รั ับทราบก่่อนเริ่่�มดำเนิินการตรวจสอบ  
โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดังนี้้�
	 1.	 การดำเนิินงานตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นตามภารกิจิการดำเนินิงานของหน่่วยรับัตรวจ จำนวน 23 หัวข้อการตรวจสอบ 
ซึ่่�งครอบคลุุมการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กร และครอบคลุุมการดำเนิินงานตามเกณฑ์์ Enablers ทั้้�ง 7 ด้้าน
	 2.	 การสอบทานรายงานทางการเงิินของ รฟม.
	 3.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 4.	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2562
	 5.	 การให้้บริิการให้้คำปรึึกษา
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการให้บ้ริกิารข้้อมููลข่่าวสาร

1.	ก ารรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน

	 รฟม. มี ช่่องทางในการตอบข้้อซัักถามและการรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียน จำนวน 9 ช่่องทาง ได้้แก่ ่

-	 ติิดต่่อด้้วยตนเองที่่� สำนัักงาน รฟม. 
-	 ไปรษณีีย์์
-	 Call Center หมายเลข 0 2716 4044
-	 โทรสารหมายเลข 0 2716 4019
-	 ไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่� saraban@mrta.co.th
-	 เว็็บไซต์์ รฟม. (www.mrta.co.th) ที่่�เมนูู e-Service 

บริิการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
-	 เว็็บไซต์์ รฟม. (www.mrta.co.th) ที่่�เมนูู Live Chat 
-	 Facebook การรถไฟฟ้้ าขนส่่ งมวลชนแห่่ ง

ประเทศไทย
-	 LINE Application @mrtacontactcenter 

	 โดยสรุปผลการตอบข้้อซัักถาม และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ประจำปีีงบประมาณ 2566 ดังนี้้� 

1.	 การชี้้�แจงข้้อมููลแก่่ประชาชน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 4,301 ครั้้�ง 
แบ่่งเป็็น

-	 การสอบถามเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการรถไฟฟ้้า
มหานคร ได้แ้ก่ ่การเดินิทางเชื่่�อมต่อ่เส้น้ทางและอัตัราค่า่โดยสาร 
การให้บ้ริกิารรถไฟฟ้า้ขบวนแรกและขบวนสุดุท้า้ย ข้อ้มููลอาคาร
จอดแล้้วจรและอััตราค่่าบริิการจอดรถ การเช่่าพื้้�นที่่�ขายสิินค้้า
ภายในสถานีีรถไฟฟ้้า และข้้อมููลการให้้บริิการผลิิตภัณฑ์์ 
เที่่�ยวโดยสาร

-	 การสอบถามเกี่่�ยวกับการดำเนิินโครงการ
รถไฟฟ้้า ได้้แก่่ ความคืืบหน้้าการดำเนิินโครงการและการเปิิด
ให้้บริิการโครงการรถไฟฟ้้าในเส้้นทางต่่าง ๆ รายละเอีียดการ
ประกวดราคาก่่อสร้้างโครงการรถไฟฟ้้า ข้ ้อมููลการจััดรัับฟััง
ความคิิดเห็็นโครงการรถไฟฟ้้าในภููมิภาคต่่าง ๆ  ตำแหน่่งสถานีี
และทางขึ้้�น - ลง สถานีี และการขออนุุญาตเปิิดทางเข้้า - ออก 
สู่่�สาธารณะ 

2.	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 830 เรื่่�อง  
แบ่่งเป็็น

-	 การร้้องเรีียนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ
รถไฟฟ้้ามหานคร ส ายเฉลิิมรััชมงคล และสายฉลองรััชธรรม 
การให้้บริิการอาคารจอดแล้้วจรของโครงการรถไฟฟ้้าที่่�อยู่่� 
ในความรัับผิิดชอบของ รฟม. รวมถึึงการให้้ข้้อเสนอแนะและ 
ข้้อคิิดเห็็นในการให้้บริิการรถไฟฟ้้า

-	 การร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบจากการ
ก่อ่สร้า้งของโครงการรถไฟฟ้า้สายสีนี้้ำเงินิ ช่ว่งหัวัลำโพง - บางแค 
และช่่วงบางซื่่�อ - ท่ ่าพระ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วง 
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) โครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู  ช่่วงแคราย - มี นบุุรีี โครงการรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้้าว - สำโรง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง 
ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) โครงการ
รถไฟฟ้า้สายสีีน้้ำตาล ช่ว่งแคราย - ลำสาลีี (บึึงกุ่่�ม) และโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงบางขุุนนนท์์ - ศูู นย์์วััฒนธรรมแห่่ง
ประเทศไทย

สายสีชมพู ช่วงแคราย - มีนบุรี

สายสีเหลือง ช่วงลาดพรา้ว - สําโรง

สายสีส้ม ช่วงศูนย์วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย - มีนบุร ี(สุวนิทวงศ์)

สายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฎรบู์รณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก)

สายเฉลิมรชัมงคล

สายสีเขียว ช่วงหมอชิต - สะพานใหม่ - คูคต

สายฉลองรชัธรรม

สายสีน�าตาล ช่วงแคราย - ลําสาลี (บึงกุ่ม)

สายสีเขียว ช่วงแบริ�ง - สมุทรปราการ

สายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ - ศูนย์วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย
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ช่่องทาง ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มีี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

Call Center 244 170 113 206 204 109 109 245 244 166 121 232

Live Chat 60 46 12 19 34 7 11 29 18 5 106 103

Line@ 20 18 5 19 14 3 15 171 79 39 554 33

Facebook 49 30 39 26 26 27 30 52 117 91 81 82

Website 8 - 2 2 8 2 - - 3 6 - -

Email - 2 - 3 - - - - - - - -

Walk in 11 4 - 1 3 5 - - 2 5 - 1

รวมการสอบถาม
ข้้อมููล (ครั้้�ง)

392 270 171 276 289 153 165 497 463 312 862 451

4,301

สรุุปช่่องทางสอบถาม

Website

Email

Walk in

Call Center

Live Chat

Line@

Facebook

จำำ�นวน 31 ครั้้�ง

จำำ�นวน 5 ครั้้�ง

จำำ�นวน 32 ครั้้�ง

จำำ�นวน 2,163 ครั้้�ง

จำำ�นวน 450 ครั้้�ง

จำำ�นวน 970 ครั้้�ง

จำำ�นวน 650 ครั้้�ง

จำนวนครั้้�งการสอบถามข้้อมููล (แยกตามช่่องทางต่่าง ๆ)

รายงานประจำำ�ปีี 2566108



2.	ก ารให้บ้ริกิารข้้อมููลข่่าวสาร

	 ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ รฟม. ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนในการใช้้สิิทธิิรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสาร ตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2566 มีการพิิจารณาคำขอข้้อมููลข่่าวสารฯ ตามมาตรา 11 แล้้วเสร็จ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 155 ราย 
โดยเป็็นการขอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการดำเนิินโครงการรถไฟฟ้้าและข้้อมููลอื่่�น ๆ  เช่่น รายงานประเมิินราคาค่่าทดแทนที่่�ดิินและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง แบบแปลนการก่่อสร้้างสถานีีรถไฟฟ้้า แบบแนวเขตการเวนคืืน และรายงานการประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำหนดราคาอสัังหาริิมทรััพย์์และเงิินค่่าทดแทนการเวนคืืน เป็็นต้้น

จำนวนคำขอข้้อมููลข่่าวสารของ รฟม. ตามมาตรา 11 แห่่งพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
(แยกตามโครงการรถไฟฟ้้า)

รถไฟฟ้า้มหานคร

รถไฟฟ้า้มหานคร

โครงการรถไฟฟ้า้

โครงการรถไฟฟ้า้ช่่วงลาดพร้า้ว - สำำ�โรง

ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์บู์ูรณะ  
(วงแหวนกาญจนาภิิเษก)

ช่่วงแคราย - ลำำ�สาลีี (บึึงกุ่่�ม)

สายเฉลิิมรัชัมงคล

สายสีีเหลืือง

สายสีีม่วง

สายสีีน้ำำ�ตาล

อื่่�น ๆ
-	สัั ญญาสััมปทาน 
	� (ขอข้้อมููลจำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ รถไฟฟ้้ามหานคร  

สายเฉลิิมรััชมงคล และรถไฟฟ้า้มหานคร สายฉลองรััชธรรม)

-	 ข้้อมููลปริมิาณการจััดพื้้�นที่่�จอดแล้้วจรของสถานีีรถไฟฟ้า้ 
	� (ขอข้้อมููลจำำ�นวน 5 โครงการ ได้้แก่่ รถไฟฟ้า้มหานคร สาย

เฉลิิมรััชมงคล รถไฟฟ้า้มหานคร สายฉลองรััชธรรม โครงการ
รถไฟฟ้า้สายสีีส้้ม ช่ว่งศููนย์์วััฒนธรรมแห่ง่ประเทศไทย - มีีนบุุรี ี
(สุุวินิทวงศ์์) รถไฟฟ้า้มหานคร สายสีีชมพู ช่ว่งแคราย - มีีนบุุรี ี
และรถไฟฟ้า้มหานคร สายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้า้ว - สำำ�โรง)

-	� เอกสารของ รฟม. ที่่� เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาคดีีของศาล 
ปกครองกลาง เพ่ื่�อประกอบการย่ื่�นผลงานสำำ�หรัับการสอบ

11 ครั้้�ง 109 ครั้้�ง

6 ครั้้�ง

1 ครั้้�ง

3 ครั้้�ง

รวม 155 ครั้้�ง

10 ครั้้�ง

1 ครั้้�ง

3 ครั้้�ง

11 ครั้้�ง

รถไฟฟ้า้มหานคร

โครงการรถไฟฟ้า้

โครงการรถไฟฟ้า้

โครงการรถไฟฟ้า้

ช่่วงแคราย - มีีนบุุรีี

ช่่วงสถานีีศรีรีััช - เมืืองทองธานีี

ช่ว่งศููนย์์วััฒนธรรมแห่ง่ประเทศไทย -  
มีีนบุุรี ี(สุุวินิทวงศ์์)

ช่่วงบางขุุนนนท์์ -  
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่ง่ประเทศไทย

สายสีีชมพู

สายสีีชมพูส่่วนต่่อขยาย

สายสีีส้ม

สายสีีส้ม
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	 ทั้้�งนี้้� ประชาชนสามารถตรวจดููข้้อมููลข่่าวสารของ รฟม. ได้้ด้้วยตนเองตามมาตรา 7 และมาตรา 9 ของพระราชบัญญััติิข้้อมููล
ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และข้้อมููลข่่าวสารอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของ รฟม. ผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ รฟม.  
ที่่�แบนเนอร์์ “ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ รฟม. (http://www.oic.go.th/infocenter6/603/#)” โดยในปีีงบประมาณ 
2566 มีสถิิติิการเข้้าใช้้บริิการ จำนวน 9,220 ครั้้�ง

รายงานประเมิินราคาค่่าทดแทนที่่�ดิิน 
และสิ่่�งปลููกสร้า้ง และค่่าทดแทนอื่่�น ๆ 
รวมไม้้ยืืนต้้น

บัันทึึกการประชุุมระหว่า่ง รฟม.  
กัับผู้้�ร้อ้งเรียีน

รายงานการประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อ
ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดราคาอสัังหาริมิทรััพย์์
และเงินิค่่าทดแทนการเวนคืืน

สำำ�เนาหนัังสืือของหน่วยงานอื่่�น 
ที่่�อยู่่�ในความครอบครองของ รฟม.

หนัังสืือเชิิญทำำ�สััญญารัับเงินิ 
ค่่าทดแทน / สััญญารัับเงินิค่่าทดแทน

แบบแนวเขตการเวนคืืน /  
แบบแนวเขตทางรถไฟฟ้า้

แบบแปลนการก่่อสร้า้ง /  
แบบแปลนสถานีีรถไฟฟ้า้

สำำ�เนาหนัังสืือของ รฟม. ในเรื่่�องต่่าง ๆ

ข้้อกฎหมายการอนุุญาตให้ผ่้่านที่่�ดิิน 
และการใช้้ประโยชน์์ในอสัังหาริมิทรััพย์์
ของ รฟม.

ภาพจากกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด

อื่่�น ๆ
-	สัั ญญาสััมปทาน

-	 แผนการดำำ�เนิินงานโครงการ

-	 แบบแสดงตำำ�แหน่งที่่�ตั้้�งสถานีีรถไฟฟ้า้

-	สำ ำ�เนาเอกสารใบสำำ�คััญจ่า่ย

-	�สำ ำ�เนาประกาศคณะกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดราคา
อสัังหาริมิทรััพย์์เบื้้�องต้้นและเงินิค่่าทดแทน

-	สำ ำ�เนาเช็็คแคชเชีียร์ส์ออเดอร์์

-	 เอกสารคััดค้านการจ่า่ยเงินิค่่าทดแทนการเวนคืืน

-	 ข้้อมููลปริมิาณการจััดพื้้�นที่่�จอดแล้้วจรของสถานีีรถไฟฟ้า้

-	 แบบฟอร์ม์การขอรัับเงินิค่่าทดแทน

-	� เอกสารระหว่า่ง รฟม. กัับบริษิััทเอกชนคู่่�สััญญา เพ่ื่�อประกอบ
การใช้ใ้นการสืืบพยาน

-	� เอกสารของ รฟม.  ที่่� เกี่่� ยวกัับการพิิจารณาคดีีของ 
ศาลปกครองกลาง เพ่ื่�อประกอบการย่ื่�นผลงานสำำ�หรัับการสอบ

-	�บัั นทึึกข้้อตกลงการได้้รัับอนุุญาตให้ใ้ช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของ 
รฟม. เป็็นทางผ่่าน

72 เรื่่�อง

8 เรื่่�อง

2 เรื่่�อง

17 เรื่่�อง

31 เรื่่�อง

4 เรื่่�อง

3 เรื่่�อง

2 เรื่่�อง

2 เรื่่�อง

2 เรื่่�อง

12 เรื่่�อง

รวม 155 เรื่่�อง

จำนวนคำขอข้้อมููลข่่าวสารของ รฟม. ตามมาตรา 11 แห่่งพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
(แยกตามประเภทการขอข้้อมููลข่่าวสาร)

รายงานประจำำ�ปีี 2566110



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดและลููกค้าสััมพัันธ์์

	 ปีี 2566 รฟม. ได้้จััดกิจกรรมทางการตลาดและลููกค้้า
สััมพัันธ์์  เพื่่�อส่่ง เสริิมการใช้้บริิการรถไฟฟ้้าและการใช้้ 
บััตรโดยสาร สร้ ้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้� 

1.	� กิิจกรรมส่งเสริิมการตลาดร่่วมกับพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ 

	 รฟม. ได้ม้ีคีวามร่ว่มมือืกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิเพื่่�อมอบสิทิธิิ
ประโยชน์์แก่่ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า ได้้แก่่ การมอบเครดิิตเงิินคืืน 
ให้้แก่่ผู้้�ถือบััตรเครดิิตยููโอบีี บั ตรเครดิิตซิตี้้� บั ตรเครดิิตกรุุงศรีี 
บััตรเครดิิตทีีทีีบีี และบััตรเดบิตยููโอบีี ที่่�ใช้้บััตรในการชำระเงิิน 
ที่่�ห้้องออกบััตรโดยสารหรืือแตะจ่่ายชำระค่่าโดยสารที่่�ประตูู
อัตัโนมัตัิ ิรวมทั้้�งมอบส่ว่นลดให้แ้ก่ลูู่กค้า้เอไอเอสและบัตัรเครดิติ
เคทีีซีี ที่่�ซื้้�อหรืือเติิมเงิินในบััตรโดยสาร นอกจากนี้้� รฟม. ได้้มีี
ความร่่วมมืือกัับ บริิษััท เมเจอร์์ ซีีนีีเพล็็กซ์์ กรุ้้�ป จำกััด (มหาชน) 
และบริิษััท โมโน สตรีมมิ่่�ง จำกััด ในการจััดกิจกรรมสร้้างความ
สััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า รวมทั้้�งได้้มีีความร่่วมมืือกัับ
กระทรวงสาธารณสุุข จัดกิจกรรมและเผยแพร่ส่ื่่�อประชาสััมพัันธ์์
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพ ร่ ่วมมืือกัับสภากาชาดไทย 
เผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิจาคโลหิิต ผ่่านจอ
ประชาสััมพัันธ์์ (PID) รถไฟฟ้้ามหานคร สายฉลองรััชธรรม 

2.	� กิิจกรรมส่งเสริมิการใช้้ช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์
ของ รฟม. และกิิจกรรมสร้้างความสัมพัันธ์ ์
กัับผู้้� ใช้้บริกิารรถไฟฟ้า้

	 รฟม. ได้จั้ัดกิจกรรมส่ง่เสริมการใช้ช้่อ่งทางสื่่�อสารออนไลน์์
ของ รฟม. ซึ่่�งได้แ้ก่ ่แอปพลิเิคชันั MRTA Thailand แอปพลิเิคชันั 
MRTA Parking แอปพลิิเคชัันไลน์์ @mrtacontactcenter 
และไลน์์ @MRTA เพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าและ
ประชาชนใช้้ช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์ของ รฟม. เป็็นเครื่่�องมืือ
อำนวยความสะดวกในการใช้้บริิการและเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร 
สิิทธิิประโยชน์์ ธุ ุรกิิจและบริิการต่่าง ๆ ข อง รฟม. ได้้อย่่าง
สะดวกมากขึ้้�น โดยมีีการจััดกิจกรรมออกบููธประชาสััมพัันธ์์
บริิเวณสถานีีรถไฟฟ้้าและอาคารจอดแล้้วจร ของ รฟม. 

	 นอกจากนี้้� รฟม. ได้้จััดกิิจกรรมแจกฟรีีกระดาษโน้้ต 
เพื่่�อมอบเป็็นของขวัญปีีใหม่่ 2566 และได้้มีีการจััดกิจกรรมผ่่าน
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ Facebook MRT Purple Line Twitter  
@mrt_purpleline และ Line Official Account @MRTA 
เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานครและการใช้้บััตร
โดยสาร โดยจัดักิจกรรมเล่น่เกมออนไลน์ต์่า่ง ๆ  เช่น่ ตอบคำถาม
เกี่่�ยวกับรถไฟฟ้้า โดยแจกของรางวััล ของที่่�ระลึึก บัตรโดยสาร 
ให้้แก่่ ผู้้�ร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือน 

3.	� กิิจกรรม “จอดปุ๊๊�บรับัปั๊๊� บ” มอบสิทธิิประโยชน์ 
แก่่ผู้้� ใช้้บริกิารจอดรถรายเดืือน 

	 รฟม. ได้้จััดกิจกรรม “จอดปุ๊๊�บรัับปั๊๊�บ” มอบ Top up 
Voucher มููลค่่า 200 บาท ให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการที่่�สมััคร และ/หรืือ
ต่่ออายุุการใช้้บริิการที่่�จอดรถแบบรายเดืือน อาคารจอดรถ 
สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่่วง) ทั้้�ง 4 แห่่ง ผ่่านแอปพลิิเคชััน 
MRTA Parking ระหว่่างวัันที่่� 1 - 30 เมษายน 2566 ผู้้�ใช้้บริิการ
สามารถนำ Top up Voucher ไปใช้้ในการซื้้�อบััตรโดยสาร 
หรืือเติิมเงิิน เติิมเที่่�ยวในบััตรโดยสาร โดยมีีผู้้�ใช้้บริิการที่่�ได้้รัับ
สิิทธิิประโยชน์์จากกิิจกรรม จำนวน 670 คน

4.	 กิิจกรรม “ฉลองครบรอบ 7 ปีี MRT สายสีีม่วง”

	 รฟม. ได้้จััดกิิจกรรม “ตามหาเลข 7 ที่่�ซ่่อนในสถานีีเตาปููน 
รวม 7 จุด” ระหว่่างวัันที่่� 20 - 25 สิงหาคม 2566 โดยมอบ
รางวััลเป็็นบััตรโดยสาร MRT Plus ประเภทบุุคคลทั่่�วไป จำนวน 
1,000 ใบ มููลค่่าเดิินทางใบละ 300 บาท ฟรีี พร้้อมของรางวััล
อื่่�น ๆ รวมกว่่า 1,000 ชิ้้ �น ให้้แก่่ผู้้� โชคดีีที่่�ร่่วมกิิจกรรม 
และทำถููกกติิกา โดยได้้จััดบููธกิิจกรรมที่่�สถานีีเตาปููน เมื่่�อวัันที่่�  
25 สิงหาคม 2566
	 นอกจากนี้้� รฟม. ได้้ร่่วมมืือกัับ Art Story ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ 
เชิงิสังัคมของกลุ่่�มเด็ก็และบุคุคลออทิสิติกิ ออกแบบลายหน้้าบัตัร
โดยสารที่่�ระลึึกเนื่่�องในโอกาสฉลองครบรอบ 7 ปี MRT สายสีม่ี่วง 
รุ่่�น Limited Edition ราคาใบละ 199 บาท โดยจำหน่่ายที่่�ห้้อง
ออกบััตรโดยสาร MRT สายสีีม่่วง ทั้้�ง 16 สถานีี 

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 111



5.	� กิิจกรรม “MRTA Surprise Day” ในช่่วงเทศกาลวัันคริสิต์์มาส 2022

	 รฟม. ได้้จััดกิิจกรรม “MRTA Surprise Day” เพื่่�อมอบความสุุขในช่่วงเทศกาลวัันคริิสต์์มาส 2022 โดยมีีบููธกิิจกรรมให้ ้
ผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT และประชาชนทั่่�วไปได้้ร่่วมสนุกกัับกิิจกรรมสอยดาวฟรีี พร้้อมลุ้้�นรัับบััตรโดยสาร MRT PLUS และ 
ของรางวััลอื่่�น ๆ อีกมากมาย รวมกว่่า 300 ชิ้้�น นอกจากนี้้� รฟม. ยังได้้มอบชุุดเจลแอลกอฮอล์์ให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT และ
ประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อแสดงความขอบคุุณ ห่่วงใย และใส่่ใจลููกค้้าของ รฟม. ณ บริิเวณทางเข้้า - ออก 4 MRT LINK สถานีีพหลโยธิิน

6.	� กิิจกรรม “MRTA Love Station เทศกาลวัันแห่ง่ความรักั”

	 รฟม. ได้้จััดกิิจกรรม “MRTA Love Station เทศกาลวัันแห่่งความรััก” เมื่่�อวัันที่่� 14 กุ มภาพัันธ์์ 2566 โดยภายในงาน 
ได้้จััดให้้มีีบููธถ่่ายภาพแบบ 360 องศา และถ่่ายภาพนิ่่�งในธีีมบรรยากาศเทศกาลวัันแห่่งความรััก พร้้อมแจกถุุงผ้้ารัักษ์์โลกสีีชมพูู 
Limited Edition จำนวน 100 ชิ้้�น ให้้กัับผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้า MRT และประชาชนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ณ สถานีีเตาปููน รถไฟฟ้้า
มหานคร สายฉลองรััชธรรม (สายสีีม่่วง)

7.	� กิิจกรรม “MRTA Lucky Line สายสีีม่วง”

	 รฟม. จัดกิิจกรรม “MRTA Lucky Line สายสีีม่่วง” เนื่่�องในโอกาสฉลองครบรอบ 7 ปีี รถไฟฟ้้า MRT สายสีีม่่วง และครบรอบ 
31 ปี ี การก่่อตั้้�ง รฟม. เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้บริิการรถไฟฟ้้า MRT ส ายสีีม่่วง และเพื่่�อเป็็นการตอบแทน รวมถึึงสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ ได้้ร่่วมสนุุกลุ้้�นรัับโชคจากการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้า MRT ส ายสีีม่่วง ในระหว่่างวัันที่่�  
7 สิงหาคม - 17 กันยายน 2566 โดยเมื่่�อวัันที่่� 22 กันยายน 2566 นายยุุทธศัักดิ์์� ชื่่�นใจ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ เป็็นผู้้�แทน 
รฟม. มอบรางวััลตั๋๋�วเครื่่�องบิิน กรุุงเทพฯ - ภููเก็็ต พร้้อมที่่�พััก 3 วัน 2 คืน ให้้กัับผู้้�โชคดีีจากกิิจกรรม ณ สถานีีเตาปููน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดค่่าใช้้จ่่ายพลังงานไฟฟ้า้ 

	 รฟม. มีหน้้าที่่�ในการดำเนิินงานก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการเดิินทางและการจราจรในกรุุงเทพมหานคร 
เพื่่�อให้้ประชาชนมีีทางเลืือกในการเดิินทางที่่�มีีความสะดวกสบายมากยิ่่�งข้ึ้�น โดย ส ำนัักงานใหญ่่ของ รฟม. ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 175 ถนน
พระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้�ตามภารกิิจของ รฟม. ทำให้้มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ 
ทั้้�งในส่่วนของอาคารสำนัักงาน อาคารสถานีีรถไฟฟ้้า และอาคารจอดแล้้วจร ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ในการดููแลรัับผิิดชอบของ รฟม. 
และมีีอััตราการใช้้พลัังงานในภาพรวมสููงข้ึ้�น จึึ งได้้มีีการกำหนดมาตรการเพื่่�อดำเนิินการลดค่่าใช้้จ่่าย และศึึกษาแนวทางต่่าง ๆ 
ที่่�สามารถนำมาใช้้ในการดำเนิินงานลดค่่าใช้้จ่่ายของ รฟม. ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวได้้
	 จากปััญหาค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าของ รฟม. ทั้้ �งส่่วนของอาคารสถานีี อาคารจอดแล้้วจร และอาคารสำนัักงานใหญ่่ที่่�มีี 
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�น รฟม. ได้้ศึึกษาแนวทางในการลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน โดยการสืืบค้้นข้้อมููลจากแหล่่งต่่าง ๆ  และศึึกษาดููงาน
จากหน่่วยงานอื่่�นที่่�ประสบความสำเร็็จในด้้านการลดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้มาศึึกษาและวิิเคราะห์์ และนำมา
ปรัับใช้้กัับการดำเนิินโครงการลดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าโดยใช้้พลัังงานทางเลืือกจากแสงอาทิิตย์์ของ รฟม. ให้้บรรลุุผล 
ตามเป้้าหมายของโครงการ
	 นอกจากนี้้� รั ัฐบาลได้้มีีนโยบายสนัับสนุุนการพััฒนาแหล่่งพลัังงานทดแทน (Renewable Energy) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง 
ทางด้้านเศรษฐกิิจและพลัังงานให้้กัับประเทศ โดยเฉพาะการพััฒนาพลัังงานทดแทนในการผลิตไฟฟ้้า ซึ่่�งได้้เล็็งเห็็นว่่าประเทศไทย
มีีแหล่่งพลัังงานทดแทนในการผลิิตไฟฟ้้าหลายประเภท เช่่น พลัังงานลม พลัังงานน้้ำ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานชีีวมวล พลัังงาน
ชีีวภาพ และขยะ เป็็นต้้น โดยแนวทางในการนำพลัังงานทดแทนมาใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศนั้้�น ต้ ้องคำนึึงถึึงการใช้้
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด  (Scared Resources) ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เป็็นแหล่่งพลัังงาน 
ที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศต่่อไป  โดยในปีีงบประมาณ 2566 ที่่ �ผ่่านมา รฟม. ส ามารถดำเนิินโครงการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ผลิตไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานของ รฟม. โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�
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	 การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) ได้้เชิิญ รฟม. เข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�ง
บนหลัังคา (Solar Rooftop) เพื่่�อการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า โดย กฟน. ได้้เชิิญทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนเข้้าร่่วม
โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริมการใช้้พลัังงานทดแทน เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้
พลังังานหมุนุเวียีนภายในประเทศ ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชน และลดการใช้พ้ลังังานในหน่ว่ยงาน ให้ส้ามารถดำเนินิการ
ให้้สอดคล้้องตามแผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก (AEDP 2015) และแผนอนุุรัักษ์์พลัังงาน (EEDP 2015)
	 ซ่ึ่�งต่่อมา รฟม. ได้้สมััครเข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar 
Rooftop) เพื่่�อการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า เนื่่�องจากเล็็งเห็็นแล้้วว่่า นอกจากการดำเนิินภารกิิจเกี่่�ยวกับรถไฟฟ้้าขนส่่ง
มวลชนในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึึงเมืืองหลัักตามภููมิภาคต่่าง ๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชน 
ในการใช้้บริิการด้้านขนส่่งสาธารณะ แล้้วนั้้�น รฟม. สามารถช่่วยส่่งเสริมการใช้้พลัังงานสะอาด เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็น
พลัังงานทดแทนที่่�มีีอยู่่�ภายในประเทศให้้ได้้เต็็มศัักยภาพ โดยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีความเหมาะสม มี ประสิิทธิิภาพสููง และมีี 
ความคุ้้�มค่่าในการใช้้งาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก ส ำหรัับการเข้้าร่่วมโครงการ 
ดัังกล่่าว กฟน. จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหาเงิินทุุน การสำรวจ ออกแบบ ติิดตั้้�ง และบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ทั้้�งระบบ
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
	 กฟน. และ รฟม. ได้้ร่่วมลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจโครงการพััฒนาเทคโนโลยีีด้้านพลัังงานทดแทน และลงนามสััญญา 
ให้้บริิการติิดตั้้�งระบบอุุปกรณ์์ผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อดำเนิินการ 
ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ขนาดกำลัังผลิตติิดตั้้�ง 515.20 kWp โดยมีีระยะเวลาของสััญญา 20 ปีี อนึ่่�ง กฟน. 
ได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา โดยมีีระยะเวลาดำเนิินการติิดตั้้�ง และทดสอบ
ระบบ จำนวน 240 วัน และใช้้รููปแบบการติิดตั้้�งระบบ On-Grid System (เชื่่�อมต่่อกัับระบบสายส่่งจาก กฟน.) เนื่่�องจากเป็็น 
รููปแบบการติิดตั้้�งที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้ไฟฟ้้าของ รฟม. ที่่�มีีการใช้้งานไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานในช่่วงเวลากลางวััน
เป็็นส่่วนใหญ่่ โดย กฟน. ได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) ในพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน รฟม. จำนวน 955 แผง 
สามารถจำแนกได้้ ดังนี้้� 
	 1)	 หลัังคาลานจอดรถอเนกประสงค์์ จำนวน 395 แผง 
	 2)	 หลัังคาลานจอดรถพนัักงาน จำนวน 560 แผง
	 หลัังจาก รฟม. ได้้เริ่่�มดำเนิินการเปิิดใช้้งานระบบผลิตไฟฟ้้า ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 
2565 ที่่�ผ่่านมา พบว่่า สามารถประหยััดงบประมาณได้้เฉลี่่�ยปีีละ 500,000 บาท

โครงการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)
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กิิจกรรมสำำ�คัญ
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รฟม. ร่ว่มกัับ กองทััพเรืือ ลงนามบัันทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือการใช้้ประโยชน์์ที่่�ราชพััสดุทุี่่�ใช้ใ้นราชการกองทััพเรืือ 
บริเิวณพื้้�นที่่�โรงพยาบาลสมเด็็จพระปิ่่� นเกล้้า กรมแพทย์ทหารเรืือ เพ่ื่�อก่่อสร้า้งทางขึ้้�น - ลง ที่่� 3 สถานีีโรงพยาบาล
สมเด็็จพระปิ่่� นเกล้้า โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)  
พร้อ้มทำำ�ทางเดิินลอดใต้้ดิินเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกเชื่่�อมต่อจากสถานีี เข้้าสู่่�โรงพยาบาลสมเด็็จพระปิ่่� นเกล้้า 
กรมแพทย์ทหารเรืือ

รฟม. และธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มลงนามบัันทึึกข้้อตกลง ว่า่ด้้วยการใช้้ที่่�ดิินของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
เพ่ื่�อก่่อสร้า้งโครงการรถไฟฟ้า้สายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์บู์ูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)

	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 นายภคพงศ์์ ศิ ริิกัันทรมาศ  
ผู้้�ว่่าการ รฟม. และ พลเรืือโทชลธร สุุวรรณกิิตติิ เจ้้ากรมแพทย์์ 
ทหารเรืือ กองทััพเรืือ ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ
การใช้้ประโยชน์์ที่่�ราชพัสดุที่่�ใช้้ในราชการกองทััพเรืือ บริิเวณ
พื้้�นที่่�โรงพยาบาลสมเด็็จพระปิ่่�นเกล้้า กรมแพทย์์ทหารเรืือ  
เพื่่�อก่อ่สร้า้งทางขึ้้�น - ลง ที่่� 3 สถานีโีรงพยาบาลสมเด็จ็พระปิ่่�นเกล้า้ 
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวน
กาญจนาภิิเษก) ณ ห้้องประชุุม พลเรืือตรี เล็็ก สุมิิตร อาคาร
พิิเคราะห์์และบำบััดโรค ชั้้�น 5 โรงพยาบาลสมเด็็จพระปิ่่�นเกล้้า 
กรมแพทย์์ทหารเรืือ โดย รฟม. มุ่่� งอํํานวยความสะดวกให้้แก่ ่
ผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าและผู้้� ใช้้บริิการของทางโรงพยาบาล
สมเด็็จพระปิ่่�นเกล้้า กรมแพทย์์ทหารเรืือ เพื่่�อให้้ประชาชน 
ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการภาครััฐอย่่างเต็็มศัักยภาพ 

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2566 นายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ 
ผู้้�ว่่าการ รฟม. และ นางรุ่่�ง มัลลิิกะมาส รองผู้้�ว่่าการ ด้้านบริิหาร 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง 
(MOU) ว่าด้ว้ยการใช้ท้ี่่�ดินิของ ธปท. เพื่่�อก่่อสร้า้งโครงการรถไฟฟ้้า
สายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเิษก) 
ณ อาคาร 2 ธปท. โดยการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงในครั้้�งนี้้�  
เป็็นการขอใช้้พื้้�นที่่�ของ ธปท. บริเิวณริมิรั้้�วด้้านสะพานพระรามแปด 
และด้้านถนนสามเสน เพื่่�อใช้้สำหรัับการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางเดิิน
ไปยัังสถานีีรถไฟฟ้้า และอาคารทางขึ้้�น - ลง ที่่� 4 ของสถานีี
บางขุุนพรหม รวมถึึงใช้้เป็็นอุุโมงค์์ทางวิ่่�งรถไฟฟ้้าใต้้ดิินของ
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวน
กาญจนาภิิเษก)
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พลเอกประยุุทธ์ ์จัันทร์โ์อชา นายกรััฐมนตรี ีร่ว่มทดสอบการเดิินรถเสมืือนจริงิตลอดสาย ของ “รถไฟฟ้า้มหานคร 
สายสีีเหลืือง” จากสถานีีลาดพร้า้ว - สถานีีสำำ�โรง 

พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์โ์อชา นายกรััฐมนตรี ี ตรวจสอบความพร้อ้มก่อนทดสอบการเดิินรถไฟฟ้า้เสมืือนจริงิ  
(Trial Run) ของ “โครงการรถไฟฟ้า้มหานคร สายสีีชมพูฯ” จากสถานีีมีีนบุุรี ี- สถานีีศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 

	 เมื่่�อวัันที่่� 19 มิถุุนายน 2566 พลเอกประยุุทธ์์ จันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรี ตรวจเยี่่�ยมศููนย์์ซ่่อมบำรุุงฯ ศรีีเอี่่�ยม และเข้้าร่่วม
ทดสอบการเดิินรถเสมืือนจริิง (Trial Run) ข องรถไฟฟ้้ามหานคร ส ายสีีเหลืือง ในช่่วงสถานีีศรีีอุุดม ถึึ ง ส ถานีีลาดพร้้าว  โดยมีี 
คณะผู้้�บริหิารกระทรวงคมนาคม พร้้อมด้้วยนายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ ผู้้�ว่่าการ รฟม. และผู้้�บริิหารบริิษััท อีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
จำกััด ร่่วมให้้การต้้อนรัับ ซึ่่�งตลอดการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และมีีประชาชนมาร่่วม
ทดลองใช้้บริิการทุุกสถานีี ทั้้�งนี้้� รฟม. กำหนดเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีเหลืือง ตลอดสาย ทั้้�ง 23 สถานีี ตั้้�งแต่่เวลา 
12.00 น. ของวัันที่่� 19 มิถุุนายน 2566 เป็็นต้้นไป 

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2566 พลเอกประยุุทธ์์ จันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรี ตรวจสอบความพร้้อม ก่่อนทดสอบการเดิินรถไฟฟ้้า
เสมือืนจริิง (Trial Run) ของโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีชมพูู ช่่วงแคราย - มีนีบุรุี ีจากสถานีีมีนีบุรุี ี(PK30) ถึึง สถานีีศููนย์์ราชการ
เฉลิิมพระเกีียรติิ (PK12) พร้้อมทั้้�งตรวจเยี่่�ยมจุุดเชื่่�อมต่่อระหว่่างโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีชมพููฯ และโครงการรถไฟฟ้้า
สายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย - มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) ในอนาคต บริิเวณสถานีีมีีนบุุรีี โดยมีีคณะผู้้�บริิหารกระทรวง
คมนาคม พร้้อมด้้วยนายภคพงศ์์ ศิริิกัันทรมาศ ผู้้�ว่่าการ รฟม. และผู้้�บริิหารบริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำกััด ร่่วมให้ ้
การต้้อนรัับ โดยระบบการเดิินรถมีีความราบรื่่�นตลอดเส้้นทาง ทั้้�งนี้้� คาดว่่าจะเปิิดให้้ประชาชนเข้้าร่่วมทดสอบการเดิินรถเสมืือนจริิง 
(Trial Run) ได้้ช่่วงปลายปีี 2566 โดยพิิจารณาดำเนิินการตามความพร้้อมของแต่่ละสถานีีจนครบ 30 สถานีี ซึ่่�ง รฟม. จะยึึดถือ
หลัักความพร้้อมของงานและความปลอดภััยต่่อประชาชนที่่�จะเข้้ามาใช้้บริิการในระบบรถไฟฟ้้าเป็็นหััวใจสำคััญสููงสุุด ทั้้ �งนี้้�  
ตามแผนงานโครงการรถไฟฟ้้ามหานคร สายสีีชมพููฯ จะเปิิดให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์อย่่างเต็็มรููปแบบได้้ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2567

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 115



	 คณะกรรมการตรวจสอบการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย มี ีบทบาทความรัับผิิดชอบตามหลัักเกณฑ์์กระทรวง 
การคลััง ว่ ่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์การตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และ
ระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 มีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารงานของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย ต ามกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้น
เสนอแนะแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร ผ่่านกลไกของการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการมีีมาตรฐานเป็็นไปในแนวทาง
ที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส  รวมถึึงการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร การตรวจสอบรายงานทางการเงิิน และตรวจสอบ 
ผลการดำเนิินงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้จััดทำรายงานผลการดำเนิินงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย และบุุคคลภายนอก ซึ่่�งครอบคลุุมความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
ให้ม้ีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการเสนอแนะแนวทางหรืือมาตรการที่่�จะทำให้ผ้ลการดำเนิินงานสามารถบรรลุุวัตัถุประสงค์์
และเป้้าหมายขององค์์กร ต ลอดจนผลการดำเนิินงาน ปััญหาอุุปสรรคและแนวทางการพััฒนาระบบงานตรวจสอบภายในของ  
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำหรัับการกำกัับดููแลการบริิหารงานของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน
แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถในช่่วง 1 ปีี ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อส่่งเสริม 
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในฐานะที่่� เป็็นองค์์กรแห่่งการพััฒนา  
ตามวิิสััยทััศน์์ “ร่่วมยกระดัับเมืืองด้้วยโครงข่่ายรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและนวััตกรรม เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน”

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รฟม. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

นายมงคลชััย สมอุุดร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

รายงานประจำำ�ปีี 2566116



ผลการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงินิ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายงานทางการเงิิน
ของ รฟม. ทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี โดยได้้พิิจารณาประเด็็น
ที่่�เป็็นสาระสำคััญและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินงานของ รฟม. เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำรายงาน
ทางการเงิินถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ มีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�เป็็นสาระสำคััญเพีียงพอ และเป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	ก ารสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานกระบวนการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของ รฟม. โดยสอบทานคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีคู่่�มือืจรรยาบรรณในการดำเนินิงาน การจัดัทำแผนการ
ดำเนินิงานด้า้นการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีการติดิตามและรายงาน
ผลตามแผนการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง
การปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และมติิคณะ
รัฐัมนตรีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของ รฟม. และการดำเนินิ
งานตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้ข้้อเสนอแนะที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เพื่่�อให้้ รฟม. ดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น

3.	ก ารสอบทานการบริหิารความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของ รฟม. ต ามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2562 โดยสอบทาน
คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง การดำเนิินงานตามนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง การจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยง การสื่่�อสาร
การบริิหารความเสี่่�ยง และการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ รฟม.

4.	ก ารสอบทานการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานกระบวนการควบคุุม
ภายในของ รฟม. ต ามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับ 
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 โดยสอบทานความเพีียงพอเหมาะสม 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการควบคุุมภายในของ รฟม. จาก
รายงานผลการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ 
ข้อ้เสนอแนะและติดิตามการปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบและสำนัักตรวจสอบ

5.	ก ารลงพื้้�นท่ี่�โครงการรถไฟฟ้า้
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้เข้้าร่่วมทดสอบการเดิินรถ
เสมือนจริิง (Trial Run) โครงการรถไฟฟ้้า ส ายสีีเหลืือง  
ช่ว่งลาดพร้า้ว - สำโรง เพื่่�อประกอบการพิจิารณาให้ข้้อ้เสนอแนะ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของ รฟม. รวมทั้้�งเข้้าร่่วมการ
ศึึกษาดููงานพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนและการพััฒนาพื้้�นที่่�โดย
รอบสถานีีรถไฟฟ้้า ณ สมาพัันธรััฐสวิส และสาธารณรััฐฝรั่่�งเศส

6.	ก ารกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำกัับดููแล ให้้คำแนะนำ และ
สนับสนุุนให้้สำนัักตรวจสอบปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระและ 
เที่่�ยงธรรม โดยอนุมุัตัิกิฎบัตัรสำนักัตรวจสอบ พิจิารณาแผนการ
ตรวจสอบเชิงิกลยุทุธ์์และแผนการตรวจสอบประจำปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 แผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคลด้้านการตรวจสอบภายใน 
คู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีี ส อบทานการดำเนินิงานต่่าง ๆ 
ของ รฟม. ตามเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment: SE-AM) ด้้าน Core Business 
Enablers ทั้้ �ง 7 ด้้าน และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและสำนัักตรวจสอบ ทั้้ �งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญและสนับสนุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้รัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะในการเป็็นผู้้�ได้้รัับ 
วุฒุิบิัตัรวิิชาชีีพด้้านการตรวจสอบภายใน และด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง

7.	 การรักัษาคุณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ คู่่�มือการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งรายบุุคคลและทั้้�งคณะ รวมถึึงรายงานผลการประชุุมและ 
ข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการ รฟม. 
ทราบทุุกครั้้�ง และรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ รฟม. ทราบทุุกไตรมาส

8.	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 รฟม. เป็็นหน่่วยงานของรััฐตาม พ.ร.บ. วินัยัการเงิินการคลััง
ของรัฐั พ.ศ. 2561 ซึ่่�งกำหนดให้้ สต ง. หรือืผู้้�สอบบััญชีทีี่่� สต ง.  
เห็็นชอบ เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของหน่่วยงานของรััฐตามมาตรา 70 
ประกอบกัับมาตรา 71 แห่่ง พ.ร.บ. ดังกล่่าว ดังนั้้�น รฟม. จึึงได้้ขอ
ให้้ สตง. เป็็นผู้้�สอบทานงบการเงินิและตรวจสอบรับัรองงบการเงินิ
ของ รฟม. ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้้�งนี้้� สตง. ได้้กำหนด
ค่่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เป็็นจำนวนเงิิน 7,250,000 บาท (เจ็ด็ล้านสองแสน 
ห้้าหมื่่�นบาทถ้้วน)
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