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ข้้อมููลทัั่�วไปข้อง รฟมู.

ประวัติิความูเป็นมูา

	 ปัญัหาการจราจรในกรุงเทพมหานครได้ท้วีคีวีามรุนแรงขึ้้�น
เป็ันลำด้บั	จนกระทั�งใน	พ.ศ.	2514	รฐับาลไทยได้้รบัควีามช่่วียเหลอื
จากรัฐบาลเยอรมันส่่งคณะผู้้้เชี่�ยวีช่าญมาทำการศ้กษา	ส่ำรวีจ	
และวีางแผู้นแมบ่ทส่ำหรบัการจราจรและขึ้นส่ง่ในกรงุเทพมหานคร	
ซึ่้�งได้้เส่นอแนะให้มีระบบขึ้นส่่งมวีลช่นแบบเร็วี	(Mass	Rapid	
Transit	System)	เพื�อแก้ไขึ้ปััญหาการเดิ้นทางและการจราจร
ในกรุงเทพมหานคร	จ้งได้้มี	“ปัระกาศขึ้องคณะปัฏิิวัีติิ	ฉบับที�	
290	 ลงวีันที�	 27	 พฤศจิกายน	 พุทธศักราช่	 2515”	 จัด้ติั�ง	 
“การทางพิเศษแห่งปัระเทศไทย”	ข้ึ้�น	เพื�อจัด้ส่ร้าง	“ทางพเิศษ”	
ซึ่้�งปัระกอบด้้วีย	ระบบทางด่้วีน	(Express	Way)	และระบบรถไฟฟา้
ขึ้นส่ง่มวีลช่น	(Mass	Rapid	Transit	System)	และการทางพิเศษ
แห่งปัระเทศไทยได้้ด้ำเนินการมาโด้ยลำด้ับ	 แติ่ติ่อมารัฐบาล
พิจารณาเห็นวี่า	 การจราจรทางถนนในกรุงเทพมหานคร 
ติดิ้ขึ้ดั้มาก	ส่มควีรเรง่รดั้การด้ำเนนิการในส่ว่ีนขึ้องระบบรถไฟฟา้
ขึ้นส่่งมวีลช่น	 เพื�ออำนวียควีามส่ะด้วีกให้ปัระช่าช่นส่ามารถ 
เด้ินทางได้้โด้ยไม่จำเปั็นติ้องใช่้รถยนติ์ส่่วีนบุคคล	 ด้ังนั�น	 
คณะรัฐมนติรีจ้งมีมติิเมื�อวัีนที�	28	กรกฎาคม	2535	 เห็นช่อบ
ให้จัด้ติั�งรัฐวีิส่าหกิจภายใติ้การกำกับขึ้องนายกรัฐมนติรี 
เพื�อรับผิู้ด้ช่อบการด้ำเนินงานโครงการระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่ง่มวีลช่น
ในกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	จง้ได้้มีการติรา	“พระราช่กฤษฎีกา
จดั้ติั�งองคก์ารรถไฟฟา้มหานคร	พ.ศ.	2535”	(ราช่กิจจานุเบกษา	
เล่ม	 109	 ติอนที�	 90	 วัีนที�	 20	 สิ่งหาคม	 2535)	 โด้ยอาศัย 
อำนาจติามพระราช่บัญญัติิวี่าด้้วียการจัด้ติั�งองค์การขึ้องรัฐบาล	
พ.ศ.	2496

	 โด้ยที�พระราช่กฤษฎีกาจัด้ติั�งองค์การรถไฟฟ้ามหานคร	
พ.ศ.	2535	มีบทบัญญัติิที�ไม่เพียงพอติ่อการจัด้ทำ	จัด้การและ

การให้บริการขึ้นส่่งมวีลช่นด้้วียระบบรถไฟฟ้า	รวีมทั�งการด้้แล
รักษาควีามปัลอด้ภัยและส่าธารณะ	 ทำให้องค์การรถไฟฟ้า
มหานครมขีึ้อ้จำกดั้ในการใช่อ้ำนาจติามกฎหมายและไมส่่ามารถ
ให้บริการได้้อย่างมีปัระส่ิทธิภาพ	ปัระกอบกับการขึ้นส่่งมวีลช่น
โด้ยระบบรถไฟฟ้าได้้ทวีีควีามจำเปั็นมากยิ�งขึ้้�น	จ้งได้้มีการติรา	
“พระราช่บัญญัติิการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 
พ.ศ.	2543”	(ราช่กิจจานุเบกษา	เล่ม	117	ติอนที�	114ก	วัีนที�	
1	 ธันวีาคม	 2543)	 จัด้ติั�ง	 “การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่ง
ปัระเทศไทย”	 เรียกโด้ยย่อวี่า	 “รฟม.”	 เพื�อปัรับปัรุงอำนาจ
หน้าที�ขึ้ององค์การรถไฟฟ้ามหานครให้ส่ามารถด้ำเนินกิจการ
รถไฟฟ้าให้เปั็นระบบและมีปัระสิ่ทธิภาพมากยิ�งขึ้้�น	โด้ยเฉพาะ
อย่างยิ�งอำนาจหน้าที�ในการคุ้มครองควีามปัลอด้ภัยขึ้องกิจการ
รถไฟฟ้าและคนโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	 มีฐานะเปั็นรัฐวิีส่าหกิจ 
ภายใติ้การกำกับขึ้องนายกรัฐมนติรี	มีวีัติถุปัระส่งค์ดั้งติ่อไปันี�
	 1.	 ด้ำเนินกิจการรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและ
ปัริมณฑล	รวีมทั�งจังหวัีด้อื�นติามที�กำหนด้โด้ยพระราช่กฤษฎีกา	
หรือระหวี่างจังหวัีด้ด้ังกล่าวี
	 2.	 ศ้กษา	 วีิเคราะห์	 และจัด้ทำโครงการและแผู้นงาน
เกี�ยวีกับกิจการรถไฟฟ้าเพื�อปัรับปัรุงและพัฒนาให้ทันส่มัย
	 3	 ด้ำเนินธุรกิจเกี�ยวีกับกิจการรถไฟฟ้าและธุรกิจอื�น
เพื�อปัระโยช่น์แก่	รฟม.	และปัระช่าช่นในการใช่้บริการกิจการ
รถไฟฟ้า

	 ติ่อมา	เมื�อ	พ.ศ.	2545	ได้้มีการปัรับปัรุงอำนาจหน้าที�ขึ้อง
ส่่วีนราช่การ	และได้้โอนอำนาจหน้าที�ขึ้องนายกรัฐมนติรีในส่่วีน
ขึ้องการกำกับด้้แลการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	
มาเปั็นอำนาจหน้าที�ขึ้องรัฐมนติรีวี่าการกระทรวีงคมนาคม
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วิสัยทัั่ศน์

พัันธกิิจ

ตามูพระราชบ่ญญ่ติการรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชนแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย พ.ศ. 2543 ได้ำกำาห่นดำว่ตถืุประสงค์ในการดำำาเนินงาน
ข้อง รฟมู. ไว ้3 ประการ ด่ำงนี�

01
ดำำาเนินกิจการรถืไฟฟา้ 
ในกรุงเทั่พมูห่านครและปรมิูณฑล  
รวมูท่ั่�งจง่ห่วด่ำอ่�นตามูทีั่�กำาห่นดำ 
โดำยพระราชกฤษัฎีีกา ห่รอ่ระห่วา่ง
จง่ห่วด่ำด่ำงกล่าว

02
 ศึกษัา วเิคราะห่ ์และจด่ำทั่ำาโครงการ
และแผู้นงานเกี�ยวก่บกิจการรถืไฟฟา้
เพ่�อปรบ่ปรุงและพ่ฒนาให่ท่้ั่นสมู่ย

03
 ดำำาเนินธุรกิจเกี�ยวก่บกิจการ
รถืไฟฟา้และธุรกิจอ่�นเพ่�อประโยชน์
แก่ รฟมู. และประชาชนในการ 
ใช้บรกิารกิจการรถืไฟฟา้

รายงานประจำำาปี 256606



ภารกิิจ

01   กำาก่บการศึกษัาออกแบบและก่อสรา้ง เพ่�อข้ยาย
โครงข้่ายรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชนและระบบเช่�อมูต่อ
อย่างมีูประสิทั่ธภิาพ

02   ยกระด่ำบและเช่�อมูโยงระบบการบรกิาร รว่มูก่บข้นส่ง
มูวลชนทีั่�เกี�ยวเน่�อง เพ่�อยกระด่ำบประสบการณ์ 
การเดิำนทั่างให่ป้ระชาชน

03   พ่ฒนาธุรกิจเกี�ยวเน่�องและรว่มูเป็นส่วนห่นึ�งข้อง
ส่งคมู ชุมูชน และทิั่ศทั่างการพ่ฒนาเมู่อง 
อย่างย่�งย่น

04   ถ่ืายทั่อดำองค์ความูรู ้ความูเชี�ยวชาญด้ำานระบบ
รถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชน และต่อยอดำเป็นนว่ตกรรมู
เพ่�อสน่บสนุนระบบรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชน 
ข้องประเทั่ศ

05   พ่ฒนาบุคลากรและองค์กรให่มีู้ประสิทั่ธภิาพสูง 
สรา้งความูเช่�อมู่�นให่ก่้บทุั่กภาคส่วนเพ่�อรว่มูดำำาเนินงาน
ให่บ้รรลุตามูเป้าห่มูายอย่างย่�งย่น

ท่ั่�ตัิ�งหน่วยงาน

เลข้ทีั่� 175 ถืนนพระรามู 9 แข้วงห่ว้ยข้วาง 
เข้ตห่ว้ยข้วาง กรุงเทั่พมูห่านคร 10310

โทั่รศ่พท์ั่  
0 2716 4000

โทั่รสาร  
0 2716 4019

Call Center  
0 2716 4044

Website  
www.mrta.co.th

Email Address  
saraban@mrta.co.th

Facebook Fanpage  
การรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชนแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย
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รางวัลแห่งความูภาคภูมิูใจ

01 เกียรติบ่ตรการประเมูินองค์กรคุณธรรมู

	 รฟม.	 ได้้รับมอบเกียรติิบัติรยกย่องให้เปั็น	 “องค์กรคุณธรรม”	
ปัระจำปีังบปัระมาณ	2565	จากกระทรวีงคมนาคม	โด้ยศน้ย์ปัฏิบิตัิกิาร
ติ่อติ้านการทุจริติ	 กระทรวีงคมนาคม	 ติามโครงการส่่งเส่ริมชุ่มช่น	
องค์กร	อำเภอ	และจงัหวีดั้คณุธรรม	ภายใต้ิแผู้นแม่บทส่่งเส่รมิคณุธรรม
แหง่ช่าติ	ิฉบบัที�	1	(พ.ศ.	2559	-	2565)	โด้ยควีามรว่ีมมอืขึ้องกระทรวีง
คมนาคมและกรมการศาส่นา	 กระทรวีงวีัฒนธรรม	 ในการส่่งเส่ริม
คณุธรรมขึ้องหน่วียงาน	ทั�งนี�	การปัระเมินดั้งกล่าวีพิจารณาจาก	3	ระดั้บ	
ได้้แก่	การปัระเมนิกระบวีนการพฒันาองค์กร	การปัระเมนิกระบวีนการ
และการด้ำเนินงานติามแผู้น	และการปัระเมนิกระบวีนการการด้ำเนนิงาน
ติามแผู้นและพฤติิกรรมที�เปัลี�ยนแปัลง	 ซึ่้�ง	 รฟม.	 มีผู้ลการปัระเมิน 
ในระด้ับ	“องค์กรคุณธรรมติ้นแบบ”
(หมายเหติ	ุ:	ด้ำเนนิการในปีังบปัระมาณ	2565	ได้้รบัเกยีรติบิตัิรในปีังบปัระมาณ	2566)

03  ประกาศเกียรติคุณโครงการสน่บสนุนกิจกรรมู 
ลดำก๊าซเรอ่นกระจก

	 รฟม.	 ได้้รับปัระกาศเกียรติิคุณโครงการส่นับส่นุนกิจกรรม 
ลด้ก๊าซึ่เรือนกระจก	 (Low	 Emission	 Support	 Scheme:	 LESS)	 
จากองคก์ารบรหิารจดั้การกา๊ซึ่เรอืนกระจก	(องคก์ารมหาช่น)	ซึ่้�งเปัน็ 
หน่วียงานในส่ังกัด้กระทรวีงทรัพยากรธรรมช่าติิและส่ิ�งแวีด้ล้อม	 
ติ่อเนื�องเปั็นปัีที�	3	จากการลด้ก๊าซึ่เรือนกระจกได้้จำนวีน	1.789	ติัน
คาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้เทยีบเท่า	ผู่้านการด้ำเนินโครงการ	“Green	Office”	
ปัระจำปัี	 2565	 ระหวี่างวีันที�	 9	 พฤษภาคม	 -	 31	 สิ่งหาคม	 2565	 
ทั�งนี�	รฟม.	ได้้ด้ำเนินโครงการ	“Green	Office”	โด้ยมีวีัติถุปัระส่งค์ 
เพื�อส่่งเส่รมิควีามร้ด้้้านการอนรุกัษพ์ลงังาน	และการลด้การปัลอ่ยกา๊ซึ่ 
เรือนกระจก	 โด้ยจัด้ให้มีกิจกรรม	 Green	 Office	 Hero	 กิจกรรม	 
Eco	Transportations	(Car	Free	Day)	กิจกรรม	Electric	Energy	
Saving	กิจกรรม	Now	for	the	Future	และ	กิจกรรม	MRTA	3R	 
ซึ่้�งติลอด้การด้ำเนินโครงการฯ	 ปัระจำปีั	 2565	 รฟม.	 มียอด้การ 
คัด้แยกขึ้วีด้น�ำพลาส่ติิกส่ะส่มจำนวีน	138,891	ขึ้วีด้	หรือ	1,736.13	
กิโลกรัม	
(หมายเหติุ	 :	 ด้ำเนินการในปัีงบปัระมาณ	 2565	 ได้้รับปัระกาศเกียรติิคุณ 
ในปัีงบปัระมาณ	2566)

02 รางว่ลคณะกรรมูการกิจการส่มูพ่นธดี์ำเด่ำน

		 รฟม.	 ได้้รับมอบรางวัีลรัฐวีิส่าหกิจดี้เด่้นด้้านแรงงานสั่มพันธ์	
ปัระเภทรางวัีลระด้บัองคก์ร	รางวีลัรอง	“คณะกรรมการกิจการสั่มพันธ์
ด้เีด้น่”	ในพธิมีอบรางวีลัส่ถานปัระกอบกจิการที�มรีะบบบรหิารจดั้การ
ด้้านแรงงานยอด้เยี�ยม	 ปัระจำปีั	 2566	 (Thailand	 Labour	
Management	Excellence	Award	2023)	ซึ่้�งจัด้โด้ยกรมส่วีัส่ด้ิการ
และคุ้มครองแรงงาน	 เพื�อยกย่องและเช่ิด้ช่้เกียรติิส่ถานปัระกอบ
กิจการที�มีระบบการบริหารจัด้การด้้านแรงงานที�เปั็นมาติรฐานส่ากล	
ทั�งนี�	การได้ร้บัรางวีลัด้งักลา่วีเปัน็การส่ะทอ้นถง้ควีามมุง่มั�นและติั�งใจ
ในการพัฒนาระบบบริหารจัด้การด้้านแรงงานสั่มพันธ์ขึ้อง	 รฟม.	 
ควีามเป็ันอันหน้�งอันเดี้ยวีกันระหว่ีางนายจ้างและลก้จ้างเพื�อยกระดั้บ
คุณภาพช่ีวีิติที�ด้ีให้แก่บุคลากรภายในองค์กร

04  ประกาศเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Award 

	 รฟม.	ได้รั้บมอบปัระกาศเกียรติคุิณ	Sustainability	Disclosure	
Award	 ปัระจำปัี	 2565	 จากส่ถาบันไทยพัฒน์	 ซึ่้�งรางวัีลด้ังกล่าวี	
ส่ถาบันไทยพัฒน์	 พิจารณามอบให้แก่บริษัทจด้ทะเบียน/หน่วียงาน 
ที� เปั็นองค์กรส่มาช่ิกปัระช่าคมการเปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลควีามยั�งยืน	
(Sustainability	Disclosure	Community:	 SDC)	ที�มีการเผู้ยแพร่
ขึ้้อม้ลควีามยั�งยืนติ่อส่าธารณะในร้ปัแบบต่ิาง	 ๆ	 ทั�งนี�	 รฟม.	 มีการ 
เผู้ยแพร่รายงานควีามยั�งยืนปัระจำปัีมาอย่างติ่อเนื�อง	โด้ยในปัี	2562	
ได้้ รับ กิติติิกรรมปัระกาศ	 (Susta inab i l i ty 	 D isc losure	
Acknowledgement)	ติ่อมาในปัี	2563	และปัี	2564	ได้้รับปัระกาศ
เกยีรติคิณุ	(Sustainability	Disclosure	Recognition)	และปีั	2565	นี�	
นบัเปัน็ครั�งแรกที�	รฟม.	ได้ร้บัรางวีลัในระด้บัส่ง้ส่ดุ้คอื	รางวีลัเกยีรติคิณุ	
(Sustainability	 Disclosure	 Award)	 อันส่ะท้อนถ้งควีามมุ่งมั�น 
ในการส่ื�อส่ารผู้ลการด้ำเนินงานขึ้อง	 รฟม.	 อย่างครอบคลุม 
ทกุมติิิควีามยั�งยนื	ทั�งในด้า้นเศรษฐกิจ	ด้า้นส่งัคม	และด้า้นส่ิ�งแวีด้ลอ้ม	
รวีมถ้งการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	จนมีพัฒนาการติามลำด้ับ
(หมายเหติุ	 :	 ด้ำเนินการในปัีงบปัระมาณ	 2565	 ได้้รับปัระกาศเกียรติิคุณ 
ในปัีงบปัระมาณ	2566)
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06  โล่ประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้้อมููลข้่าวสารข้อง
ราชการโดำดำเด่ำน

	 รฟม.	 ได้้รับมอบโล่ปัระกาศเกียรติิคุณศ้นย์ขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารขึ้อง
ราช่การโด้ด้เด่้น	 ปัระจำปีั	 2566	 จากส่ำนักงานปัลัด้ส่ำนักนายก
รัฐมนติรี	 ซึ่้�ง	 รฟม.	 ได้้รับรางวีัลติิด้ติ่อกันเปั็นปีัที�	 5	 โด้ยศ้นย์ขึ้้อม้ล
ขึ้่าวีส่ารขึ้อง	 รฟม.	 จัด้ตัิ�งขึ้้�นเพื�อให้บริการด้้านข้ึ้อม้ลข่ึ้าวีส่ารแก่
ปัระช่าช่นได้้ส่ะด้วีก	 รวีด้เร็วี	 อีกทั�งทำหน้าที�ในการเผู้ยแพร่ผู้ลการ
ปัฏิิบัติิงานติ่าง	ๆ	ขึ้อง	รฟม.	เพื�อให้ส่อด้คล้องติามแนวีคิด้	“เปัิด้เผู้ย
เปั็นหลัก	 ปักปัิด้เปั็นขึ้้อยกเวี้น”	 ติามพระราช่บัญญัติิขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่าร
ขึ้องราช่การ	พ.ศ.	2540

08  ประกาศนียบ่ตร Certificate of ESG 
Verified Enterprise

	 รฟม.	ได้ร้บัการติรวีจปัระเมนิผู้ลการด้ำเนนิงานด้า้นส่ิ�งแวีด้ลอ้ม	
ส่งัคม	และธรรมาภบิาล	(Environment	Social	Governance:	ESG)	
ขึ้อง	รฟม.	และได้้รับปัระกาศนียบัติร	“Certificate	of	ESG	Verified	
Enterprise”	ระด้ับ	Silver	จากบริษัท	อีเอส่จี	เรติติิ�ง	จำกัด้	ในกำกับ
ขึ้องส่ถาบันไทยพัฒน์	 ซึ่้�งรางวัีลดั้งกล่าวีถือเป็ันการส่ะท้อนผู้ลการ
ด้ำเนนิงานขึ้อง	รฟม.	ในการกำกบัด้แ้ล	พฒันาโครงขึ้า่ยระบบรถไฟฟา้
ขึ้นส่ง่มวีลช่นอย่างมีปัระสิ่ทธภิาพด้ว้ียหลักธรรมาภิบาลและนวัีติกรรม	
คำน้งถ้งผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเส่ียและผู้ลกระทบติ่อส่ิ�งแวีด้ล้อม	

10  โล่รางวล่ Best Automotive and 
Transportation Influencer Campaign  
ในสาข้า Brand and Agency Awards 

	 รฟม.	ได้้รบัมอบโล่รางวีลั	Best	Automotive	and	Transportation	
Influencer	Campaign	ในส่าขึ้า	Brand	and	Agency	Awards	จาก
เวีทีปัระกาศรางวัีล	 Thailand	 Influencer	 Awards	 2023	 ซึ่้�งเปั็น
รางวีลัที�มอบใหแ้กห่นว่ียงานและองคก์รที�มคีวีามคดิ้ส่รา้งส่รรค	์ในการ
ส่รา้งคอนเทนต์ิ	ใหม้พีลังจนเป็ันที�ยอมรับในสั่งคม	อีกทั�งยังมีการส่ร้าง
จิติส่ำน้กที�ด้ีติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อม	 โด้ย	 รฟม.	 ได้้นำกลยุทธ์	
Influencer	Marketing	มาใช้่ในการจัด้ทำแคมเปัญ	“ช่วีนใช้่รถไฟฟ้า	MRT”	
ภายใต้ิโครงการเพิ�มจำนวีนการใช่้บริการรถไฟฟ้าขึ้อง	 รฟม.	 โด้ย
ส่ื�อส่ารส่ร้างการรับร้้ถง้ผู้ลิติภัณฑ์และบรกิารขึ้อง	รฟม.	ผู่้าน	Influencer	
กว่ีา	31	ราย	และมผีู้ลติอบรบัที�ด้ดี้้วียยอด้เขึ้้าถ้งกวี่า	1.1	ล้านครั�ง

05  โล่และประกาศเกียรติคุณ ระด่ำบช่�นสูงสุดำ 
“แพลทิั่น่มู” 

	 รฟม.	 ได้้รับโล่และปัระกาศเกียรติิคุณ	 ระด้ับแพลทินัม	 
ซึ่้�งเปัน็ระด้บัชั่�นส่ง้สุ่ด้	ต่ิอเนื�องเป็ันปีัที�	3	ในกิจกรรมการรณรงค์ลด้ส่ถติิิ
อบุตัิเิหติจุากการทำงานให้เป็ันศน้ย์	ปัระจำปีั	2566	หรอื	Zero	Accident	
Campaign	 2023	 ซึ่้�งจัด้ขึ้้�นโด้ย	 ส่ถาบันส่่งเส่ริมควีามปัลอด้ภัย	 
อาช่ีวีอนามัย	 และส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงาน	 (องค์การมหาช่น)	
(ส่ส่ปัท.)	กระทรวีงแรงงาน	ทั�งนี�	รางวีัลด้ังกล่าวี	ส่ส่ปัท.	จะพจิารณา
มอบให้แก่หน่วียงานและองค์กรที�มีควีามมุ่งมั�นในการป้ัองกัน 
การเกิด้อุบัติิเหตุิจากการทำงาน	 หรือมีควีามติั�งใจในการลด้ส่ถิติิ 
การปัระส่บอนัติรายในส่ถานปัระกอบกจิการให้เป็ันศน้ย์	ผู่้านการวีางแผู้น
และบริหารจัด้การควีามปัลอด้ภัย	อาช่ีวีอนามัย	และส่ภาพแวีด้ล้อม 
ในการทำงานอย่างติ่อเนื�อง	 และมีปัระส่ิทธิภาพ	 จนส่ามารถปั้องกัน
และลด้ส่ถิติิการเกิด้อุบัติิเหติุในที�ทำงานได้้เปั็นอย่างด้ี

07  เกียรติบ่ตรสถืานประกอบการปลอดำบุห่รี�  
ระด่ำบพ่�นฐาน

	 รฟม.	 ได้้รับมอบเกียรติิบัติรส่ถานปัระกอบการปัลอด้บุหรี�	 
ระด้บัพื�นฐาน	ในงานปัระกาศเกียรติคุิณ	ส่ถานปัระกอบการปัลอด้บุหรี�	
“รวีมพลังส่ถานปัระกอบการ	 ต้ิานบุหรี�ไฟฟ้า”	 จัด้โด้ยส่ำนักงาน
กองทุนส่นับส่นุนการส่ร้างเส่ริมสุ่ขึ้ภาพ	 (ส่ส่ส่.)	 และส่มาคมพัฒนา
คุณภาพส่ิ�งแวีด้ล้อม

09  เกียรติบต่รสำาน่กงานสีเขี้ยว ระด่ำบดีำมูาก (G เงนิ)

	 รฟม.	ได้้รบัมอบเกยีรติบิตัิรส่ำนกังานส่เีขึ้ยีวี	ระด้บัด้มีาก	(G	เงนิ)	
จากโครงการส่ำนกังานส่เีขึ้ยีวีระด้บัปัระเทศ	(Green	Office)	ปัระจำปีั	
2566	 ขึ้องกรมการเปัลี�ยนแปัลงส่ภาพภ้มิอากาศและส่ิ�งแวีด้ล้อม	
กระทรวีงทรพัยากรธรรมช่าติแิละส่ิ�งแวีด้ล้อม	โด้ย	รฟม.	ได้้ด้ำเนนิการ
กำหนด้นโยบาย	และวีางแผู้นการด้ำเนินงานด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อมในหน่วียงาน	
ส่ื�อส่ารและส่ร้างจิติส่ำน้กให้แก่ผู้้้บริหารและพนักงานภายใน	 รฟม.	 
มีการบริหารจัด้การทรัพยากรพลังงาน	 และการจัด้การขึ้องเส่ีย 
อย่างเปั็นระบบ	มีการจัด้การส่ภาพแวีด้ล้อมและควีามปัลอด้ภัย	และ
มีการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างโด้ยคำน้งถ้งส่ิ�งแวีด้ล้อมเปั็นหลัก
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(นายสราวุธ ทั่รงศิวไิล)
ประธานกรรมูการการรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชนแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย

รายงานประจำำาปี 256610



	 ติลอด้ระยะเวีลา	31	ปัี	ที�การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	(รฟม.)	อย้่เคียงขึ้้างปัระช่าช่น	
เพื�อส่่งมอบการคมนาคมด้้วียระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นที�ส่ะด้วีก	 รวีด้เร็วี	 ปัลอด้ภัย	 และเปั็นมิติร 
ติ่อสิ่�งแวีด้ล้อม	 โด้ยในปัีงบปัระมาณ	 2566	 รฟม.	 ได้้ด้ำเนินการภายใติ้วีิสั่ยทัศน์	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 
“ร่วีมยกระด้ับเมืองด้้วียโครงขึ้่ายรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและนวีัติกรรม	 เพื�ออนาคติที�ยั�งยืน”	 โด้ยมุ่งเน้น 
การบริหารโครงการและการกำกับด้้แลระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นอย่างมีปัระสิ่ทธิภาพ	ครอบคลุม	เช่ื�อมติ่อ
การเด้ินทางอย่างเปั็นระบบ	 พร้อมรองรับและส่นับส่นุนควีามเจริญขึ้องเมืองแห่งอนาคติด้้วียนวัีติกรรม 
เพื�อควีามยั�งยืน	ซึ่้�งส่อด้รับกับกรอบทิศทางในการพัฒนาระบบคมนาคมขึ้นส่่งขึ้องไทยในระยะยาวี	ภายใติ้
ยุทธศาส่ติร์การพัฒนาระบบคมนาคมขึ้นส่่งขึ้องไทย	ระยะ	20	ปัี	(พ.ศ.	2561	-	2580)	เพื�อให้การด้ำเนินงาน
มุ่งส่้่เปั้าหมายเดี้ยวีกัน

	 นอกจากการให้ควีามส่ำคัญกับแนวีนโยบายในการขัึ้บเคลื�อนองค์กรแล้วี	คณะกรรมการ	รฟม.	ยังให้
ควีามส่ำคัญกับการกำกับด้้แลการด้ำเนินงานขึ้ององค์กรในมิติิอื�น	 ๆ	 ควีบค้่กันไปัอย่างรอบด้้าน	 ทั�งการ
ด้ำเนินงานโครงการรถไฟฟ้า	การเช่ื�อมโยงระบบการบริการร่วีมกับขึ้นส่่งมวีลช่นอื�น	ๆ 	การพัฒนาธุรกิจติ่าง	ๆ 	 
ที�เกี�ยวีเนื�อง	เปั็นติ้น	โด้ยหน้�งในควีามส่ำเร็จขึ้องการด้ำเนินงานในปัี	2566	นั�นก็คือการเปัิด้ให้บริการรถไฟฟ้า
มหานคร	 ส่ายส่ีเหลือง	 แก่ปัระช่าช่น	 เมื�อวีันที�	 3	 กรกฎาคม	 2566	 รวีมไปัถ้งอีกหลาย	 ๆ	 โครงการ 
ที�อย้่ระหวี่างการเร่งรัด้การด้ำเนินงานเพื�อให้ส่ำเร็จเปั็นร้ปัธรรมในเร็วีวัีน	 ไม่วี่าจะเปั็นโครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่ช่มพ	้ช่่วีงแคราย	-	มีนบรุ	ีโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีง	ช่่วีงเติาปัน้	-	ราษฎร์บร้ณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	
รวีมไปัถ้งโครงการที�อย้่ระหวี่างการศ้กษา	การด้ำเนินงานในขึ้ั�นติอนที�เกี�ยวีขึ้้อง	

	 ในโอกาส่นี�	ผู้มขึ้อขึ้อบคุณผู้้้บริหาร	พนักงาน	และผู้้้ปัฏิิบัติิงานให้	รฟม.	ทุกท่าน	ที�ทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ในการปัฏิิบัติิหน้าที�	 รวีมถ้งขึ้อขึ้อบคุณผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเส่ียที�ได้้ปัระส่านควีามร่วีมมือกันในด้้านติ่าง	 ๆ	 
เปั็นอย่างด้ี	เพื�อเปั็นส่่วีนหน้�งในการพัฒนาระบบขึ้นส่่งมวีลช่นทางรางขึ้องปัระเทศไทยให้ก้าวีหน้าทัด้เทียม
นานาปัระเทศ	ผู้มในฐานะปัระธานกรรมการ	ขึ้อให้คำมั�นวี่าจะส่นับส่นุนการด้ำเนินงานขึ้อง	รฟม.	ในการ
พัฒนาโครงขึ้่ายระบบรางและร่วีมขึ้ับเคลื�อนนโยบายขึ้องรัฐบาลและกระทรวีงคมนาคม	 ในมิติิด้้าน 
การขึ้นส่่งทางรางขึ้องปัระเทศไทยให้มีปัระสิ่ทธิภาพ	มุ่งส่้่เปั้าหมายเดี้ยวีกันในการแก้ไขึ้ปััญหาการจราจร
โด้ยคำน้งถ้งปัระโยช่น์ส่้งสุ่ด้ขึ้องปัระช่าช่น	และมุ่งส่้่การพัฒนาปัระเทศไทยอย่างยั�งยืนในทุกมิติิ	

สารประธานกิรรมูกิาร รฟมู.
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(นายภคพงศ์ ศิรก่ินทั่รมูาศ)
ผูู้้วา่การการรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชนแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย

รายงานประจำำาปี 256612



	 ในปัี	2566	ที�ผู้่านมา	นับเปั็นอีกหน้�งปัีที�	รฟม.	ปัระส่บควีามส่ำเร็จในการเร่งรัด้ผู้ลักดั้นการด้ำเนินงาน	
จนส่ามารถเปัิด้ให้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	ได้้อย่างเปั็นทางการ	ซึ่้�งนับเปั็นรถไฟฟ้าโมโนเรล
ส่ายแรกขึ้อง	รฟม.	ที�เปัิด้ให้บริการแก่ปัระช่าช่น	เติิมเต็ิมโครงขึ้่ายระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นให้ส่มบ้รณ์
ยิ�งขึ้้�น	 และส่ำหรับรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายสี่ช่มพ้	 จะเปั็นอีกหน้�งโครงการรถไฟฟ้าโมโนเรลที�มีกำหนด้เปัิด้ 
ให้บริการเปั็นลำด้ับถัด้ไปั	 นอกจากนี�	 ยังมีโครงการรถไฟฟ้าในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	 ที�อย้่
ระหวี่างการก่อส่ร้าง	และการด้ำเนินการติามขึ้ั�นติอนที�เกี�ยวีขึ้้อง	รวีมไปัถ้งโครงการรถไฟฟ้าในหัวีเมืองหลัก
ติามภม้ภิาคต่ิาง	ๆ 	ที�อย้ร่ะหว่ีางการคัด้เลอืกที�ปัรก้ษาฯ	และการศ้กษารายละเอยีด้ควีามเหมาะส่ม	ปัรับปัรุงแบบ	
โด้ยทั�งหมด้นี�	ผู้มในฐานะผู้้้วี่าการ	รฟม.	ขึ้อให้คำมั�นวี่า	จะเร่งรัด้และด้ำเนินการภายใติ้หลักธรรมาภิบาล	
เพื�อให้	 รฟม.	 มีการบริหารงานที�มีปัระสิ่ทธิภาพ	 โปัร่งใส่	 ส่ามารถติรวีจส่อบได้้	 และมีศักยภาพพร้อม 
เด้ินหน้าภารกิจติามที�ได้้รับมอบหมายจากรัฐบาล	

	 นอกเหนือจากการด้ำเนินงานโครงการรถไฟฟ้าซ้ึ่�งเปั็นภารกิจหลักที�ได้้รับมอบหมายแล้วี	รฟม.	ยังให้
ควีามส่ำคัญกับการด้ำเนินงานด้้านสั่งคมและสิ่�งแวีด้ล้อม	 (Corporate	 Social	 Responsibility:	 CSR)	 
โด้ยในปัี	2566	นี�	รฟม.	ได้้รับรางวัีลส่ำนักงานสี่เขึ้ียวี	ระด้ับด้ีมาก	(G	เงิน)	จากโครงการส่ำนักงานสี่เขึ้ียวี
ระด้ับปัระเทศ	(Green	Office)	ปัระจำปัี	2566	ขึ้องกรมการเปัลี�ยนแปัลงส่ภาพภ้มิอากาศและสิ่�งแวีด้ล้อม	
กระทรวีงทรัพยากรธรรมช่าติิและส่ิ�งแวีด้ล้อม	 ซึ่้�งรางวีัลด้ังกล่าวีนับเปั็นจุด้เริ�มติ้นที�ด้ีขึ้องการพัฒนาเพื�อ 
ยกระดั้บส่ำนักงานไปัส่้่การเปั็นส่ำนักงานสี่เขึ้ียวี	(Green	Office)	นอกจากนี�	รฟม.	ยังได้้จัด้กิจกรรมติ่าง	ๆ	
ที�มีส่่วีนช่่วียส่นับส่นุนและส่่งเส่ริมควีามร้้ควีามส่ามารถขึ้องปัระช่าช่นในชุ่มช่นติามแนวีส่ายทางโครงการ	
เช่่น	จัด้อบรมให้ควีามร้้เกี�ยวีกับการช่่วียฟ้�นคืนช่ีพเบื�องติ้นและการด้ับเพลิงเบื�องติ้น	การมอบทุนการศ้กษา
แก่นักเรียนในโรงเรียนติามแนวีส่ายทาง	รวีมถ้งกิจกรรมส่่งเส่ริมแหล่งท่องเที�ยวีขึ้องชุ่มช่นติามแนวีส่ายทาง
รถไฟฟ้า	 เปั็นติ้น	 โด้ยทั�งหมด้นี�	 รฟม.	 มุ่งหวัีงให้เกิด้การยกระดั้บคุณภาพชี่วีิติ	 การพัฒนาสั่งคมและ 
ส่ิ�งแวีด้ล้อมอย่างยั�งยืน

	 จากผู้ลการด้ำเนินงานที�กล่าวีมาทั�งหมด้นี�	ผู้มติ้องขึ้อขึ้อบคุณคณะผู้้้บริหาร	พนักงาน	และผู้้้ปัฏิิบัติิงาน
ให้	 รฟม.	 ที�ปัฏิิบัติิงานด้้วียควีามร่วีมมือร่วีมใจ	 อย่างเติ็มกำลังควีามส่ามารถ	 ติลอด้จนขึ้อขึ้อบคุณ 
ผู้้้มีส่่วีนเกี�ยวีขึ้้องในทุกภาคส่่วีน	ที�ได้้ร่วีมมือด้ำเนินงานอันก่อให้เกิด้ปัระโยช่น์ติ่อปัระเทศช่าติิทั�งในด้้าน
การคมนาคมและด้้านเศรษฐกิจ	และร่วีมพัฒนาคุณภาพชี่วีิติขึ้องปัระช่าช่นไปัพร้อมกัน

สารผูู้้ว่ากิาร รฟมู.
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โครงสร้างองค์กิร และสรุปอัติรากิำาลังผูู้้บัริหาร 
พันักิงานและลูกิจ้าง รฟมู.

คณะกรรมูการ รฟมู.

ผูู้้วา่การ

สำาน่กผูู้้วา่การ

รองผูู้้วา่การ 
(กลยุทั่ธแ์ละแผู้น)

รองผูู้้วา่การ 
(วศิวกรรมูและก่อสรา้ง)

รองผูู้้วา่การ 
(การเงนิ)

สำาน่กส่�อสารองค์กร

ห่ว่ห่น้าเจา้ห่น้าทีั่�ด้ำานการเงนิ
(รองผูู้้วา่การ (การเงนิ) ปฏิิบ่ติห่น้าทีั่�)

สำาน่กงานความูปลอดำภ่ย 
อาชีวอนามู่ย 
และสภาพแวดำล้อมู 
ในการทั่ำางาน

กองกิจกรรมูคณะกรรมูการ

ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ

กองประชาส่มูพ่นธ์

กองอำานวยการ

ฝ่่ายนโยบาย 
และยุทั่ธศาสตร์

ฝ่่ายวศิวกรรมู
และสถืาปัตยกรรมู 

ฝ่่ายบ่ญชี 
และการเงนิ

ฝ่่ายพ่ฒนา
โครงการรถืไฟฟา้

ฝ่่ายบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 1

ฝ่่ายธุรกิจ
บ่ตรโดำยสาร

ฝ่่ายเทั่คโนโลยี
สารสนเทั่ศ

ฝ่่ายบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 2

กองกลยุทั่ธ์
และแผู้นงาน

กองประเมิูนผู้ล

กองบรหิ่าร
ความูเสี�ยงและ
ควบคุมูภายใน

กองวศิวกรรมู
โยธา 

กองสถืาปัตยกรรมู 

กองวศิวกรรมู 
ไฟฟา้และเคร่�องกล 

กองบ่ญชี

กองตรวจจา่ย

กองการเงนิ
และภาษีั

กองงบประมูาณ

กองเงนิกู้

กองวางแผู้น
โครงการรถืไฟฟา้ 

กองวเิคราะห่์
และพ่ฒนา

กองสิ�งแวดำล้อมู

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 1

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 2

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 3

กองแผู้นงานและ
บรหิ่ารเอกสาร 1

กองบรหิ่าร
ค่าโดำยสาร

กองธุรกิจ
บ่ตรโดำยสาร

กองมูาตรฐาน
บ่ตรโดำยสาร

กองแผู้นงาน 
และพ่ฒนาระบบ
สารสนเทั่ศ

กองระบบงาน
คอมูพิวเตอร์

กองปฏิิบ่ติการ
คอมูพิวเตอร์
และเครอ่ข้่าย

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 4

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 5

กองบรหิ่ารงาน
ก่อสรา้ง 6

กองแผู้นงานและ
บรหิ่ารเอกสาร 2

กองกิจกรรมูองค์กร

กองสารบรรณ ศูนย์ราชการสะดำวก

โครงสรา้งองค์กิร

รายงานประจำำาปี 256614



คณะกรรมูการตรวจสอบ

สำาน่กตรวจสอบ

รองผูู้้วา่การ (ปฏิิบ่ติการ) รองผูู้้วา่การ (บรหิ่าร)

สำาน่กกฎีห่มูาย สำาน่กนิติกรรมู
กองตรวจสอบท่ั่�วไป

ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ

กองนิติการ กองนิติกรรมู 1

กองตรวจสอบเทั่คโนโลยีสารสนเทั่ศกองคดีำ 1 กองนิติกรรมู 2

กองตรวจสอบบ่ญชีและการเงนิกองคดีำ 2 กองนิติกรรมู 3

ฝ่่ายปฏิิบ่ติการ

กองกำาก่บการ
เดิำนรถื

กองบำารุงรก่ษัา
ระบบรถืไฟฟา้

กองบำารุงรก่ษัา
โครงสรา้งงาน
โยธา

กองพ่ฒนา
โครงการต่อเน่�อง

ฝ่่ายกรรมูสิทั่ธิ�
ทีั่�ดิำน

กองกรรมูสิทั่ธิ�
ทีั่�ดิำน 1

กองกรรมูสิทั่ธิ�
ทีั่�ดิำน 2

กองกรรมูสิทั่ธิ�
ทีั่�ดิำน 3

กองสำารวจและ
ประเมิูนราคา

กองแผู้นงาน 
จด่ำกรรมูสิทั่ธิ�

ฝ่่ายรก่ษัาความู
ปลอดำภ่ยและกู้ภ่ย

กองรก่ษัาความู
ปลอดำภ่ย 1

กองรก่ษัาความู
ปลอดำภ่ย 2

กองกู้ภ่ยและ
รก่ษัาเข้ตทั่าง 1

กองกู้ภ่ยและ
รก่ษัาเข้ตทั่าง 2

สถืาบ่นการรก่ษัา
ความูปลอดำภ่ย
และด่ำบพลิง-กู้ภ่ย

กองบรหิ่ารงาน
รก่ษัาความู
ปลอดำภ่ยและกู้ภ่ย

ฝ่่ายจด่ำซ่�อและ
บรกิาร

กองจด่ำห่าพ่สดุำ
ท่ั่�วไป

กองจด่ำห่าพ่สดุำ
โครงการ

กองบรหิ่ารสถืานทีั่�
และยานพาห่นะ

สำาน่กงานพ่ฒนา
ระบบงาน

ฝ่่ายทั่รพ่ยากร
บุคคล

กองบรหิ่าร
ทั่รพ่ยากรบุคคล

กองสวส่ดิำการ
และบรหิ่าร 
ผู้ลตอบแทั่น

กองพ่ฒนา
บุคลากร

ฝ่่ายพ่ฒนาธุรกิจ

กองวางแผู้น
ธุรกิจ

กองบรหิ่าร
สินทั่รพ่ย์

กองการตลาดำ
และลูกค้าส่มูพ่นธ์

กองบรหิ่าร
อาคารจอดำรถื

กองพ่ฒนา
โครงการต่อเน่�อง

ฝ่่ายระบบ
รถืไฟฟา้

กองกำาก่บงาน
โครงการรถืไฟฟา้

กองระบบ
รถืไฟฟา้
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จำานวนผูู้้บัรหิารติามูสัญญาจ้าง พันักิงาน และลูกิจ้างทัั่�งหมูด

อัติรากิำาลังผูู้้บัรหิาร พันักิงานและลูกิจ้าง รฟมู. 
(ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

คน1,208

1 คน

จำานวนผูู้้บรหิ่าร 
ตามูส่ญญาจา้ง

จำานวนพน่กงาน

0 100 200 300 400 500

< 25

25-34

35-44

45-54

> 54 1

7

487

399

268

46

พนักงาน ผู้บรหิารตามสัญญาจา้ง

จาํนวน : คน

ต�ากวา่
ปรญิญาตรี

ปรญิญาตรี

ปรญิญาโท

ปรญิญาเอก

0 100 200 300 400 500 600 700 800

พนักงาน ผู้บรหิารตามสัญญาจา้ง

11

6

787

จาํนวน : คน

403
1

อายุ

กิารศึกิษา

1,207 คน

เพศชาย เพศห่ญิง

606 คน 601 คน

รายงานประจำำาปี 256616



ค่าใช้้จ่ายรวมูด้านพันักิงานและลูกิจ้าง

	 ค่าใช่้จ่ายรวีมด้้านพนักงานและล้กจ้างทั�งหมด้	เช่่น	เงินเดื้อน	ค่าจ้าง	ค่าครองชี่พ	ส่วัีส่ด้ิการติ่าง	ๆ 	3	ปัี	ย้อนหลังมีค่าใช่้จ่ายดั้งนี�

รอบัปีงบัประมูาณ

พน่กงานระด่ำบปฏิิบ่ติการ  
(ตำากวา่ปรญิญาตร)ี

ผูู้้อำานวยการฝ่่าย 
ห่รอ่เทีั่ยบเท่ั่า

พน่กงานระด่ำบปฏิิบ่ติการ 
(ปรญิญาตรขี้ึ�นไป)

ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ

ห่ว่ห่น้าแผู้นก 
ห่รอ่เทีั่ยบเท่ั่า

รองผูู้้วา่การ

ผูู้้อำานวยการกอง 
ห่รอ่เทีั่ยบเท่ั่า

ผูู้้วา่การ

จำานวน : คน

11

17

854

6

243

5

71

1

2564 2565 2566

862,826,021.90
บาทั่

850,502,483.54
บาทั่

930,078,769.48
บาทั่

ติำาแหน่ง
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โครงสรา้งผูู้้มู่อำานาจในกิารดำาเนินกิิจกิารข้อง รฟมู.

โครงสร้างผูู้้มู่อำานาจในกิารดำาเนินกิิจกิาร  
และโครงสร้างธุรกิิจข้อง รฟมู.

		 รฟม.	 เปั็นรัฐวิีส่าหกิจที�ติั� งขึ้้�นโด้ยพระราช่บัญญัติิ 
การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	พ.ศ.	2543	ซึ่้�งในมาติรา	
25	และมาติรา	26	กำหนด้ให้ผู้้้วี่าการ	รฟม.	มีอำนาจในกิจการ
ภายใน	รวีมถ้งกิจการที�เกี�ยวีกับบุคคลภายนอก	โด้ยติ้องได้้รับ
ควีามเห็นช่อบจากคณะกรรมการก่อน	 หรือติ้องเปั็นไปัติาม 
ขึ้้อบังคับที�คณะกรรมการกำหนด้	 นอกจากนี�	 ติามมาติรา	 18	
ยังได้้กำหนด้ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที�วีางนโยบายและ
ควีบคมุด้แ้ลโด้ยทั�วีไปัซึ่้�งกจิการขึ้อง	รฟม.	ยกเวีน้การด้ำเนนิการ
ติามมาติรา	75	ที�กำหนด้ให้	รฟม.	ติ้องได้้รับควีามเห็นช่อบจาก
คณะรัฐมนติรีก่อนจ้งจะด้ำเนินกิจการดั้งติ่อไปันี�ได้้

	 ติ่อมา	เมื�อ	พ.ศ.	2545	ได้้มีการปัรับปัรุงอำนาจหน้าที�ขึ้องส่่วีนราช่การ	และได้้โอนอำนาจหน้าที�ขึ้องนายกรัฐมนติรี	ในส่่วีน
ขึ้องการกำกับด้้แล	รฟม.	มาเปั็นอำนาจหน้าที�ขึ้องรัฐมนติรีวี่าการกระทรวีงคมนาคม	

ดำำาเนินกิจการรถืไฟฟา้ 
ในเส้นทั่างห่นึ�งเส้นทั่างใดำ

ข้ยาย ปรบ่ปรุง ห่รอ่ดำำาเนินการใดำ ๆ  
ซึ�งมีูวงเงนิเกินห่า้รอ้ยล้านบาทั่

กู้ย่มูเงนิเกินห่นึ�งรอ้ยล้านบาทั่

ออกพ่นธบ่ตรห่รอ่ตราสารอ่�นใดำ 
เพ่�อใชใ้นการลงทุั่น

จำาห่น่ายอส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์ ให่เ้ช่าห่รอ่ให่สิ้ทั่ธใิดำ ๆ  
ในอส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์ 

ซึ�งมีูมููลค่าเกินสิบล้านบาทั่

ให่ส่้มูปทั่าน ต่ออายุส่มูปทั่าน  
โอนส่มูปทั่าน ห่รอ่เพิกถือนส่มูปทั่าน
กิจการรถืไฟฟา้ท่ั่�งห่มูดำห่รอ่บางส่วน

จด่ำต่�งบรษ่ิัทั่จำาก่ดำ  
ห่รอ่บรษ่ิัทั่มูห่าชนจำาก่ดำ

เข้้ารว่มูกิจการก่บบุคคลอ่�น  
ห่รอ่ถ่ือหุ่น้ในบรษ่ิัทั่จำาก่ดำ  
ห่รอ่บรษ่ิัทั่มูห่าชนจำาก่ดำ

พ่ฒนาอส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์ข้อง รฟมู.  
ตามูความูจำาเป็นเพ่�อประโยชน์ 

แก่การให่บ้รกิารกิจการรถืไฟฟา้

การจา่ยเงนิค่าทั่ดำแทั่นและค่าเสียโอกาส  
ตามูมูาตรา 53 วรรคสี�

คณะรฐ่มูนตรี

ผูู้้วา่การ

คณะกรรมูการ รฟมู.

รฐ่มูนตรวีา่การ 
กระทั่รวงคมูนาคมู
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โครงสรา้งธุรกิิจข้อง รฟมู.

 รฟม. เป็็นหน่วัยงานของรัฐที่่�รัฐบาลเป็็นเจ้้าของ	และเปั็นรัฐวีิส่าหกิจปัระเภทจัด้ติั�งขึ้้�นติามพระราช่บัญญัติิ	มิใช่่รัฐวีิส่าหกิจ
ปัระเภทจัด้ติั�งขึ้้�นติามปัระมวีลกฎหมายแพ่งและพาณิช่ย์	และพระราช่บัญญัติิบริษัทมหาช่นจำกัด้	พ.ศ.	2535	ที�มีวีัติถุปัระส่งค์
ในการเปั็นบริษัทจด้ทะเบียนในติลาด้หลักทรัพย์เพื�อให้ส่ามารถจำหน่ายหุ้นในติลาด้หลักทรัพย์ให้แก่ผู้้้ถือหุ้น	รฟม.	จ้งไม่มีผู้้้ถือหุ้น
ซึ่้�งซึ่ื�อหุ้นผู้่านทางติลาด้หลักทรัพย์

	 ทั�งนี�	รฟม.	มีโครงการรถไฟฟ้าในควีามรับผู้ิด้ช่อบ	ดั้งนี�	

 1. รถไฟฟา้ท่ั่�เปิดใหบ้ัรกิิารแล้ว 
1.1	 รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล
1.2	 รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม
1.3	 รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง
1.4	 รถไฟฟ้าส่ายส่ีเขึ้ียวี	ช่่วีงแบริ�ง	-	ส่มุทรปัราการ*
1.5	 รถไฟฟ้าส่ายส่เีขึ้ยีวี	ช่่วีงหมอช่ติิ	-	ส่ะพานใหม่	-	คค้ติ*

	 	 *	 เปั็นโครงการที�	 รฟม.	 เปั็นผู้้้ด้ำาเนินการก่อส่ร้าง	 และอย่้
ระหวี่างโอนโครงการฯ	ให้กรุงเทพมหานครเปั็นผู้้้บริหารจัด้การเด้ินรถ

 2. โครงกิารท่ั่�อยู่ระหว่างกิารก่ิอสรา้ง
2.1	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	 ส่่วีนติะวัีนออก	 

ช่่วีงศ้นย์วัีฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุ่วิีนทวีงศ์)
2.2	 โครงการรถไฟฟา้ส่ายสี่ช่มพ	้ช่ว่ีงแคราย	-	มนีบุรี
2.3	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีช่มพ้ส่่วีนติ่อขึ้ยาย	 

ช่่วีงส่ถานีศรีรัช่	-	เมืองทองธานี
2.4	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีง	 ช่่วีงเติาปั้น	 -	

ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)

 3. โครงกิารท่ั่�อยู่ระหว่างเติรย่มูดำาเนินกิาร
3.1	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	 ส่่วีนติะวัีนติก	 

ช่่วีงบางขุึ้นนนท์	-	ศ้นย์วัีฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย
3.2	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีน�ำติาล	 ช่่วีงแคราย	 -	

ลำส่าลี	(บ้งกุ่ม)

 4. โครงกิารระบับัข้นส่งมูวลช้นในเมืูองหลักิภมิููภาค
4.1	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่นจังหวีัด้ภ้เก็ติ	 

(ระยะที�	1)	ช่่วีงท่าอากาศยานนานาช่าติิภ้เก็ติ	-	ห้าแยกฉลอง
4.2	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่นจังหวีัด้เช่ียงใหม่	

(ส่ายส่ีแด้ง)	 ช่่วีงโรงพยาบาลนครพิงค์	 -	 แยกแม่เหียะส่มาน
ส่ามัคคี

4.3	 โครงการระบบขึ้นส่ง่มวีลช่นจังหวัีด้นครราช่ส่มีา	
(ส่ายสี่เขึ้ียวี)	ช่่วีงติลาด้เซึ่ฟวีัน	-	ส่ถานคุ้มครองและพัฒนาอาชี่พ
บ้านนารีส่วีัส่ด้ิ�

4.4	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่นจังหวีัด้พิษณุโลก	
(ส่ายส่แีด้ง)	ช่ว่ีงมหาวีทิยาลยัพษิณโุลก	-	หา้งส่รรพส่นิคา้เซึ่น็ทรลั
พิษณุโลก

 5. โครงกิารในอนาคติ
5.1	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีน�ำเงิน	 ช่่วีงบางแค	 -	 

พุทธมณฑล	ส่าย	4
5.2	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เขึ้ยีวี	ช่่วีงส่มุทรปัราการ	-	 

บางปั้	และช่่วีงค้คติ	-	ลำล้กกา

รฟมู.

รายได้ำจากส่ญญาส่มูปทั่าน

รายได้ำจากค่าโดำยสาร

รายได้ำเงนิอุดำห่นุนจากรฐ่บาล

รายได้ำจากสินทั่รพ่ย์ทีั่�ถ่ือไวร้อโอน

รายได้ำอ่�น ๆ

รายได้ำจากการพ่ฒนาเชิงพาณิชย์

รายได้ำจากการดำำาเนินงาน
(Operation)

รายได้ำอ่�น
(Non-operation)

เงนิค่าตอบแทั่น
ค่าโดำยสารรายปี

เงนิส่วนแบ่ง 
รายได้ำค่าโดำยสาร

เงนิค่าตอบแทั่น
การพ่ฒนา 
เชงิพาณิชย์รายปี

เงนิส่วนแบ่ง 
การพ่ฒนา 
เชิงพาณิชย์

รายได้ำจากการบรกิารทีั่�จอดำรถื รายได้ำจากการให่เ้ช่าพ่�นทีั่�และอนุญาต
ให่ใ้ช้อส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์
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รายนามูและประวัติิคณะกิรรมูกิาร รฟมู.

นายสราวธุ  
ทั่รงศิวไิล

นายอภิรฐั  
ไช้ยวงศ์น้อย   

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	16	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	59	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด 15	กันยายน	2507

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมขึ้นส่่ง)	จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมโยธา)	จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 อธิบด้ีกรมทางหลวีง

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 ปัระธานกรรมการ	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มหาช่น)
-	 กรรมการการทางพิเศษแห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 อธิบด้ีกรมการขึ้นส่่งทางราง	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานนโยบายและแผู้นการขึ้นส่่งและจราจร	
-	 ผู้้้ติรวีจราช่การกระทรวีงคมนาคม	
-	 รองอธิบด้ีกรมทางหลวีง	(ฝ่่ายบำรุงทาง)	
-	 รองอธิบด้ีกรมทางหลวีง	(ฝ่่ายวิีช่าการ)

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	16	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	58	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	5	พฤศจิกายน	2507

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรมหาบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยเกษติรศาส่ติร์

ป็ระกัาศึน่ยบัตร/วัุฒิิบัตร
-	 วีิทยาลัยปั้องกันราช่อาณาจักร	(วีปัอ.)	รุ่นที�	60

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)  
-	 อธิบด้ีกรมทางหลวีงช่นบท

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 กรรมการ	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด้	(มหาช่น)
-	 กรรมการการรถไฟแห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 อธิบด้ีกรมท่าอากาศยาน
-	 รองอธิบด้ีฝ่่ายด้ำเนินงาน	กรมทางหลวีง
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานทางหลวีงที�	3	กรมทางหลวีง	
-	 ผู้้้อำนวียการกองฝ่ึกอบรม	กรมทางหลวีง	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักก่อส่ร้างทางที�	1	กรมทางหลวีง	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักก่อส่ร้างทางที�	3	กรมทางหลวีง
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พัลโทั่ ดร.พิัเช้ษฐ 
คงศร ่

ผู้ศ. ดร.เผู่้าภัค 
ศิรสุิข้ 

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	16	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	63	ปัี	
วััน เดือน ป็ี เกัิด	26	เมษายน	2503

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 ปัรัช่ญาดุ้ษฎีบัณฑิติ	(รัฐปัระศาส่นศาส่ติร์)	มหาวิีทยาลัย

รามคำแหง
-	 พัฒนบริหารศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(รัฐปัระศาส่นศาส่ติร์)	 

ส่ถาบันบัณฑิติพัฒนบริหารศาส่ติร์
-	 นิติิศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยรามคำแหง

ป็ระกัาศึน่ยบัตร/วัุฒิิบัตร
-	 เนติิบัณฑิติไทย	ส่มัยที�	37	ส่ำนักอบรมศ้กษากฎหมาย 

แห่งเนติิบัณฑิติยส่ภา

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566) 
-	 ขึ้้าราช่การบำนาญ	สั่งกัด้กระทรวีงกลาโหม
-	 อนุกรรมการพิจารณากลั�นกรองรายช่ื�อบุคคลที�ส่มควีรได้้รับ 

เขึ้็มกิติติิคุณขึ้องส่ำนักงานคณะกรรมการปั้องกันและปัราบปัราม
การทุจริติแห่งช่าติิ

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ได้้รับพระราช่ทานยศทหารเปั็นกรณีพิเศษ	เปั็นพลโท	ส่ำนักงาน	

ปัลัด้กระทรวีงกลาโหม	กระทรวีงกลาโหม
-	 ปัฏิิบัติิหน้าที�หัวีหน้าศ้นย์ปัฏิิบัติิการติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปัช่ัน

กลาโหม
-	 ผู้้้ช่ำนาญการ	ส่ำนักงานปัลัด้กระทรวีงกลาโหม	กระทรวีงกลาโหม
-	 ผู้้้อำนวียการกองติรวีจ	ส่ำนักงานจเรทหาร	ส่ำนักผู้้้บัญช่าการ

ทหารส่้งสุ่ด้
-	 นายทหารพระธรรมน้ญ	หน่วียบัญช่าการปั้องกันภัยทางอากาศ	

กองทัพบก
-	 นายทหารพระธรรมน้ญ	กรมส่ารบรรณทหารบก	กองทัพบก
-	 อัยการผู้้้ช่่วียศาลทหารกรุงเทพ	ส่ำนักงานอัยการทหาร	 

กรมพระธรรมน้ญ	กระทรวีงกลาโหม

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	16	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	51	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	24	มีนาคม	2515

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Doctor	of	Philosophy	(Electrical	Engineering),	Imperial	

College	of	Science	Technology	and	Medicine,	UK
-	 Master	of	Science	(Communication	and	Signal	

Processing),	Imperial	College	of	Science	Technology	
and	Medicine,	UK

-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(เกียรติินิยม)	(วิีศวีกรรมโทรคมนาคม)	
ส่ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาด้กระบัง

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)  
-	 อาจารย์ปัระจำส่ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาด้กระบัง

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 กรรมการการยางแห่งปัระเทศไทย
-	 บริษัท	โคลเวีอร์	เพาเวีอร์	จำกัด้	(มหาช่น)
-	 บริษัท	ไอ-ทรี	ครีเอช่ั�น	จำกัด้
-	 บริษัท	คาซิึ่ส่มา	จำกัด้

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 อนุกรรมการบริหารและเพิ�มปัระสิ่ทธิภาพองค์กร	(Executive	

Committee)	ส่ำนักงานการบินพลเรือนแห่งปัระเทศไทย
-	 รักษาการแทนรองอธิการบดี้	ส่ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาด้กระบัง
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	16	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	63	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	1	เมษายน	2503

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิทยาศาส่ติรดุ้ษฎีบัณฑิติกิติติิมศักด้ิ�	(วิีศวีกรรมไฟฟ้าปัระเภท

ทั�วีไปั)	มหาวิีทยาลัยศรีปัทุม
-	 Master	of	Science	(Fire	Protection	Engineering),	

Worcester	Polytechnic	Institute	(WPI),	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมไฟฟ้า)	ส่ถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาด้กระบัง

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 นายกส่มาคมผู้้้ติรวีจส่อบอาคาร	(BSA)
-	 กรรมการม้ลนิธินายช่่างไทยใจอาส่า	(TTVF)
-	 กรรมการส่มาคมวิีศวีกรที�ปัร้กษาเครื�องกลและไฟฟ้าไทย	

(MECT)
-	 กรรมการเทคนิค	ขึ้อง	Building	Construction	Code:	

NFPA-5000
-	 กรรมการเทคนิค	ขึ้อง	Life	Safety	Code:	NFPA-101	 

คณะส่ถานพยาบาล	คณะทางหนีไฟ	และคณะพื�นฐาน	(Health	
Care	Occupancies	Mean	of	Egress,	and	Fundamental,	
National	Fire	Protection	Association,	USA)

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 บริษัท	ฟิวีช่ั�น	ไฟร์	เซึ่ฟติี�	จำกัด้
-	 บริษัท	ฟิวีช่ั�น	คอนซัึ่ลแตินท์	จำกัด้

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 วีิศวีกรไฟฟ้า	โครงการออกแบบอาคารใหม่	โรงพยาบาล

กรุงเทพคริส่เตีิยน
-	 วีิศวีกรควีามปัลอด้ภัยส่ำหรับส่ถานีผู้้้โด้ยส่าร	โครงการรถไฟฟ้า

ควีามเร็วีส้่ง	ไทย	-	จีน	กรุงเทพฯ	-	โคราช่
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการ	Dusit	Central	Park	
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการโรงพยาบาลซีึ่พีเมดิ้คอล

เซึ่นเติอร์	(CP	Medical	Center)
-	 วีิศวีกรไฟฟ้าและปั้องกันอัคคีภัย	โครงการศ้นย์ราช่การแจ้งวัีฒนะ	

โซึ่น	C	
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการ	Super	Luxury	Mandarin	

Oriental	Residence	(ICONSIAM)
-	 วีิศวีกรไฟฟ้า	โครงการอาคารส่ำนักงานและพาณิช่ย์	รส่า	2	

เพช่รบุรี
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการโรงพยาบาลนวีมินทรบพิติร	 

84	พรรษา
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการ	SEAGATE	BUILDING	

6-NIMBUS
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการออกแบบงานอาคารเทียบ 

เครื�องบินรองหลังที�	1	(SAT-1)
-	 วีศิวีกรป้ัองกันอัคคภียั	โครงการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	ส่ายสี่น�ำเงิน

ส่่วีนติ่อขึ้ยาย
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการอาคารรัฐส่ภาแห่งใหม่
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการปัิยมหาราช่การุญย์	(SiPH)	
-	 วีิศวีกรปั้องกันอัคคีภัย	โครงการก่อส่ร้างส่นามบินนานาช่าติิ 

แห่งที�	2	(ท่าอากาศยานนานาช่าติิสุ่วีรรณภ้มิ)
-	 วีิศวีกรไฟฟ้า	โครงการอาคารที�ทำการส่ำนักงาน	ปั.ปั.ช่.	

ส่ำนักงานปั้องกันและปัราบปัรามการทุจริติแห่งช่าติิ

นายพิัช้ญะ 
จนัทั่รานุวฒัน์
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	1	ตุิลาคม	2565	ถ้ง	19	กุมภาพันธ์	2566
อายุ	59	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	4	กันยายน	2507

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 นิติิศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยธรรมศาส่ติร์

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566) 
-	 ปัลัด้ส่ำนักนายกรัฐมนติรี

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 ปัระธานกรรมการ	บริษัท	อส่มท	จำกัด้	(มหาช่น)
-	 กรรมการธนาคาร	ธนาคารกรุงไทย	จำกัด้	(มหาช่น)
-	 ปัระธานกรรมการกำกับการปัฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์	ธนาคารกรุงไทย	

จำกัด้	(มหาช่น)
-	 กรรมการส่รรหาและกำหนด้ค่าติอบแทน	ธนาคารกรุงไทย	จำกัด้	

(มหาช่น)
-	 กรรมการอิส่ระ/คณะกรรมการติรวีจส่อบ/ปัระธานกรรมการ

ส่รรหาและกำหนด้ค่าติอบแทน	บริษัท	ปัติท.ส่ำรวีจและผู้ลิติ
ปัิโติรเลียม	จำกัด้	(มหาช่น)

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ที�ปัร้กษานายกรัฐมนติรีฝ่่ายขึ้้าราช่การปัระจำ	(ส่ำนักเลขึ้าธิการ

นายกรัฐมนติรี)
-	 เลขึ้าธิการคณะรัฐมนติรี
-	 รองเลขึ้าธิการคณะรัฐมนติรี	(นักบริหารระดั้บส้่ง)
-	 ที�ปัร้กษาปัระจำส่ำนักเลขึ้าธิการคณะรัฐมนติรี
-	 รักษาการในติำแหน่งที�ปัร้กษาปัระจำส่ำนักเลขึ้าธิการ 

คณะรัฐมนติรี	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักวีิเคราะห์เรื�องเส่นอคณะรัฐมนติรี	(ผู้้้อำนวียการ

ระดั้บส้่ง)	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักพัฒนายุทธศาส่ติร์และติิด้ติามนโยบายพิเศษ	

(ผู้้้อำนวียการระดั้บส้่ง)
-	 ผู้้้อำนวียการกองการปัระชุ่มคณะรัฐมนติรี	(ผู้้้อำนวียการระดั้บติ้น)
-	 ผู้้้อำนวียการกองการปัระชุ่มคณะรัฐมนติรี

นายธร่ะพังษ์  
วงศ์ศิวะวลิาส
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	20	กุมภาพันธ์	2566	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	57	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	3	ติุลาคม	2508

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Doctor	of	Philosophy	(Vocational	Education),	Kasetsart	

University
-	 วีิทยาศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(เศรษฐศาส่ติรการจัด้การทรัพยากร)	

มหาวิีทยาลัยเกษติรศาส่ติร์
-	 นิติิศาส่ติรบัณฑิติ	(นิติิศาส่ติร์)	มหาวิีทยาลัยธรรมศาส่ติร์

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองปัลัด้ส่ำนักนายกรัฐมนติรี

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้ติรวีจราช่การส่ำนักนายกรัฐมนติรี
-	 นักวีิช่าการทรงคุณวีุฒิพิเศษ
-	 ที�ปัร้กษาด้้านมาติรฐานการอาชี่วีศ้กษา

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	1	ตุิลาคม	2564	ถ้ง	ปััจจุบัน
อาย ุ	53	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	16	เมษายน	2513

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Master	of	Business	Administration,	Drexel	University,	

Philadelphia,	USA
-	 เศรษฐศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยธรรมศาส่ติร์

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้ติรวีจราช่การกระทรวีงการคลัง

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 กรรมการองค์การเภสั่ช่กรรม
-	 กรรมการ	บริษัท	ทางด้่วีนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำกัด้	(มหาช่น)

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ที�ปัร้กษาด้้านยุทธศาส่ติร์ภาษีส่รรพส่ามติิ	กรมส่รรพส่ามติิ
-	 รองอธิบด้ีกรมส่รรพส่ามิติ
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักติรวีจส่อบป้ัองกันและปัราบปัราม	กรมส่รรพส่ามิติ	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานส่รรพส่ามิติภาคที�	8	กรมส่รรพส่ามติิ
-	 ส่รรพส่ามิติพื�นที�กรุงเทพมหานคร	3	กรมส่รรพส่ามติิ
-	 ส่รรพส่ามิติพื�นที�กรุงเทพมหานคร	5	กรมส่รรพส่ามติิ

นายมูงคลชั้ย  
สมูอุดร 

นายปิยกิร 
อภิบัาลศร่
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	2	ธันวีาคม	2564	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	59	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	14	ติุลาคม	2506

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 ศิลปัศาส่ติรมหาบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยราช่ภัฏิจันทรเกษม
-	 วีิทยาศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยเช่ียงใหม่

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 หัวีหน้าผู้้้ติรวีจราช่การกระทรวีงคมนาคม

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 ปัระธานกรรมการ	ส่ถาบันการบินพลเรือน	
-	 กรรมการ	บริษัท	วิีทยุการบินแห่งปัระเทศไทย	จำกัด้	

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้ติรวีจราช่การกระทรวีงคมนาคม
-	 รองอธิบด้ีกรมการขึ้นส่่งทางบก
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานขึ้นส่่งกรุงเทพมหานคร	พื�นที�	5	 

กรมการขึ้นส่่งทางบก
-	 ผู้้้ติรวีจราช่การกรมการขึ้นส่่งทางบก

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	19	มกราคม	2564	ถ้ง	30	พฤศจิกายน	2565
อายุ	59	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	8	ตุิลาคม	2506

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ	(การจัด้การด้้านการติลาด้)	

มหาวิีทยาลัยศรีปัทุม
-	 นิติิศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยธุรกิจบัณฑิติย์

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงบปัระมาณ

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 คณะกรรมการและปัระธานกรรมการติรวีจส่อบ	บริษัท	โกลบอล	

เพาเวีอร์	ซิึ่นเนอร์ยี�	จำกัด้	(มหาช่น)

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองผู้้้อำนวียการส่ำนักงบปัระมาณ
-	 ที�ปัร้กษาส่ำนักงบปัระมาณ
-	 ผู้้้อำนวียการกองจัด้ทำงบปัระมาณด้้านเศรษฐกิจ	2
-	 ผู้้้อำนวียการกองจัด้ทำงบปัระมาณด้้านสั่งคม	3
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักจัด้การงบปัระมาณเพื�อการบ้รณาการ 

งบปัระมาณเขึ้ติพื�นที�	และการบ้รณาการงบปัระมาณในการ
บริหารราช่การในติ่างปัระเทศ

-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักจัด้ทำงบปัระมาณเพื�อการบ้รณาการ 
งบปัระมาณเขึ้ติพื�นที�	2

-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักจัด้ทำงบปัระมาณเขึ้ติพื�นที�	1	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักจัด้ทำงบปัระมาณเขึ้ติพื�นที�	1	และ	4
-	 ผู้้้เช่ี�ยวีช่าญด้้านยุทธศาส่ติร์การงบปัระมาณเพื�อการบริหารงานจังหวัีด้	

แบบบ้รณาการ	กลุ่มการจัด้การงบปัระมาณจังหวัีด้และกลุ่มจังหวัีด้	
และการบ้รณาการงบปัระมาณในการบริหารราช่การในต่ิางปัระเทศ

นางจนัทิั่รา  
บุัรษุพััฒน์

นายเฉลิมูพัล 
เพ็ัญสูติร 
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	1	ธันวีาคม	2565	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	58	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	5	ส่ิงหาคม	2508

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิทยาศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(เศรษฐศาส่ติร์เกษติร)	มหาวิีทยาลัย

เกษติรศาส่ติร์
-	 วีิทยาศาส่ติรบัณฑิติ	(เศรษฐศาส่ติร์เกษติร)	มหาวิีทยาลัย

ขึ้อนแก่น

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้อำนวียการส่ำนักงบปัระมาณ

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 กรรมการการทางพิเศษแห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ที�ปัร้กษาส่ำนักงบปัระมาณ	ส่ำนักงบปัระมาณ	
-	 ผู้้้อำนวียการกองจัด้ทำงบปัระมาณด้้านสั่งคม	1	 

ส่ำนักงบปัระมาณ
-	 ผู้้้อำนวียการกองจัด้ทำงบปัระมาณเขึ้ติพื�นที�	7	 

ส่ำนักงบปัระมาณ

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	1	ตุิลาคม	2563	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	49	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	16	มกราคม	2517

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Doctor	of	Philosophy	(Transportation	Engineering),	

University	of	Illinois	at	Urbana-Champaign,	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรมหาบัณฑิติ	วิีศวีกรรมโยธา	(วิีศวีกรรม

โครงส่ร้าง)	ส่ถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเช่ีย
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมโยธา)	จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานนโยบายและแผู้นการขึ้นส่่งและจราจร

กัารดำรงตำแหน่งกัรรมกัารหรือผู้้้บริหารระดับสู้ง ในรัฐวัิสูาหกัิจ้
และบริษัที่ระหวั่างป็ีบัญชี่ 2566
-	 กรรมการ	บริษัท	เอส่อาร์ที	แอส่เส่ท	จำกัด้
-	 กรรมการองค์การบริหารจัด้การก๊าซึ่เรือนกระจก	

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองผู้้้อำนวียการส่ำนักงานนโยบายและแผู้นการขึ้นส่่ง 

และจราจร	
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักบริหารโครงการทางหลวีงระหวี่างปัระเทศ	

กรมทางหลวีง

นายพัยุงศักิดิ�  
ครเจรญิ

นายปัญญา  
ชู้พัานิช้
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	9	ตุิลาคม	2560	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	57	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	5	มีนาคม	2509

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Doctor	of	Philosophy	(Economics),	Carleton	

University,	Ottawa,	Canada
-	 Master	of	Arts	(Joint	Japan	World	Bank	Graduate	

Scholarship:	JJWBGSP),	(Development	Economics),	
Williams	College,	Massachusetts,	USA

-	 พัฒนบริหารศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(พัฒนาการเศรษฐกิจ)	 
ส่ถาบันบัณฑิติพัฒนบริหารศาส่ติร์

-	 บริหารธุรกิจบัณฑิติ	(การบัญช่ี)	มหาวิีทยาลัยรามคำแหง

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองเลขึ้าธิการส่ภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสั่งคมแห่งช่าติิ

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองเลขึ้าธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสั่งคม 

แห่งช่าติ	ิ
-	 ที�ปัร้กษาด้้านนโยบายและแผู้นงาน	(นักวีิเคราะห์นโยบายและแผู้น

ทรงคุณวีุฒิ)
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักยุทธศาส่ติร์และการวีางแผู้นเศรษฐกิจมหภาค	

(อำนวียการส่้ง)
-	 ผู้้้เช่ี�ยวีช่าญด้้านการพัฒนาระบบบัญช่ีปัระช่าช่าติิ	(นักวีิเคราะห์

นโยบายและแผู้นเช่ี�ยวีช่าญ)	
-	 ผู้้้อำนวียการส่่วีนแบบจำลองและปัระมาณการเศรษฐกิจ	 

(นักวีิเคราะห์นโยบายและแผู้นช่ำนาญการพิเศษ)	

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	8	ตุิลาคม	2563	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	57	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	17	สิ่งหาคม	2509

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 รฐัปัระศาส่นศาส่ติรมหาบัณฑติิ	(บริหารทั�วีไปั)	มหาวิีทยาลัยบร้พา
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมโยธา)	ส่ถาบันเทคโนโลยี 

ราช่มงคล

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองอธิบด้ีกรมโยธาธิการและผัู้งเมือง

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักส่นับส่นุนและพัฒนาติามผู้ังเมือง	กรมโยธาธิการ	

และผัู้งเมือง
-	 เลขึ้านุการกรม	กรมโยธาธิการและผัู้งเมือง
-	 ผู้้้อำนวียการกองบ้รณะและบำรุงรักษา	กรมโยธาธิการและ

ผู้ังเมือง
-	 วีิศวีกรโยธาธิการโยธา	(ระดั้บปัฏิิบัติิการ	-	ช่ำนาญการพิเศษ)	

กรมโยธาและผัู้งเมือง

นายวชิ้ญายุทั่ธ  
บุัญชิ้ติ

นายพังษ์นรา  
เย็นยิ�ง
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	16	กันยายน	2564	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	47	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	3	มีนาคม	2519

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Doctor	of	Philosophy	(Environmental	Engineering),	

The	University	of	Cincinnati,	Ohio,	USA
-	 Master	of	Engineering	(Environmental	Engineering),	

The	University	of	Cincinnati,	Ohio,	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมส่ิ�งแวีด้ล้อม)	จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 เลขึ้าธิการส่ำนักงานนโยบายและแผู้นทรัพยากรธรรมช่าติ ิ

และส่ิ�งแวีด้ล้อม

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองเลขึ้าธิการส่ำนักงานนโยบายและแผู้นทรัพยากรธรรมช่าติิ

และส่ิ�งแวีด้ล้อม	
-	 ผู้้้อำนวียการกองปัระส่านการจัด้การการเปัลี�ยนแปัลงส่ภาพ 

ภ้มิอากาศ	ส่ำนักงานนโยบายและแผู้นทรัพยากรธรรมช่าติิ 
และส่ิ�งแวีด้ล้อม

-	 ผู้้้อำนวียการกลุ่มงานปัิโติรเคมี	ส่ำนักวีิเคราะห์ผู้ลกระทบ 
ส่ิ�งแวีด้ล้อม	ส่ำนักงานนโยบายและแผู้นทรัพยากรธรรมช่าติิ 
และส่ิ�งแวีด้ล้อม

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	18	สิ่งหาคม	2565	ถ้ง	26	กุมภาพันธ์	2566
อายุ	54	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	3	มิถุนายน	2512

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 รัฐปัระศาส่นศาติรมหาบัณฑิติ
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(วิีศวีกรรมโยธา)

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักการวีางผัู้งและพัฒนาเมือง	กรุงเทพมหานคร

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักการโยธา	กรุงเทพมหานคร	
-	 รองผู้้้อำนวียการส่ำนัก	(ปัฏิิบัติิงานด้้านปัฏิิบัติิการ)	 

ส่ำนักการโยธา	กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานออกแบบ	ส่ำนักการโยธา	

กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการกองควีบคุมอาคาร	ส่ำนักการโยธา	

กรุงเทพมหานคร	
-	 วีิศวีกรโยธาช่ำนาญการพิเศษ	(ด้้านออกแบบและคำนวีณ)	 

กลุ่มงานวิีศวีกรรมทาง	1	ส่ำนักงานออกแบบ	ส่ำนักการโยธา	
กรุงเทพมหานคร

นายพิัรณุ  
สัยยะสิทั่ธิ�พัานิช้

นายไทั่วฒิุ  
ข้ันแก้ิว
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ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
ติั�งแติ่วัีนที�	27	กุมภาพันธ์	2566	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	58	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	20	ส่ิงหาคม	2508

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Master	of	Science	(Engineering),	Transport	Planning	

and	Engineering,	University	of	Leeds,	UK
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	(ช่ลปัระทาน)	มหาวิีทยาลัย

เกษติรศาส่ติร์

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักการโยธา	กรุงเทพมหานคร

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองผู้้้อำนวียการส่ำนักการโยธา	(ปัฏิิบัติิงานด้้านวิีช่าการ)	

กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานวิีศวีกรรมทาง	ส่ำนักการโยธา	

กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักงานออกแบบ	ส่ำนักการโยธา	

กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการกองแผู้นงานและปัระส่านส่าธารณ้ปัโภค	 

ส่ำนักการโยธา	กรุงเทพมหานคร
-	 ผู้้้อำนวียการกองนโยบายและแผู้นงาน	ส่ำนักการจราจร 

และขึ้นส่่ง	กรุงเทพมหานคร

ระยะเวัลากัารดำรงตำแหน่ง (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
ตัิ�งแติ่วัีนที�	3	เมษายน	2561	ถ้ง	ปััจจุบัน
อายุ	59	ปัี
วััน เดือน ป็ี เกัิด	21	มีนาคม	2507

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Master	of	Engineering,	Lamar	University,	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	มหาวิีทยาลัยเช่ียงใหม่

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 ผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รองผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	

(วีิศวีกรรมและก่อส่ร้าง)	
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายบริหารงานก่อส่ร้าง	1	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น

แห่งปัระเทศไทย	
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายบริหารงานก่อส่ร้าง	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น

แห่งปัระเทศไทย

นายธวชั้ชั้ย  
นภาศักิดิ�ศร่

นายภคพังศ์  
ศิรกัิินทั่รมูาศ
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รายนามูผูู้้บัรหิาร รฟมู. 
01 นายภคพังศ์ ศิรกัิินทั่รมูาศ
 ผูู้้วา่การ

02 นายวิทั่ยา พัันธุม์ูงคล
 รองผูู้้วา่การ (ปฏิิบ่ติการ)

03 นางณฐมูณ บุันนาค
 รองผูู้้วา่การ (การเงนิ)

04 นายกิิติติิกิร ตัินเปาว์
 รองผูู้้วา่การ (วศิวกรรมูและก่อสรา้ง)

05 นายสาโรจน์ ติ.สุวรรณ
 รองผูู้้วา่การ (กลยุทั่ธแ์ละแผู้น)

06 นายพััฒนพังษ์ พังศ์ศุภสมิูทั่ธิ�
 รองผูู้้วา่การ (บรหิ่าร)

รายนามูผูู้้บัริหารและประวัติิผูู้้บัริหารระดับัสูง รฟมู.
(ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

01 06

02
04 05

03
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07 นายถนอมู รตัินเศรษฐ
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ 

08 นายกิิติติิ เอกิวัลลภ
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ 

09 นางสาวจิรนันท์ั่ วรจักิร
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ 

10 นายณัฐพังศ์ สงฆ์์ประช้า
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ และรก่ษัาการผูู้้อำานวยการสำาน่กกฎีห่มูาย

11 นายสุทัั่ศน์ สิข้เรศ
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ และรก่ษัาการผูู้้อำานวยการ 

ฝ่่ายทั่รพ่ยากรบุคคล

12 นายณัฐ นาคธรณินทั่ร์
 ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ และรก่ษัาการผูู้้อำานวยการ 

ฝ่่ายพ่ฒนาโครงการรถืไฟฟา้

09

07

11

08 10 12
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13 นางมูลทิั่รา ลักิษณะสิรศัิกิดิ�
 ผูู้้อำานวยการสำาน่กผูู้้วา่การ

14 นางสาวจิรฐา วัฒนประดิษฐ์
 ผูู้้อำานวยการสำาน่กส่�อสารองค์กร

15 นายภาคภูมิู กิาญจนสถิติย์
 ผูู้้อำานวยการสำาน่กนิติกรรมู  

และรก่ษัาการผูู้้อำานวยการ 
กองนิติกรรมู 1

16 นายสุรพังษ์ รตัินภูวลักิษณ์
 ผูู้้อำานวยการสำาน่กตรวจสอบ

17 นางสาวบุัษกิร อยู่สุข้
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายนโยบายและ

ยุทั่ธศาสตร์

18 นายสมูคิด ล่ลิติธรรมู
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายเทั่คโนโลยี

สารสนเทั่ศ

19 นางสาวชั้ช้สุดา อนนติพัันธ์
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบญ่ชแีละการเงนิ

20 นายสมูประสงค์ สัติยมัูลล่
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายธรุกิจบต่รโดำยสาร

21 นายศราวุฒิ เอกิสุวรรณ
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายวศิวกรรมู 

และสถืาปัตยกรรมู

15

2120

17

14

19

1816

13
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22 นายบัารมิูนทั่ร ์เจรญิพัานิช้
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบรหิ่ารงาน

ก่อสรา้ง 1

23 นายวัช้รพัล คงสวัสดิ�
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบรหิ่ารงาน

ก่อสรา้ง 2

24 นายยุทั่ธศักิดิ� ชื้�นใจ
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายพ่ฒนาธุรกิจ

25 นางระว่วรรณ พังศ์ศุภสมิูทั่ธิ�
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายระบบรถืไฟฟา้

26 นายณัฐภัทั่ริ� อุณหคงคา
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายปฏิิบ่ติการ 

27 ร.ติ.อ.ศิรวัช้ร ์แก้ิวดุสิติ
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายรก่ษัา 

ความูปลอดำภ่ยและกู้ภ่ย

28 นายชั้ยยศ ณ นคร
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายกรรมูสิทั่ธิ�ทีั่�ดิำน

29 นายทั่วิช้ พึั�งติน
 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายจด่ำซ่�อและบรกิาร

24

27
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22

29

28

23

26
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  นายวิทั่ยา พัันธุม์ูงคล

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Master	of	Science	(Civil	Engineering),	New	Jersey	

Institute	of	Technology,	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	 (วีิศวีกรรมโยธา)	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย

ป็ระกัาศึน่ยบัตร/วัุฒิิบัตร
-	 ปัระกาศนียบัติรขึ้ั�นส่้ง	 การเส่ริมส่ร้างส่ังคมส่ันติิสุ่ขึ้	 

ส่ถาบันพระปักเกล้า

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้วี่าการ	 (ปัฏิิบัติิการ)	 การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น 

แห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายบริหารงานก่อส่ร้าง	1	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการกองบริหารงานก่อส่ร้าง	2	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

ประวัติิผูู้้บัรหิารระดับัสูง

  นางณฐมูณ บุันนาค

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 การจัด้การภาครัฐและภาคเอกช่นมหาบัณฑิติ	(เกียรตินิิยม)	

ส่ถาบันบัณฑิติพัฒนบริหารศาส่ติร์
-	 เศรษฐศาส่ติรมหาบัณฑิติ 	 ( เศรษฐศาส่ติร์ ธุ รกิ จ )	

มหาวิีทยาลัยหอการค้าไทย
-	 วีิทยาศาส่ติรบัณฑิติ	(เศรษฐศาส่ติร์เกษติร)	มหาวีิทยาลัย

เกษติรศาส่ติร์
-	 ปัริญญาบัติรหลักส่้ติร	การปั้องกันราช่อาณาจักร	(วีปัอ.)	

รุ่นที�	61	วิีทยาลัยปั้องกันราช่อาณาจักร	ส่ถาบันวีิช่าการ
ปั้องกันปัระเทศ	

ป็ระกัาศึน่ยบัตร/วัุฒิิบัตร
-	 Certificate	of	Attendance,	Director	Accreditation	

Program	(DAP)	Class	152/2018	ส่มาคมส่ง่เส่รมิส่ถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 ปัระกาศนียบตัิรหลกัส่ต้ิร	นักบรหิารการงบปัระมาณระดั้บส่ง้	
รุ่นที�	4	ส่ำนักงบปัระมาณ	กระทรวีงการคลัง

-	 วีุฒิบัติรหลักส่้ติร	 Leadership	 Succession	 Program	
(LSP)	รุ่นที�	7	ม้ลนิธิส่ถาบันวีิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	
(IRDP)

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้วี่าการ	 (การเงิน)	 การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่ง

ปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รกัษาการรองผู้้ว้ีา่การ	(การเงนิ)	การรถไฟฟา้ขึ้นส่ง่มวีลช่น

แห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักผู้้้วี่าการ	 การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น 

แห่งปัระเทศไทย

01

02
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  นายกิิติติิกิร ตัินเปาว์

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรมหาบัณฑิติ	 (วีิศวีกรรมโครงส่ร้าง)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิีทยาลัย
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	 (วีิศวีกรรมโยธา)	 มหาวีิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้วี่าการ	(วีิศวีกรรมและก่อส่ร้าง)	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 รกัษาการรองผู้้ว้ีา่การ	(วีศิวีกรรมและกอ่ส่รา้ง)	การรถไฟฟา้

ขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้อ้ำนวียการฝ่า่ยวิีศวีกรรมและส่ถาปัตัิยกรรม	การรถไฟฟา้

ขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้อ้ำนวียการกองวีศิวีกรรมโยธา	การรถไฟฟา้ขึ้นส่ง่มวีลช่น

แห่งปัระเทศไทย

  นายสาโรจน์ ติ.สุวรรณ

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 Master	 of	 Business	 Administration	 (Business	

Administration),	Nova	Southeastern	University,	USA
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	 (วีิศวีกรรมโยธา)	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิีทยาลัย

ป็ระกัาศึน่ยบัตร/วัุฒิิบัตร
-	 Certificate	 of	 Achievement	 for	 Public-Private	

Partnership	 in	 Transportation	 Infrastructure,	 
The	Institute	for	Public-Private	Partnership	(IP3)

-	 Certificate	for	Social	Infrastructure	Development	
and	Planning	II,	Japan	International	Cooperation	
Agency	(JICA)

-	 วีฒุบิตัิรหลกัส่ต้ิรผู้้บ้รหิารการใหเ้อกช่นรว่ีมลงทนุในกจิการ
ขึ้องรัฐ	 รุ่นที�	 3	 ม้ลนิธิส่ถาบันวีิจัยและพัฒนาองค์กร 
ภาครัฐ	(IRDP)

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้วี่าการ	(กลยุทธ์และแผู้น)	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น

แห่งปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายพัฒนาโครงการรถไฟฟ้า	 การรถไฟฟ้า

ขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายวิีช่าการ	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่ง

ปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการกองบริหารงานก่อส่ร้าง	2	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

  นายพััฒนพังษ์ พังศ์ศุภสมิูทั่ธิ�

คุุณวัุฒิิกัารศึึกัษา
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรมหาบัณฑิติ	(วีิศวีกรรมการก่อส่ร้างและ

การจัด้การ)	ส่ถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเช่ีย	(AIT)
-	 วีิศวีกรรมศาส่ติรบัณฑิติ	 (วีิศวีกรรมโยธา)	 มหาวีิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำแหน่งป็ัจ้จุ้บัน (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
-	 รองผู้้้วี่าการ	 (บริหาร)	 การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่ง

ปัระเทศไทย

ป็ระวััติกัารที่ำงาน
-	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการฝ่่ายบริหารงานก่อส่ร้าง	1	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
-	 ผู้้้อำนวียการกองบริหารงานก่อส่ร้าง	3	การรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง

มวีลช่นแห่งปัระเทศไทย
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ข้้อมููลท่ั่�สำาคัญทั่างกิารเงิน และรายงานวิเคราะห ์
ฐานะทั่างกิารเงิน

สรุปข้้อมููลท่ั่�สำาคัญทั่างกิารเงนิ

หน่วีย	:	ล้านบาท

2566
(สตง.รบ่รอง)

2565
(สตง.รบ่รอง)

2564
(สตง.รบ่รอง)

ผู้ลกัารดำเนินงาน

รายได้้จากการด้ำเนินงานและรายได้้อื�น 	17,335.06	 	15,638.79	 	15,936.68	

กำไรก่อนค่าเส่ื�อมราคา	ค่าตัิด้จำหน่ายและสิ่ทธิติัด้จ่าย	รวีมทั�งติ้นทุนทางการเงิน	
(ด้อกเบี�ยจ่าย)	(EBITDA)

	12,833.76	 	11,718.11	 	12,629.66	

ติ้นทุนทางการเงิน 	2,907.05	 	2,573.08	 	3,004.72	

ค่าเส่ื�อมราคาและสิ่ทธิติัด้จำหน่าย 	7,515.47	 	7,221.49	 	7,190.83	

กำไรสุ่ทธิ 	1,656.30	 	1,317.63	 	1,840.94	

ฐานะกัารเงิน

ส่ินทรัพย์รวีม 	554,313.64	 	472,726.55	 	460,909.12	

หนี�ส่ินรวีม 	528,158.17	 	447,719.11	 	436,907.78	

ส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง 	26,155.47	 	25,007.44	 	24,001.34	

อัตราสู่วันที่างกัารเงิน

อัติราส่่วีนส่ภาพคล่อง	(เท่า) 	1.08	 	1.10	 	1.01	

อัติราผู้ลติอบแทนติ่อสิ่นทรัพย์	ROA	(EBIT)	(ร้อยละ) 	0.96	 	0.95	 	1.18	

อัติราส่่วีนหนี�ส่ินรวีมติ่อส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง	(เท่า) 	20.19	 	17.90	 	18.20	

อัติราส่่วีนหนี�ส่ินรวีมติ่อสิ่นทรัพย์รวีม	(เท่า) 	0.95	 	0.95	 	0.95	

ฐานะกิารเงนิ

	 ณ	ส่ิ�นปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	มีส่ินทรัพย์รวีม	554,313.64	ล้านบาท	รายการส่่วีนใหญ่เปั็นส่ินทรัพย์งานโครงการรถไฟฟ้า 

และรายการเงินอุด้หนุนรอรับจากรัฐบาลที�เกี�ยวีขึ้้องกับการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้า	 ซึ่้�งรัฐเปั็นผู้้้รับภาระโด้ยจะจัด้ส่รร 
เงินงบปัระมาณแผู้่นดิ้นเปั็นรายปัีจนจบโครงการ	ติามมติิคณะรัฐมนติรี

	 หนี�ส่ินรวีม	 จำนวีน	 528,158.17	 ล้านบาท	 ส่่วีนใหญ่เปั็นรายการรายได้้รอการรับร้้และหนี�สิ่นเงินก้้	 ส่ำหรับการก่อส่ร้าง
โครงการรถไฟฟ้าและส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง	จำนวีน	26,155.47	ล้านบาท

	 ผู้ลการด้ำเนินงาน	ในปัี	2566	รฟม.	มีกำไรสุ่ทธิ	1,656.30	ล้านบาท	แบ่งเปั็นรายได้้	จำนวีน	17,335.06	ล้านบาท	ซึ่้�งมีรายได้้
เงินอุด้หนุนจากรัฐบาลและรายได้้จากการให้ส่ัญญาสั่มปัทานเปั็นรายได้้หลัก	 ส่ำหรับค่าใช่้จ่าย	 จำนวีน	 15,678.76	 ล้านบาท	 
ส่่วีนใหญ่เปั็นรายการค่าเส่ื�อมราคาโครงการรถไฟฟ้า	 ติ้นทุนทางการเงินและค่าใช่้จ่ายในการบริการรถไฟฟ้า	 โด้ยส่อด้คล้องกับ
ปัริมาณโครงการรถไฟฟ้าที�เปัิด้ให้บริการและหนี�ส่ินเงินก้้ที�ใช่้ในการก่อส่ร้างโครงการ
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กิารวิเคราะหอ์ัติราส่วนทั่างกิารเงนิ (Ratio Analysis)

อต่ราส่วนทั่างการเงนิ สูตร ณ  
30 ก.ย.66 

ณ  
30 ก.ย.65 

ณ  
30 ก.ย.64 ห่น่วย 

1. สูภาพคุล่อง

1.1		เงินทุนหมุนเวีียน	
(Working	Capital)

ส่ินทรัพย์หมุนเวีียน	-	หนี�ส่ินหมุนเวีียน	
	4,485.82	 	4,725.39	 	274.24	 ล้านบาท

1.2	อัติราส่่วีนส่ภาพคล่อง	
(Current	Ratio)

ส่ินทรัพย์หมุนเวีียน

หนี�ส่ินหมุนเวีียน

	1.08	 1.10 1.01 เท่า

1.3	อัติราส่่วีนส่ภาพคล่อง	
(Current	Ratio)	*

ส่ินทรัพย์หมุนเวีียน

หนี�สิ่นหมุนเวีียน-หนี�ส่ินระยะยาวี 
ที�ถ้งกำหนด้ช่ำระภายในหน้�งปัี

1.37 1.21 1.20 เท่า

2. สูภาพหน่�

2.1	อัติราส่่วีนหนี�สิ่นรวีม 
ติ่อสิ่นทรัพย์รวีม	 
(Debt	Ratio)

หนี�ส่ินรวีม

ส่ินทรัพย์รวีม

0.95 0.95 0.95 เท่า

2.2	อัติราส่่วีนหนี�สิ่นรวีม 
ติ่อส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง	 
(Debt	Equity	Ratio)

หนี�ส่ินรวีม

ส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง

20.19 17.90 18.20 เท่า

3. คุวัามสูามารถในกัารที่ำกัำไร

3.1	อัติราผู้ลติอบแทน 
ติ่อสิ่นทรัพย	์ 
(ROA)

กำไร	(ขึ้าด้ทุน)	ก่อนหักต้ินทุนทางการเงิน	(EBIT)	*	100

ส่ินทรัพย์รวีม

	0.96	 	0.95	 	1.18	 %

3.2	อัติราผู้ลติอบแทน 
ติ่อส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง	
(ROE)	

กำไร	(ขึ้าด้ทุน)	สุ่ทธิ	*	100

ส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง

	6.33	 	5.27	 	7.67	 %

หมายเหตุ	 *	ไม่รวีมเงินก้้ยืมระยะส่ั�น	เนื�องจากรัฐบาลจะให้เงินอุด้หนุนเพื�อช่ำาระคืนหนี�
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จากติารางขึ้้างติ้น	ส่ามารถส่รุปัผู้ลการด้ำเนินงานและฐานะการเงินขึ้อง	รฟม.	ดั้งนี�

1. สภาพัคล่อง
 วิัเคุราะห์ : เมื�อเปัรียบเทียบระหวี่างปัี	2566	และปัี	2565	รฟม.	มีส่ภาพคล่องลด้ลงเล็กน้อย	เนื�องจากภาระหนี�เงินก้้ยืม
ระยะยาวีส่่วีนที�ถ้งกำหนด้ช่ำระคืนภายในหน้�งปัีที�เกี�ยวีขึ้้องกับโครงการรถไฟฟ้าส่ายติ่าง	ๆ 	มีจำนวีนเพิ�มขึ้้�น	ทั�งนี�ภาระหนี�เงินก้้ยืม
ที�เกี�ยวีขึ้้องกับโครงการรถไฟฟ้าส่ายติ่าง	 ๆ	 รัฐบาลรับภาระในการช่ำระหนี�ด้ังกล่าวีเมื�อครบกำหนด้	 ในด้้านการด้ำเนินงาน	 
รฟม.	มีส่ภาพคล่องและรายได้้ที�ได้้รับจากสั่ญญาสั่มปัทานเพียงพอติ่อการด้ำเนินงาน

2. สภาพัหน่�
 วิัเคุราะห์ :	 เมื�อเปัรียบเทียบระหวี่างปัี	 2566	 และปัี	 2565	 อัติราส่่วีนหนี�ส่ินรวีมติ่อสิ่นทรัพย์รวีมอย้่ในระดั้บส่้งมาอย่าง 
ติ่อเนื�องและอัติราส่่วีนหนี�ส่ินรวีมติ่อส่่วีนขึ้องเจ้าขึ้อง	 มีส่ัด้ส่่วีนที�ส่้งขึ้้�น	 หนี�ส่ินส่่วีนใหญ่ขึ้อง	 รฟม.	 เปั็นหนี�เงินก้้ในปัระเทศและ
ติ่างปัระเทศ	ซึ่้�งรัฐบาลรับภาระในการช่ำระหนี�ด้ังกล่าวีเมื�อครบกำหนด้	ส่ำหรับควีามเส่ี�ยงจากควีามผัู้นผู้วีนขึ้องอัติราแลกเปัลี�ยน	
กระทรวีงการคลัง	ได้้ด้ำเนินการช่ำระเงินก้้	ก่อนกำหนด้	(Prepayment)	และใช่้เงินก้้ภายในปัระเทศทด้แทนรวีมทั�งจัด้ทำสั่ญญา	
Cross	Currency	SWAP	(CCS)	ให้กับหนี�เงินก้้	JICA	จำนวีนทั�งส่ิ�น	6	สั่ญญา	ซึ่้�งครอบคลุมเงินก้้ส่กุลติ่างปัระเทศทั�งหมด้ที�	รฟม.	
มีอย้่

3. ความูสามูารถในกิารทั่ำากิำาไร
 วิัเคุราะห์ :	 เมื�อเปัรียบเทียบระหวี่างปัี	 2566	 และปัี	 2565	 อัติราผู้ลติอบแทนจากสิ่นทรัพย์และอัติราผู้ลติอบแทนติ่อ 
ส่ว่ีนขึ้องเจา้ขึ้องมกีารเปัลี�ยนแปัลงเพิ�มขึ้้�น	รฟม.	มกีำไรส่ทุธเิพิ�มขึ้้�นเมื�อเทยีบกบัปักีอ่นหนา้	จำนวีนผู้้ใ้ช่ง้านระบบรถไฟฟา้และบรกิาร
ที�เกี�ยวีขึ้้องเพิ�มขึ้้�นจากปัีก่อนส่่งผู้ลให้ส่ามารถจัด้เก็บรายได้้ค่าโด้ยส่ารและบริการติ่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวีขึ้้องได้้มากขึ้้�นและได้้รับส่่วีนแบ่ง
รายได้้จากผู้้้รับส่ัมปัทานเพิ�มขึ้้�นเช่่นเด้ียวีกัน	 ส่ำหรับรายการค่าใช่้จ่ายมีจำนวีนเพิ�มขึ้้�นจากค่าเสื่�อมราคาติามการเปัิด้ให้บริการ
โครงการรถไฟฟ้าที�เพิ�มมากขึ้้�นและติ้นทุนทางการเงินที�เพิ�มขึ้้�นติามการปัรับติัวีขึ้องอัติราด้อกเบี�ยอ้างอิง

รายงานประจำำาปี 256638



รายงานความูรับัผิู้ดช้อบัข้องคณะกิรรมูกิาร รฟมู.  
ต่ิอรายงานทั่างกิารเงิน

	 คณะกรรมการ	รฟม.	ได้้ติระหนักถ้งควีามรับผิู้ด้ช่อบขึ้องคณะกรรมการติ่อรายงานทางการเงิน	ซึ่้�งได้้จัด้ทำขึ้้�นติามหลักการ
บัญช่ีที�รับรองทั�วีไปัโด้ยได้้มีการพิจารณานโยบายบัญชี่ที�เหมาะส่มและถือปัฏิิบัติิอย่างส่ม�ำเส่มอ	 มีการพิจารณาถ้งควีามส่มเหติุ
ส่มผู้ล	 และควีามรอบคอบในการจัด้ทำงบการเงิน	 รวีมทั�งให้มีการเปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลที�ส่ำคัญอย่างเพียงพอและโปัร่งใส่ในหมายเหตุิ
ปัระกอบงบการเงินในรายงานปัระจำปัี	2566	โด้ยผู้้้ส่อบบัญช่ี	(ส่ำนักงานการติรวีจเงินแผู้่นด้ิน)	ได้้ติรวีจส่อบและแส่ด้งควีามเห็น
ในรายงานขึ้องผู้้้ส่อบบัญชี่แล้วี	

	 คณะกรรมการ	 รฟม.	 ได้้จัด้ให้มีการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 ด้ำรงรักษาไวี้ซ้ึ่�งระบบบริหารควีามเสี่�ยงและการควีบคุมภายใน	
เพื�อให้มั�นใจวี่าการบันท้กขึ้้อม้ลทางบัญชี่มีควีามถ้กติ้อง	 ครบถ้วีน	 และเพียงพอที�จะด้้แลรักษาทรัพย์ส่ิน	 ติลอด้จนปั้องกันไม่ให้
เกิด้การทุจริติหรือด้ำเนินการที�ผู้ิด้ปักติิอย่างมีส่าระส่ำคัญ

	 คณะกรรมการ	รฟม.	ได้้แติ่งติั�งคณะกรรมการติรวีจส่อบ	ทำหน้าที�กำกับด้้แล	ส่อบทานควีามน่าเช่ื�อถือและควีามถ้กติ้องขึ้อง
รายงานทางการเงิน	 รวีมทั�งปัระเมินระบบควีบคุมภายในและการติรวีจส่อบภายในให้มีปัระส่ิทธิภาพ	 โด้ยควีามเห็นขึ้อง 
คณะกรรมการติรวีจส่อบเกี�ยวีกับเรื�องนี�ปัรากฏิในรายงานขึ้องคณะกรรมการติรวีจส่อบซ้ึ่�งแส่ด้งไวี้ในรายงานปัระจำปัีนี�แล้วี	

	 คณะกรรมการ	รฟม.	มีควีามเห็นวี่า	งบการเงินขึ้อง	รฟม.	ส่ำหรับปัีสิ่�นสุ่ด้วัีนที�	30	กันยายน	2566	ที�คณะกรรมการติรวีจส่อบ
ได้้ส่อบทานร่วีมกับฝ่่ายบริหารและผู้้้ส่อบบัญช่ีได้้แส่ด้งฐานะการเงิน	 ผู้ลการด้ำเนินงาน	 และกระแส่เงินส่ด้	 ถ้กติ้อง	 ครบถ้วีน	 
เช่ื�อถือได้้	 ส่มเหติุส่มผู้ล	 ติามมาติรฐานการบัญช่ีที�รับรองทั�วีไปั	 โด้ยมีการใช่้นโยบายบัญช่ีที�เหมาะส่ม	 ซึ่้�งเปั็นการถือปัฏิิบัติิ 
อย่างส่ม�ำเส่มอ	มีการเปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลอย่างโปัร่งใส่	เพียงพอ	และปัฏิิบัติิถ้กติ้องติามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวีขึ้้อง

(นายส่ราวุีธ	ทรงศิวิีไล)
ปัระธานกรรมการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

(นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ)
ผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 39



	 ควีามเส่ี�ยงหลักขึ้องการด้ำเนินธุรกิจ	 ปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566	 รฟม.	 ได้้วีิเคราะห์หาปััจจัยเสี่�ยงที�อาจเกิด้ขึ้้�นจากปััจจัย
ภายในและปััจจัยภายนอกที�มีผู้ลกระทบติ่อการด้ำเนินงานทั�งในปััจจุบันและอนาคติที�ส่ำคัญ	และนำมาบริหารจัด้การเพื�อลด้ระด้ับ
ควีามรุนแรงขึ้องโอกาส่และผู้ลกระทบที�จะเกิด้ขึ้้�นจากควีามเสี่�ยง	รวีมทั�งเพื�อเพิ�มและส่ร้างม้ลค่าเพิ�มในการด้ำเนินธุรกิจขึ้อง	รฟม.	
โด้ยจากผู้ลการวิีเคราะห์ส่รุปัได้้	ดั้งนี�

ความูเส่�ยงหลักิข้องกิารดำาเนินธุรกิิจ

Modernize Inclusively Reinvention Continuously Transform Professionally

เช่�อมูโยงระบบการเดิำนทั่าง 
และพ่ฒนาบรกิาร 

เพ่�ออำานวยความูสะดำวกและ 
สรา้งประสบการณ์การเดิำนทั่างทีั่�ดีำ 

พ่ฒนาผู้ลิตภ่ณฑ์และธุรกิจ
เพ่�อสรา้งรายได้ำทีั่�ย่�งย่น 

ให่อ้งค์กร 

พ่ฒนาประสิทั่ธภิาพ 
การกำาก่บดำูแลระบบโครงข้่าย

รถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชน 

พ่ฒนาระบบดิำจท่ิั่ลรองรบ่ 
การดำำาเนินงานและสน่บสนุน

ระบบการให่บ้รกิาร 
อย่างบูรณาการ 

การพ่ฒนาการให่บ้รกิารไมู่ตอบสนอง 
ต่อการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมูผูู้้บรโิภค 

กลยุทั่ธแ์ละรูปแบบการให่บ้รกิารไมู่ตรง
ตามูความูต้องการข้องผูู้้บรโิภค 

การพ่ฒนาโครงข้่ายการเช่�อมูต่อก่บ 
ระบบข้นส่งมูวลชนอ่�นไมู่ตอบสนอง 

ต่อความูต้องการผูู้ใ้ช้บรกิาร 

การดำำาเนินธุรกิจต่อเน่�องไมู่ตอบสนอง 
ต่อพฤติกรรมูผูู้้บรโิภค 

การพ่ฒนาธรุกิจ ผู้ลิตภ่ณฑ์ และบรกิารให่มู่
ไมู่ได้ำผู้ลล่พธ ์และ/ห่รอ่สรา้งรายได้ำ 

ตามูทีั่�วางแผู้นไว ้

การเสนอข้ออนุมู่ติโครงการ 
ล่าช้ากวา่แผู้น 

การดำำาเนินงานค่ดำเล่อกผูู้้รบ่จา้ง/ 
ผูู้้รบ่ส่มูปทั่านล่าช้ากวา่แผู้น 

การก่อสรา้งโครงการรถืไฟฟา้ฯ  
ล่าช้ากวา่แผู้น 

การดำำาเนินการเช่�อมูโยงข้้อมููลในรูปแบบ
ดิำจท่ิั่ลไมู่ได้ำตามูแผู้นทีั่�วางไว ้

	 ซ้ึ่�ง	 รฟม.	 ได้้นำไปัจัด้ทำแผู้นการบริหารควีามเส่ี�ยงเพื�อลด้ระดั้บควีามรุนแรงที�อาจจะเกิด้ขึ้้�นทั�งในมิติิขึ้องโอกาส่เกิด้ 
ควีามเส่ี�ยง	และมิติิขึ้องผู้ลกระทบจากควีามเส่ี�ยง	รวีมถ้งเพิ�มโอกาส่ในการด้ำเนินงานให้ส่ำเร็จและบรรลุภารกิจขึ้อง	รฟม.

นอกิจากิน่�ยังส่งผู้ลกิระทั่บัต่ิอเป้าประสงค์ 4 เป้าประสงค์ ได้แก่ิ 

โดยมู่ปัจจัยเส่�ยงหลักิข้ององค์กิร 9 ปัจจัยเส่�ยง ได้แก่ิ 
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ความูเส่�ยงหลักิข้องกิารดำาเนินธุรกิิจข้อง รฟมู. กิระทั่บัต่ิอวัติถุประสงค์เชิ้งยุทั่ธศาสติร ์
ติามูแผู้นวิสาหกิิจฉบัับัปีงบัประมูาณ 2566 - 2570 ข้อง รฟมู. 3 วัติถุประสงค์ ได้แก่ิ

รายงานประจำำาปี 256640



	 ค้่มือคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 ส่่วีนที�	 5	 สิ่ทธิปัระโยช่น์ขึ้องกรรมการ	 รฟม.	 กำหนด้ 
รายละเอียด้เกี�ยวีกับนโยบายและการจ่ายค่าติอบแทนกรรมการ	รฟม.	ไวี้ด้ังนี�

กิารจ่ายค่าติอบัแทั่นรายเดือนและเบั่�ยประชุ้มูคณะกิรรมูกิาร รฟมู. 

	 ติามที�คณะรัฐมนติรีได้มี้มติเิห็นช่อบรา่งอัติราและหลักเกณฑก์ารจา่ยคา่ติอบแทนรายเดื้อนและเบี�ยปัระชุ่มกรรมการรัฐวิีส่าหกิจ	
และกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	คณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำงานอื�น	เมื�อวีันที�	24	เมษายน	2562	ได้้ระบุส่าระส่ำคัญ
ในการจ่ายเบี�ยปัระชุ่มกรรมการรัฐวีิส่าหกิจ	ส่รุปัได้้ดั้งนี�

1. หลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่าติอบัแทั่นรายเดือน 
	 1)	 ปัระธานกรรมการจะได้้รับค่าติอบแทนรายเด้ือน	 ในอัติรา	 2	 เท่าขึ้องค่าติอบแทนรายเด้ือนกรรมการ	 (ซึ่้�งคำนวีณ 
เปั็นเงินจำนวีน	20,000	บาท)	
	 2)	 กรรมการจะได้้รับค่าติอบแทนรายเดื้อน	10,000	บาท
	 ทั�งนี�	 ให้รัฐวิีส่าหกิจจ่ายค่าติอบแทนรายเดื้อนให้กับผู้้้ที�ด้ำรงติำแหน่งกรรมการรัฐวิีส่าหกิจ	 ติามสั่ด้ส่่วีนระยะเวีลาที�ด้ำรง
ติำแหน่ง

2. หลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายเบั่�ยประชุ้มู
	 1)	 การปัระชุ่มคณะกรรมการรัฐวีิส่าหกิจ	ให้จ่ายเบี�ยปัระชุ่มกรรมการ	เด้ือนละ	1	ครั�ง	(ในกรณีมีเหติุส่มควีร	อาจพิจารณา
จ่ายเบี�ยปัระชุ่มได้้เกินกว่ีา	1	ครั�งติ่อเด้ือน	แติ่ติ้องไม่เกิน	15	ครั�งติ่อปัี)	โด้ยกรรมการจะได้้รับเบี�ยปัระชุ่มในอัติราไม่เกิน	20,000	บาท	
และปัระธานในที�ปัระชุ่มจะได้้รับเบี�ยปัระชุ่มในอัติราเพิ�มขึ้้�นร้อยละ	25	ขึ้องเบี�ยปัระชุ่มกรรมการ*
	 2)	 กรณีการปัระชุ่มคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	คณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำงานอื�น	ให้จ่ายเฉพาะเบี�ยปัระชุ่มให้กับกรรมการ
รัฐวีิส่าหกิจและกรรมการอื�นที�เขึ้้าร่วีมปัระชุ่มเปั็นจำนวีนเท่ากัน	ในอัติรา	0.5	เท่าขึ้องเบี�ยปัระชุ่มกรรมการ	(ซึ่้�งคำนวีณเปั็นเงิน
จำนวีน	10,000	บาท)	รวีมแล้วีไม่เกิน	2	คณะ	คณะละไม่เกิน	1	ครั�งติ่อเดื้อน	 เวี้นแติ่กฎหมาย	ระเบียบหรือมติิคณะรัฐมนติรี	 
ได้้กำหนด้อัติราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายปัระโยช่น์ติอบแทนเปั็นอย่างอื�น
	 *	ปัระธานในที�ปัระชุ่มคณะกรรมการ	รฟม.	จะได้้รับเบี�ยปัระชุ่มไม่เกิน	25,000	บาท	
	 	 ปัระธานในที�ปัระชุ่มคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	คณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำงานอื�น	จะได้้รับเบี�ยปัระชุ่มไม่เกิน	12,500	บาท

อ้างอิง
1.	 	หนังสื่อกระทรวีงการคลัง	 ด่้วีนที�สุ่ด้	 ที�	 กค0803.2/วี46	 ลงวีันที�	 17	 พฤษภาคม	 2562	 แจ้งเวีียนอัติราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าติอบแทน 

รายเด้อืนและเบี�ยปัระช่มุกรรมการรฐัวิีส่าหกจิและกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุ่ด้ยอ่ย	คณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำางานอื�น	ติามมติิคณะรฐัมนติรี 
เมื�อวีันที�	24	เมษายน	2562

2.	 	หนังส่ือกระทรวีงการคลัง	 ด้่วีนที�สุ่ด้	 ที�	 กค0803.2/วี90	 ลงวีันที�	 19	 ส่ิงหาคม	 2562	 แจ้งเวีียนแนวีทางปัฏิิบัติิเรื�องอัติราและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าติอบแทนรายเด้ือนและเบี�ยปัระชุ่มกรรมการรัฐวีิส่าหกิจ	 และกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	 คณะอนุกรรมการ	 หรือคณะทำางานอื�น	 
ติามมติิคณะรัฐมนติรีเมื�อวีันที�	24	เมษายน	2562

นโยบัายและกิารจ่ายค่าติอบัแทั่นข้องกิรรมูกิาร  
ในคณะกิรรมูกิารและคณะอนุกิรรมูกิารชุ้ดต่ิาง ๆ

อัติรากิารจ่ายค่าติอบัแทั่นรายเดือนและเบั่�ยประชุ้มู

ค่าตอบแทั่นรายเด่ำอน เบี�ยประชุมูกรรมูการ
ไมู่เกิิน 10,000 บัาทั่/เดือน ไมู่เกิิน 20,000 บัาทั่/ครั�ง
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ลำาด่ำบ รายนามูคณะกรรมูการ

เบี�ยประชุมูจากการเป็นกรรมูการและอนุกรรมูการชุดำต่าง ๆ  
(ห่ก่ภาษีั ณ ทีั่�จา่ยรอ้ยละ 10)

เบี�ยประชุมู
จากการเป็น

กรรมูการ
และ

อนุกรรมูการ
ทุั่กคณะ 
(บาทั่)  

(ห่ก่ภาษีั  
ณ ทีั่�จา่ย

รอ้ยละ 10)

ค่าตอบแทั่น
รายเด่ำอน 

(บาทั่)  
(ห่ก่ภาษีั  
ณ ทีั่�จา่ย

รอ้ยละ 10)

คณะ
กรรมูการ 

รฟมู.

คณะ
กรรมูการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมูการ

กิจการ
ส่มูพ่นธ์

คณะ
อนุกรรมูการ

กฎีห่มูาย
และระเบียบ
ข้้อบ่งค่บ

คณะ
อนุกรรมูการ

บรหิ่าร

1. นายส่ราวุีธ	ทรงศิวิีไล 270,000.00 270,000.00 216,000.00

2. นายอภิรัฐ	ไช่ยวีงศ์น้อย 198,000.00 112,500.00 310,500.00 108,000.00

3. พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ	คงศรี	 216,000.00 135,000.00 108,000.00 459,000.00 108,000.00

4. ผู้ศ.	ด้ร.เผู้่าภัค	ศิริสุ่ขึ้	 216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

5. นายพิช่ญะ	จันทรานุวัีฒน	์ 216,000.00 216,000.00 108,000.00

6. นายมงคลชั่ย	ส่มอุด้ร	 144,000.00 164,732.14 308,732.14 65,892.86

7. นายธีระพงษ์	วีงศ์ศิวีะวิีลาส่ 72,000.00 105,267.86 177,267.86 42,107.14

8. นายปัิยกร	อภิบาลศรี 216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

9. นางจันทิรา	บุรุษพัฒน	์ 216,000.00 67,500.00 283,500	.00 108,000.00

10. นายพยุงศักด้ิ�	ครเจริญ 180,000.00 180,000.00 90,000.00

11. นายเฉลิมพล	เพ็ญส้่ติร 36,000.00 36,000.00 18,000.00

12. นายปััญญา	ช่้พานิช่ 216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

13. นายวิีช่ญายุทธ	บุญช่ิติ 216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

14. นายพงษ์นรา	เย็นยิ�ง 198,000.00 198,000.00 108,000.00

15. นายพิรุณ	สั่ยยะสิ่ทธิ�พานิช่	 216,000.00 216,000.00 432,000.00 108,000.00

16. นายธวัีช่ช่ัย	นภาศักด้ิ�ศรี 126,000.00 126,000.00 63,642.86

17. นายไทวุีฒิ	ขัึ้นแก้วี	 0.00 0.00 44,357.14

18. นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ 216,000.00 108,000.00 324,000.00 108,000.00

หมายเหตุ:	 	นโยบายและการจ่ายค่าติอบแทนกรรมการ	รฟม.	โด้ยใช่้อัติราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าติอบแทนฯ	ติามหนังส่ือกระทรวีงการคลัง	ด้่วีนที�สุ่ด้	
ที�	 กค0803.2/วี46	ลงวีันที�	 17	พฤษภาคม	2562	แจ้งเวีียนแนวีทางการปัฏิิบัติิเรื�องอัติราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าติอบแทนรายเด้ือนและ 
เบี�ยปัระชุ่มกรรมการรัฐวีิส่าหกิจ	 และกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	 คณะอนุกรรมการ	 หรือคณะทำางานอื�น	 ติามมติิคณะรัฐมนติรี 
เมื�อวีันที�	 24	 เมษายน	 2562	 และหนังส่ือกระทรวีงการคลัง	 ด้่วีนที�สุ่ด้	 ที�	 กค0803.2/วี90	 ลงวีันที�	 19	 ส่ิงหาคม	 2562	 แจ้งเวีียนแนวีทาง 
การปัฏิิบัติิเรื�องอัติราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าติอบแทนรายเดื้อนและเบี�ยปัระชุ่มกรรมการรัฐวิีส่าหกิจ	และกรรมการอื�นในคณะกรรมการชุ่ด้ย่อย	
คณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำางานอื�น	ติามมติิคณะรัฐมนติรีเมื�อวีันที�	24	เมษายน	2562
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ค่าติอบัแทั่นผูู้้บัรหิารสูงสุด (ผูู้้ว่ากิาร) 

	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 ผู้้้วี่าการ	 รฟม.	 คนปััจจุบัน	 (ส่ัญญาจ้างติั�งแติ่ 
วีันที�	3	เมษายน	2565	ถ้งวัีนที�	20	มีนาคม	2567)	มีอัติราค่าติอบแทนคงที�และ
ส่ิทธิปัระโยช่น์อื�นเปั็นไปัติามที�ติกลงกันในส่ัญญาจ้าง	 โด้ยในระหวี่างอายุส่ัญญา	
ผู้้้วี่าจ้าง	(รฟม.)	จะปัรับขึ้้�นค่าติอบแทนคงที�	ในวีันที�	1	ติุลาคมขึ้องทุกปัี	ในอัติรา
ไม่เกินกวี่าร้อยละ	10	ขึ้องค่าติอบแทนคงที�ที�ผู้้้รับจ้าง	(ผู้้้วี่าการ	รฟม.)	ได้้รับ	ทั�งนี�	
ให้ขึ้้�นกับผู้ลการปัระเมินติามหลักเกณฑ์และวิีธีการปัระเมินขึ้องคณะกรรมการ
ขึ้องผู้้้วี่าจ้าง	 โด้ยการปัรับขึ้้�นค่าติอบแทนคงที�ติลอด้อายุสั่ญญาจ้างจะติ้องไม่มี 
ผู้ลใหอ้ตัิราคา่ติอบแทนคงที�ที�ได้ร้บัเกนิกวีา่อตัิราขึ้ั�นส้่ง	ติามกรอบอตัิราคา่ติอบแทน
คงที�ที�กระทรวีงการคลังได้้ให้ควีามเห็นช่อบไวี้
 
ค่าติอบัแทั่นผูู้้บัรหิารระดับัสูง (รองผูู้้ว่ากิาร) 

	 การจ่ายค่าจ้างขึ้องรองผู้้้วี่าการ	รฟม.	เปั็นไปัติามขึ้้อบังคับการรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง
มวีลช่นแหง่ปัระเทศไทย	วีา่ด้ว้ียบญัช่ตีิำแหนง่และเงนิเดื้อนขึ้องพนกังาน	พ.ศ.	2557	
โด้ยค่าติอบแทนขึ้ั�นติ�ำ	 -	 ขึ้ั�นส่้ง	 ขึ้องผู้้้บริหารระดั้บส่้ง	 (รองผู้้้วี่าการ	 ระด้ับ	14)	
ติามขึ้้อบังคับฯ	คือ	124,650	-	249,300	บาท	

	 การขึ้้�นคา่จา้งปัระจำปัขีึ้องรองผู้้ว้ีา่การ	รฟม.	เปัน็ไปัติามระเบยีบการรถไฟฟา้
ขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 วี่าด้้วียการขึ้้�นค่าจ้างพนักงานปัระจำปัี	 และ 
การจ่ายค่าติอบแทนพเิศษให้แก่พนกังานผู้้ไ้ด้้รบัค่าจ้างถง้ขึ้ั�นส้่งหรอืใกล้ถง้ขึ้ั�นส้่งขึ้อง
ระด้ับ	พ.ศ.	2563	โด้ยวีงเงินการขึ้้�นค่าจ้างปัระจำปัี	ให้เปั็นไปัติามหลักเกณฑ์ขึ้อง
ระบบแรงจง้ใจในส่ว่ีนคา่ติอบแทนที�เปัน็ติวัีเงนิติามระบบปัระเมนิผู้ลการด้ำเนนิงาน
รัฐวีิส่าหกิจ	 ติามมติิคณะรัฐมนติรี	 เมื�อวีันที�	 2	 กรกฎาคม	 2556	 กรณีที�มีกำไร 
จากการด้ำเนินงาน	ให้กำหนด้วีงเงินการข้ึ้�นค่าจ้างปัระจำปัีได้้ไม่เกินร้อยละ	7.5	
กรณีที�มีผู้ลการด้ำเนินงานขึ้าด้ทุนหรือไม่มีกำไรจากการด้ำเนินงาน	 ให้กำหนด้
วีงเงินการขึ้้�นค่าจ้างปัระจำปัีได้้ไม่เกินร้อยละ	6.5	ทั�งนี�	หลักเกณฑ์การพิจารณา
ขึ้้�นค่าจ้างปัระจำปัีมีการเช่ื�อมโยงกับผู้ลการปัระเมินการปัฏิิบัติิงานปัระจำปัี	 
โด้ยแบ่งปััจจัยการปัระเมินเปั็น	2	ส่่วีน	คือ	การปัระเมินการปัฏิิบัติิงานติามติัวีช่ี�วีัด้	
น�ำหนักร้อยละ	90	และการปัระเมินพฤติิกรรม	น�ำหนักร้อยละ	10

	 นอกจากนี�	ยังมีค่าติอบแทนอื�นทั�งที�เปั็นติัวีเงินและไม่ใช่่ติัวีเงิน	ได้้แก่	โบนัส่	
(ติามผู้ลการปัระเมินการด้ำเนินงานรัฐวีิส่าหกิจปัระจำปัี	ซึ่้�งเปั็นไปัติามหลักเกณฑ์
ขึ้องระบบแรงจ้งใจในส่่วีนค่าติอบแทนที�เปั็นติัวีเงินติามระบบปัระเมินผู้ลการ
ด้ำเนินงานรัฐวิีส่าหกิจ	ติามมติิคณะรัฐมนติรี	เมื�อวัีนที�	2	กรกฎาคม	2556)	รถยนติ์
ปัระจำติำแหน่ง	เครื�องมือส่ื�อส่าร	รวีมทั�งส่วัีส่ดิ้การอื�นติามขึ้้อบังคับการรถไฟฟ้า
ขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

นโยบัายและกิารจ่ายค่าติอบัแทั่นข้องผูู้้บัริหารระดับัสูง

ค่าติอบัแทั่น 
ข้องผูู้้บัรหิารระดับัสูง  

(ผูู้้บรหิ่ารสูงสุดำและรองลงมูา 1 ลำาด่ำบ)

ผู้ลต่ิางปี  
2566 - 2565

ขึ้้อม้ลค่าติอบแทน	ณ	วีันที�	30	กันยายน	2566	
ขึ้องผู้้้บริหารส้่งสุ่ด้	(ผู้้้ว่ีาการ)	และผู้้้บริหารระดั้บส้่ง	
(รองผู้้้วี่าการ)	รวีมจำานวีนทั�งส่ิ�น	6	ราย

ลดำลง
25,650 บัาทั่

(รอ้ยละ 0.17)

ปีงบัประมูาณ
2566

14,811,790  
บาทั่

ปีงบัประมูาณ
2565

14,837,440  
บาทั่

ปีงบัประมูาณ
2564

14,445,956  
บาทั่
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จำานวนครั�งกิารประชุ้มูข้องกิรรมูกิาร  
ในคณะกิรรมูกิารและคณะอนุกิรรมูกิารชุ้ดต่ิาง ๆ

ลำาด่ำบ รายนามูคณะกรรมูการ
คณะกรรมูการ

รฟมู.  
(ประชุมู 12 คร่�ง)

คณะกรรมูการ
ตรวจสอบ 

(ประชุมู 6 คร่�ง)

คณะกรรมูการ
กิจการส่มูพ่นธ ์
(ประชุมู 6 คร่�ง)

คณะ
อนุกรรมูการ

กฎีห่มูาย 
และระเบียบ 
ข้้อบ่งค่บ 

(ประชุมู 22 คร่�ง)

คณะ
อนุกรรมูการ

บรหิ่าร 
(ประชุมู 12 คร่�ง)

1. นายส่ราวุีธ	ทรงศิวิีไล
(ปัระธาน)	 
12/12

2. นายอภิรัฐ	ไช่ยวีงศ์น้อย 11/12
(ปัระธาน)	 
10/12

3. พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ	คงศรี	 12/12
(ปัระธาน)	 
22/22

12/12

4. ผู้ศ.	ด้ร.เผู้่าภัค	ศิริสุ่ขึ้	 12/12 12/12

5. นายพิช่ญะ	จันทรานุวัีฒน	์ 12/12

6. นายมงคลชั่ย	ส่มอุด้ร	 8/8
(ปัระธาน)	 

4/4

7. นายธีระพงษ์	วีงศ์ศิวีะวิีลาส่ 4/4
(ปัระธาน)	 

2/2

8. นายปัิยกร	อภิบาลศรี 12/12 6/6

9. นางจันทิรา	บุรุษพัฒน	์ 12/12
(ปัระธาน)	 

6/6

10. นายพยุงศักด้ิ�	ครเจริญ 10/10

11. นายเฉลิมพล	เพ็ญส้่ติร 2/2

12. นายปััญญา	ช่้พานิช่ 12/12 12/12

13. นายวิีช่ญายุทธ	บุญช่ิติ 12/12 6/6

14. นายพงษ์นรา	เย็นยิ�ง 11/12

15. นายพิรุณ	สั่ยยะสิ่ทธิ�พานิช่	 12/12 6/6

16. นายธวัีช่ช่ัย	นภาศักด้ิ�ศรี 7/7

17. นายไทวุีฒิ	ขัึ้นแก้วี	 0/5

18. นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ 12/12 12/12
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องค์ประกิอบัและอำานาจหน้าท่ั่�ข้องคณะกิรรมูกิารและคณะอนุกิรรมูกิารชุ้ดต่ิาง ๆ

คณะกิรรมูกิารติรวจสอบั
องคุ์ป็ระกัอบ
	 1.	 นายธีรพงษ์	วีงศ์ศิวีะวิีลาส่	 ปัระธานกรรมการ	
	 2.	 นายมงคลชั่ย	ส่มอุด้ร	 ปัระธานกรรมการ	
	 3.	 นายปัิยกร	อภิบาลศรี	 กรรมการ
	 4.	 นายพิรุณ	สั่ยยะสิ่ทธิ�พานิช่	 กรรมการ
	 5.	 นายวิีช่ญายุทธ	บุญชิ่ติ	 กรรมการ
	 6.	 ผู้้้อำนวียการส่ำนักติรวีจส่อบ		 เลขึ้านุการ
	 	 รฟม.	

หมายเหตุ:
1.	 	ลำาดั้บที�	 1	 ด้ำารงติำาแหน่งปัระธานกรรมการตัิ�งแต่ิวีันที�	 1	 ตุิลาคม	

2565	-	19	กุมภาพันธ์	2566
2.	 	ลำาด้ับที�	2	ด้ำารงติำาแหน่งปัระธานกรรมการติั�งแติ่วีันที�	20	กุมภาพันธ์	

2566	-	ปััจจุบัน

อำนาจ้หน้าที่่�
	 1.	 จัด้ทำกฎบัติรวี่าด้้วียการติรวีจส่อบภายในขึ้อง 
คณะกรรมการติรวีจส่อบให้ส่อด้คล้องกับขึ้อบเขึ้ติควีามรับผิู้ด้ช่อบ
ในการด้ำเนนิงานขึ้องหน่วียงานขึ้องรฐั	โด้ยต้ิองได้้รบัควีามเหน็ช่อบ
จากคณะกรรมการ	 และมีการส่อบทานควีามเหมาะส่มขึ้อง
กฎบัติรดั้งกล่าวีอย่างน้อยปัีละ	1	ครั�ง
	 2.	 ส่อบทานปัระส่ิท ธิภาพและปัระส่ิทธิ ผู้ลขึ้อง
กระบวีนการควีบคุมภายใน	 กระบวีนการบริหารควีามเสี่�ยง 
และกระบวีนการกำกับด้้แลที�ด้ี
	 3.	 ส่อบทานให้หน่วียงานขึ้องรัฐมีการรายงานทางการเงิน 
อย่างถ้กติ้องและน่าเช่ื�อถือ
	 4.	 ส่อบทานการด้ำเนินงานขึ้องหน่วียงานขึ้องรัฐให้ 
ถก้ติอ้งติามกฎหมาย	ระเบยีบ	และขึ้อ้บงัคบั	หรอืมติคิณะรฐัมนติรี
ที�เกี�ยวีขึ้อ้งกบัการด้ำเนนิงาน	รวีมทั�งขึ้อ้กำหนด้อื�นขึ้องหนว่ียงาน
ขึ้องรัฐ
	 5.	 กำกับด้้แลระบบงานติรวีจส่อบภายในขึ้องหน่วียงาน
ขึ้องรัฐ	ให้มีควีามเปั็นอิส่ระเพื�อพัฒนาการปัฏิิบัติิงานในหน้าที�
	 6.	 พิจารณารายการที�เกี�ยวีโยงกันหรือรายการที�อาจมี
ควีามขึ้ัด้แย้งทางผู้ลปัระโยช่น์	หรือมีโอกาส่เกิด้การทุจริติที�อาจ
มีผู้ลกระทบติ่อการปัฏิิบัติิงานขึ้องหน่วียงานขึ้องรัฐ

	 7.	 ให้ข้ึ้อเส่นอแนะการพิจารณาแต่ิงติั�ง	โยกย้าย	เลื�อนขึ้ั�น	
เลื�อนติำแหน่ง	และปัระเมินผู้ลงานขึ้องหัวีหน้าหน่วียงานติรวีจส่อบ
ภายในติ่อคณะกรรมการ
	 8.	 ปัระชุ่มหารือร่วีมกับส่ำนักงานการติรวีจเงินแผู้่นด้ิน	
หรือผู้้้ส่อบบัญชี่ที�ส่ำนักงานการติรวีจเงินแผู้่นดิ้นเห็นช่อบ 
เกี�ยวีกับผู้ลการติรวีจส่อบและเรื�องอื�น	ๆ 	และอาจเส่นอแนะให้
ส่อบทานหรือติรวีจส่อบรายการใด้ที�เห็นวี่าจำเปั็น	รวีมถ้งเส่นอ
ค่าติอบแทนขึ้องผู้้้ส่อบบัญช่ีติ่อคณะกรรมการ
	 9.	 รายงานผู้ลการด้ำเนินขึ้องคณะกรรมการติรวีจส่อบ
อย่างน้อยปัีละ	1	ครั�ง	ติ่อคณะกรรมการ
	 10.	 ปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงาน	ปััญหาและอุปัส่รรคขึ้อง
หนว่ียงานติรวีจส่อบภายใน	รวีมทั�งเส่นอแนะแนวีทางการพฒันา
ระบบการติรวีจส่อบภายในและศักยภาพขึ้องผู้้ต้ิรวีจส่อบภายใน
ขึ้องหน่วียงานติรวีจส่อบภายในอย่างน้อยปัีละ	 1	 ครั�ง	 ติ่อ 
คณะกรรมการ
	 11.	 ปัฏิิบัติิ ง านอื� น ใด้ติามที� กฎหมายกำหนด้หรือ 
คณะกรรมการมอบหมาย

คณะกิรรมูกิารกิิจกิารสัมูพัันธ์
องคุ์ป็ระกัอบ
	 กรรมการผู้้้แทนกระทรวีงคมนาคมในคณะกรรมการ	รฟม.	
(นางจันทิรา	บุรุษพัฒน์)	ปัระธานกรรมการกิจการสั่มพันธ์

อำนาจ้หน้าที่่�
	 1.	 พจิารณาใหค้วีามเหน็เกี�ยวีกบัการปัรบัปัรงุปัระส่ทิธภิาพ
ในการด้ำเนินงานขึ้องรัฐวีิส่าหกิจติลอด้จนส่่งเส่ริมและพัฒนา 
การแรงงานสั่มพันธ์
	 2.	 หาทางปัรองด้องและระงบัข้ึ้อขึ้ดั้แย้งในรฐัวีสิ่าหกจินั�น
	 3.	 พิจารณาปัรับปัรุงระเบียบขึ้้อบังคับในการทำงาน	 
อันจะเปั็นปัระโยช่น์ติ่อนายจ้าง	ล้กจ้าง	และรัฐวีิส่าหกิจนั�น
	 4.	 ปัรก้ษาหารอืเพื�อแกป้ัญัหาติามคำรอ้งทกุขึ้ข์ึ้องลก้จา้ง
หรือส่หภาพแรงงานรวีมถ้งการร้องทุกขึ้์ที�เกี�ยวีกับการลงโทษ
ทางวิีนัย
	 5.	 ปัร้กษาหารือเพื�อพิจารณาปัรับปัรุงส่ภาพการจ้าง
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คณะอนุกิรรมูกิารกิฎหมูายและระเบั่ยบัข้้อบัังคับั
องคุ์ป็ระกัอบ 
	 1.	 พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ	คงศรี	 ปัระธานอนกุรรมการ
	 2.	 นายมงคล	แส่งหิรัญ	 อนุกรรมการ	
	 3.	 พลติำรวีจโททวีีศักด้ิ�	ติ้้จินด้า	 อนุกรรมการ
	 4.	 นายช่าติิพงษ์	จีระพันธุ	 อนุกรรมการ
	 5.	 นางส่าวีศศิพร	สิ่งโติมาศ	 อนุกรรมการ
	 6.	 นายธันวีา	อาธารมาศ	 อนุกรรมการ
	 	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการ	รฟม.
	 7.		 ผู้้้อำนวียการส่ำนักกฎหมาย		 เลขึ้านุการ
	 	 รฟม.
	 8.	 ผู้้้อำนวียการกองนิติิการ		 ผู้้้ช่่วียเลขึ้านุการ
	 	 ส่ำนักกฎหมาย	รฟม.

หมายเหตุ:
1.	 	ลำาด้ับที�	6	ด้ำารงติำาแหน่งเลขึ้านุการ	ติั�งแติ่วีันที�	18	ส่ิงหาคม	2565	-	 

30	 กันยายน	 2565	 ขึ้ณะด้ำารงติำาแหน่งผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการ	 รฟม.	 และ 
ด้ำารงติำาแหน่งอนุกรรมการ	ติั�งแติ่วีันที�	31	ติุลาคม	2565	-	ปััจจุบัน

2.	 	ลำาด้ับที�	 7	 ด้ำารงติำาแหน่งผู้้้ช่่วียเลขึ้านุการ	 ติั�งแติ่วีันที�	 18	 ส่ิงหาคม	
2565	-	30	ติุลาคม	2565	และด้ำารงติำาแหน่งเลขึ้านุการ	ติั�งแติ่วีันที�	
31	ติุลาคม	2565	-	ปััจจุบัน

3.	 	ลำาด้ับที�	 8	 ด้ำารงติำาแหน่งผู้้้ช่่วียเลขึ้านุการ	 ติั�งแติ่วัีนที�	 31	 ติุลาคม	
2565	-	ปััจจุบัน

อำนาจ้หน้าที่่�
	 1.	 ให้คำปัร้กษา	 คำแนะนำ	 และพิจารณากลั�นกรอง 
ร่างกฎหมาย	 ร่างขึ้้อบังคับ	 ร่างระเบียบ	 ร่างส่ัญญา	 รวีมทั�ง
พิจารณาและวิีนิจฉัยปััญหาขึ้้อกฎหมายและขึ้้อส่ัญญาแก่ 
คณะกรรมการ	รฟม.
	 2.		 พิจารณาเรื�องอื�น	 ๆ	 ติามที�คณะกรรมการ	 รฟม.	 
มอบหมาย	หรือที�ผู้้้วี่าการ	รฟม.	ร้องขึ้อ
	 3.	 เช่ิญหน่วียงานทั�งภายในและภายนอกติลอด้จน 
ผู้้้ที�เกี�ยวีขึ้้องมาช่ี�แจงหรือให้ขึ้้อม้ลหรือส่่งเอกส่ารเพื�อปัระกอบ
การพิจารณาได้้ติามที�เห็นส่มควีร

คณะอนุกิรรมูกิารบัรหิาร
องคุ์ป็ระกัอบ 
	 1.	 นายอภิรัฐ	ไช่ยวีงศ์น้อย	 ปัระธานอนกุรรมการ
	 2.	 พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ	คงศรี	 อนุกรรมการ
	 3.	 นายปััญญา	ช่้พานิช่	 อนุกรรมการ
	 4.	 ผู้ศ.	ด้ร.เผู้่าภัค	ศิริสุ่ขึ้	 อนุกรรมการ
	 5.	 ผู้้้วี่าการ	รฟม.	 	อนุกรรมการและ

เลขึ้านุการ

อำนาจ้หน้าที่่�
	 1.	 กำกับนโยบาย	ให้คำปัร้กษา	เส่นอแนะ	และติิด้ติาม
ผู้ลการวีางนโยบายและกำหนด้แผู้นพัฒนาองค์กรขึ้อง	 รฟม.	
ได้้แก่	แผู้นยุทธศาส่ติร์	แผู้นปัฏิิบัติิการ	แผู้นงบปัระมาณ	และ
แผู้นการส่ร้างคลังควีามร้้และนวีัติกรรม	ให้เปั็นไปัติามนโยบาย
ขึ้องคณะกรรมการ	รฟม.
	 2.	 พิจารณากลั�นกรองและให้ควีามเห็น	การจัด้ซืึ่�อพัส่ดุ้
และการจ้าง	การร่วีมงานกับเอกช่น	การจ้างที�ปัร้กษา	การจ้าง
ออกแบบและควีบคุมงานก่อส่ร้าง	ที�อย้ใ่นอำนาจขึ้องคณะกรรมการ	
รฟม.	ก่อนนำเส่นอคณะกรรมการ	รฟม.
	 3.	 พิจารณากลั�นกรองและกำกับด้้แลการด้ำเนินงาน	
รวีมทั�งใหค้ำปัรก้ษา	ขึ้อ้เส่นอแนะ	และติดิ้ติามผู้ลการด้ำเนนิงาน
เรื�องติามกฎบัติรคณะอนุกรรมการบริหารด้้านติ่าง	ๆ	ดั้งนี�

3.1	 ด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 การบริหาร 
ควีามเส่ี�ยง	และการควีบคุมภายใน	

3.2	 ด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีด้ิจิทัล	 การบริหาร
ทุนมนุษย์	และการจัด้การควีามร้้และนวัีติกรรม

3.3	 ด้้านการมุ่งเน้นผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยและล้กค้า
3.4	 การปัระเมินผู้้้บริหารส่้งสุ่ด้	

	 4.	 พิจารณา	 เส่นอแนะ	และติิด้ติามผู้ลการปัฏิิบัติิงาน
ติามบันท้กขึ้้อติกลงการปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงานรัฐวีิส่าหกิจ
ขึ้อง	รฟม.	การเบิกจ่ายงบลงทุน	และรายงานทางด้้านการเงิน	
ให้ได้้ผู้ลเปั็นไปัติามนโยบายขึ้องคณะกรรมการ	รฟม.
	 5.	 งานอื�นติามที�คณะกรรมการ	รฟม.	มอบหมาย
	 6.	 รายงานการด้ำเนินงานให้คณะกรรมการ	 รฟม.	 
ได้้ทราบเปั็นระยะ	ๆ	ติามควีามเหมาะส่ม

หมายเหตุ: คณะอนุกรรมการบริหารเริ�มการปัฏิิบัติิงานติามคำาส่ั�ง	 รฟม.	 
ที�	255/2565	ลงวีันที�	31	ส่ิงหาคม	2565

รายงานประจำำาปี 256646



	 ปัระธานกรรมการ	รฟม.	ได้้ลงนามนโยบายการบ้รณาการ	Corporate	Governance	Risk	Management	และ	Compliance	
(GRC)	 เมื�อวีันที�	 6	 ส่ิงหาคม	 2563	 ส่ำหรับใช่้เปั็นแนวีทางในการบริหารองค์กร	 ส่นับส่นุนการพัฒนาองค์กรให้มีปัระส่ิทธิภาพ	 
มีการบริหารจัด้การองค์กรแบบองค์รวีม	เพื�อให้ผู้ลการด้ำเนินงานเปั็นไปัติามนโยบายรัฐบาลและเปั้าหมายขึ้ององค์กร	และมีการ
เติิบโติที�ยั�งยืน	โด้ยบ้รณาการระหวี่างการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	(Corporate	Governance)	การบริหารควีามเส่ี�ยงและการควีบคุม
ภายใน	 (Risk	Management)	 และการกำกับการปัฏิิบัติิติามกฎระเบียบขึ้้อบังคับ	 (Compliance)	 (GRC)	 ซึ่้�งการออกนโยบาย	
GRC	 ดั้งกล่าวี	 ส่อด้คล้องกับหลักเกณฑ์การปัระเมินกระบวีนการปัฏิิบัติิงานและการจัด้การขึ้องรัฐวิีส่าหกิจ	 (Core	 Business	
Enablers:	 CBEs)	 ด้้านที�	 3	 การบริหารควีามเส่ี�ยงและการควีบคุมภายใน	 ปัระเด็้นบทบาทคณะกรรมการในการกำกับติิด้ติาม 
การบริหารควีามเส่ี�ยงและการพัฒนาระบบการควีบคุมภายใน	 ส่ำหรับปัีงบปัระมาณ	 2566	 รฟม.	 ได้้มีการทบทวีนนโยบายฯ	 
ด้ังกล่าวีแล้วี	 พบวี่า	 นโยบายฯ	 ยังมีควีามเหมาะส่ม	 เนื�องจากยังคงส่อด้คล้องกับขึ้้อกำหนด้ที�เกี�ยวีขึ้้อง	 และได้้มีการจัด้ทำเพิ�ม
แนวีปัฏิิบัติิติามนโยบายการบ้รณาการ	GRC	เพื�อกำหนด้แนวีทางในการด้ำเนินงาน	GRC	ขึ้อง	รฟม.	ให้มีควีามเปั็นร้ปัธรรมมากขึ้้�น

	 เพื�อให้การด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 (Corporate	 Governance)	 มีทิศทางการด้ำเนินงานที�ช่ัด้เจน	 รฟม.	 
ได้้กำหนด้วีิส่ัยทัศน์ในการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีไวี้วี่า	 “เปั็นรัฐวีิส่าหกิจชั่�นนำขึ้องปัระเทศในด้้านการกำกับ 
ด้้แลกิจการที�ด้ี”	และปัระธานกรรมการ	รฟม.	ได้้ลงนามนโยบายการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้อง	รฟม.	เมื�อวีันที�	23	สิ่งหาคม	2564	
โด้ยมีเนื�อหา	ดั้งนี�

นโยบัายและโครงสร้างกิารกิำากัิบัดูแลกิิจกิารท่ั่�ด่ข้อง
องค์กิร
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ปัระกาศ	ณ	วัีนที�	23	สิ่งหาคม	พ.ศ.	2564

(นายส่ราวุีธ	ทรงศิวีิไล)	
ปัระธานกรรมการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

นโยบายกัารกัำกัับด้แลกัิจ้กัารที่่�ด่ 
ของกัารรถไฟฟ้าขนสู่งมวัลชีนแห่งป็ระเที่ศึไที่ย

	 รฟม.	มีเจตินารมณ์ที�จะพัฒนาองค์กรให้มีปัระส่ิทธิภาพ	มีระบบบริหารจัด้การที�ด้ี	เปั็นที�น่าเชื่�อถือขึ้องปัระช่าช่น	
และมีการเติิบโติที�ยั�งยืน	โด้ยการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีถือเปั็นกลไกที�ส่ำคัญที�ส่นับส่นุนการบรรลุเจตินารมณ์ดั้งกล่าวี	
ด้ังนั�นจ้งได้้กำหนด้นโยบายด้้านการกำกับด้้แลที�ด้ีเพื�อให้คณะกรรมการ	 รฟม.	 ผู้้้บริหาร	 และพนักงาน	 ย้ด้ถือ 
เปั็นแนวีทางในการปัฏิิบัติิงาน	ดั้งนี�
	 1.	 	ย้ด้มั�นในหลักส่ำคัญขึ้องการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 อันได้้แก่	 การมีควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อการปัฏิิบัติิหน้าที�	

(Accountability)	 ควีามมีส่ำน้กในการปัฏิิบัติิหน้าที�ด้้วียขึ้ีด้ควีามส่ามารถและปัระส่ิทธิภาพที�เพียงพอ	
(Responsibility)	การปัฏิิบัติิติ่อผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเส่ียอย่างสุ่จริติและเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment)	
การด้ำเนินงานที�โปัร่งใส่และติรวีจส่อบได้้	 (Transparency)	 การส่ร้างม้ลค่าเพิ�มทั�งในระยะสั่�นและ 
ระยะยาวี	(Value	Creation)	การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ	(Ethics)	และการมีส่่วีนร่วีม	(Participation)

	 2.	 ปัฏิิบัติิติามหลักส่ำคัญขึ้องการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีอย่างจริงจังและติ่อเนื�อง
	 3.	 ส่นับส่นุนและส่่งเส่ริมการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีเพื�อให้มีการพัฒนาอย่างติ่อเนื�อง
	 4.	 	ให้มีการติิด้ติาม	 ปัระเมินผู้ล	 พัฒนา	 และปัรับปัรุงการด้ำเนินงาน	 เพื�อให้องค์กรเปั็นรัฐวีิส่าหกิจช่ั�นนำ	 

ในด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี

กัารรถไฟฟ้าขนสู่งมวัลชีนแห่งป็ระเที่ศึไที่ย
MASS RAPID TRANSIT AUTHORITY OF THAILAND
รัฐวิีส่าหกิจภายใติ้กำากับขึ้องรัฐมนติรีวี่าการกระทรวีงคมนาคม

A	STATE	ENTERPRISE	UNDER	SUPERVISION	OF	MINISTER	OF	TRANSPORT

175 ถนนพระราม 9 แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง กัรุงเที่พมหานคุร 10310 โที่รศึัพที่์ 0 2716 4000 โที่รสูาร 0 2716 4019 
175 Rama IX Road, Huai Khwang, Bangkok 10310, Thailand, Tel. 66 2716 4000 Fax. 66 2716 4019 http://www.mrta.co.th
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	 รฟม.	 ได้้กำหนด้โครงส่ร้างขึ้องการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีและจริยธรรม	 ซึ่้�งมีผู้้้ที�มีหน้าที�เกี�ยวีขึ้้องในการ
กำกับด้้แลกิจการที�ด้ีและจริยธรรม	ติามองค์ปัระกอบแส่ด้งติามแผู้นภาพ	ดั้งนี�	

คณะกรรมูการ รฟมู.

รองผูู้้วา่การ (กลยุทั่ธแ์ละแผู้น)

ผูู้้ช่วยผูู้้วา่การ

ฝ่่ายนโยบายและยุทั่ธศาสตร์

กองบรหิ่ารความูเสี�ยงและควบคุมูภายใน

แผู้นกบรหิ่ารความูเสี�ยง แผู้นกควบคุมูภายใน

ผูู้้วา่การ

คณะอนุกรรมูการบรหิ่าร (Executive Committee) 
ในการกำาก่บด้ำานการกำาก่บดำูแลกิจการทีั่�ดีำ  
การบรหิ่ารความูเสี�ยง และการควบคุมูภายใน

คณะทั่ำางานข้่บเคล่�อน
คุณธรรมูและจรยิธรรมู

แผู้นกกำาก่บดำแูลกิจการทีั่�ดีำ
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	 รฟม.	ได้้มีการจัด้ทำ	“โครงการพัฒนาและส่่งเส่ริมธรรมาภิบาลองค์กร”	เพื�อให้การขัึ้บเคลื�อนการด้ำเนินงานด้้านการกำกับ
ด้้แลกิจการที�ด้ีมีการนำไปัปัฏิิบัติิที�ชั่ด้เจนและมีคุณภาพเปั็นไปัติามมาติรฐานที�เกี�ยวีขึ้้อง	 รวีมทั�งเส่ริมส่ร้างให้เกิด้ธรรมาภิบาล 
ในองค์กร	ติลอด้จนเส่ริมส่ร้างบรรยากาศและพฤติิกรรมจริยธรรมที�ด้ี	ในระดั้บคณะกรรมการ	ผู้้้บริหาร	และพนักงานอย่างส่ม�ำเส่มอ
ติลอด้ทั�งปัี	โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	ได้้มุ่งเน้นให้ควีามส่ำคัญกับการส่ร้างผู้้้นำเพื�อเปั็นติ้นแบบด้้านจริยธรรมและคุณธรรม	
รวีมทั�งส่ร้างบรรยากาศภายในองค์กรและส่่งเส่ริมให้บุคลากรปัระพฤติิปัฏิิบัติิอย่างมีจริยธรรม	 โด้ยได้้ออก	 “นโยบายและ 
แนวีปัฏิิบัติิภายใติ้นโยบายการให้และรับขึ้องขึ้วัีญ	(No	Gift	Policy)”	ครอบคลุมทั�งในช่่วีงเทศกาลปัีใหม่และติลอด้ทั�งปัี	และได้้
จัด้ให้ผู้้้บริหารระดั้บส่้ง	นำโด้ยผู้้้วี่าการ	รฟม.	ลงนามในคำปัระกาศตินเปั็นผู้้้นำงด้รับขึ้องขึ้วัีญและปัระโยช่น์อื�นใด้	ติามนโยบาย	 
No	Gift	ขึ้อง	รฟม.	เพื�อเปั็นแบบอย่างที�ด้ี	(Role	Model)	และกระตุิ้นให้พนักงานทั�วีทั�งองค์กรปัฏิิบัติิติาม	ซึ่้�งจากผู้ลการด้ำเนินงาน
ติามนโยบายการให้และรับขึ้องขึ้วัีญ	 พบวี่าผู้้้บริหาร	 รฟม.	 (ผู้้้วี่าการ	 รองผู้้้วี่าการ	 ผู้้้ช่่วียผู้้้วี่าการ	 ผู้้้อำนวียการฝ่่าย/ส่ำนัก	 
และผู้้้อำนวียการกอง/ส่ำนักงาน)	ได้้ลงนามในคำปัระกาศตินเปั็นผู้้้นำงด้รับขึ้องขึ้วัีญและปัระโยช่น์อื�นใด้	ติามนโยบาย	No	Gift	 
ขึ้อง	 รฟม.	 ครบทุกท่าน	 และได้้รายงานแบบแส่ด้งรายการการรับขึ้องขึ้วัีญ	 ทรัพย์ส่ิน	 หรือปัระโยช่น์อื�นใด้	 ติามงวีด้รายงาน 
ที�กำหนด้	ครบถ้วีนทุกรอบเวีลา

	 นอกจากนี�	รฟม.	ได้้จัด้ทำ	“แนวีปัฏิิบัติิในการแส่ด้งควีามมุ่งมั�นติ่อการปัฏิิบัติิติามกฎหมายและมีจริยธรรมขึ้องผู้้้นำระด้ับส่้ง	
ปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566”	 ติ่อเนื�องเปั็นปัีที�	 5	 เพื�อช่่วียส่่งเส่ริมให้องค์กรมีธรรมาภิบาลอย่างยั�งยืน	 ผู้่านการด้ำเนินงานติาม 
แนวีปัฏิิบัติิใน	6	ปัระเด็้นที�ส่ำคัญ	ได้้แก	่

การสรา้งให่เ้กิดำธรรมูาภิบาล 
ในองค์กร

การกำาก่บดำูแลให่บุ้คลากร 
ปฏิิบ่ติตามูกฎีห่มูาย 

การเป็นต้นแบบทีั่�ดีำ 
ในเร่�องความูซ่�อส่ตย์สุจรติ

การสรา้งความูตระห่น่กถึืง 
บทั่บาทั่ห่น้าทีั่�ในการป้องก่น 

การทุั่จรติคอรร์ป่ช่น

การเป็นต้นแบบทีั่�ดีำในเร่�อง 
ความูรบ่ผิู้ดำชอบต่อการปฏิิบ่ติห่น้าทีั่�

การข่้บเคล่�อนผู้ลการประเมูิน
คุณธรรมูและความูโปรง่ใส 

ในการดำำาเนินงานข้องห่น่วยงาน 
ภาครฐ่ (ITA)

01

04

02

05

03

06

	 ทั�งนี�	 จากการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 ส่่งผู้ลให้	 รฟม.	 มีคะแนนการปัระเมินคุณธรรมและควีามโปัร่งใส่ 
ในการด้ำเนินงานขึ้องหน่วียงานภาครัฐ	(Integrity	and	Transparency	Assessment:	ITA)	ที�ปัระเมินโด้ยส่ำนักงานคณะกรรมการ
ปั้องกันและปัราบปัรามการทุจริติแห่งช่าติิ	ในปัีงบปัระมาณ	2566	เท่ากับ	92.82	คะแนน

รายงานประจำำาปี 256650



	 กวี่า	30	ปัี	ที�	รฟม.	ได้้อย้่เคียงขึ้้างผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยทุกกลุ่ม	รฟม.	มุ่งมั�นด้ำเนินการ
ก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑลมาอย่างติ่อเนื�อง	 และส่่งมอบการบริการที�มีปัระสิ่ทธิภาพด้้วีย
รถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นที�ช่่วียลด้ปััญหามลพิษทางอากาศ	และลด้การใช่้พลังงานในการด้ำเนินงานทุกขึ้ั�นติอน	

	 รฟม.	 ได้้ติระหนักถ้งผู้ลกระทบทั�งในด้้านส่ังคมและด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม	 พร้อมทั�งพยายามปั้องกันไม่ให้เกิด้ผู้ลกระทบติ่าง	 ๆ	
(CSR	In	Process)	รวีมทั�งส่ร้างควีามสั่มพันธ์อันด้ีร่วีมกับผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยทุกกลุ่ม	ผู้่านกิจกรรมด้้านควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อสั่งคม
และส่ิ�งแวีด้ล้อม	 (CSR	After	Process)	ภายใติ้นโยบายด้้านควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อมที�ส่อด้คล้องกับมาติรฐาน
แนวีทางควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อส่ังคม	 (ISO	 26000)	 และส่อด้รับกับเปั้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (SDGs)	 เพื�อให้การด้ำเนินงาน 
ด้้านควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อมขึ้อง	รฟม.	ขัึ้บเคลื�อนองค์กรไปัส่้่การพัฒนาที�ยั�งยืน	ดั้งนี�

นโยบัายและกิิจกิรรมูด้านกิารแสดงความูรับัผิู้ดช้อบั
ต่ิอสังคมูและสิ�งแวดล้อมู
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นโยบายด้านคุวัามรับผู้ิดชีอบต่อสูังคุมและสิู�งแวัดล้อมของ รฟม.

	 ด้้วียควีามติระหนักถ้งควีามส่ำคัญขึ้องการด้ำเนินงานด้้วียควีามรับผิู้ด้ช่อบติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อมที�ส่อด้คล้องกับมาติรฐาน
แนวีทางควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อสั่งคม	(ISO	26000)	และส่อด้รับกับเปั้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน	(SDGs)	รวีมถ้งเพื�อให้การด้ำเนินงาน
ด้้านควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อส่ังคมและสิ่�งแวีด้ล้อมขึ้อง	 รฟม.	 มีทิศทางในการปัฏิิบัติิที�ส่อด้คล้องติามวีิส่ัยทัศน์ด้้านควีามรับผู้ิด้ช่อบ 
ติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อมที�ได้้กำหนด้ไวี้	 และขัึ้บเคลื�อนองค์กรไปัส่้่การพัฒนาที�ยั�งยืน	 รฟม.	 จ้งได้้กำหนด้นโยบายด้้าน 
ควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อสั่งคมและสิ่�งแวีด้ล้อม	ดั้งนี�

	 1.	 	ย้ด้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานด้้วียควีามเปั็นธรรม	โปัร่งใส่	ส่ามารถติรวีจส่อบได้้	และปัฏิิบัติิติ่อผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเส่ีย
อย่างมีจริยธรรม

	 2.	 	ส่่งเส่ริมให้บุคลากรมีควีามร้้ควีามเขึ้้าใจ	และมีส่่วีนร่วีมในการปัฏิิบัติิหน้าที�ด้้วียควีามติระหนักถ้งควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อส่ังคม
และส่ิ�งแวีด้ล้อม	เพื�อเส่ริมส่ร้างวัีฒนธรรมการด้ำเนินงานด้้วียควีามรับผู้ิด้ช่อบ

	 3.	 	เคารพติ่อส่ิทธิมนุษยช่นในการด้ำเนินงาน	 ด้้วียการไติร่ติรองอย่างรอบคอบ	 และปัฏิิบัติิติ่อผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเส่ียทุกกลุ่ม	 
ด้้วียควีามเปั็นธรรมและเส่มอภาค	

	 4.	 	พัฒนาโครงการรถไฟฟ้าและธุรกิจที�เกี�ยวีเนื�องด้้วียการคำน้งถ้งผู้ลกระทบติ่อสิ่�งแวีด้ล้อมและส่าธารณช่น	 พร้อมทั�ง 
ให้บริการด้้วียนวัีติกรรม	 เพื�อเพิ�มปัระสิ่ทธิภาพการด้ำเนินงาน	 ติอบส่นองควีามติ้องการขึ้องผู้้้ใช่้บริการ	 และอำนวีย 
ควีามส่ะด้วีกในการเขึ้้าถ้งการบริการแก่ผู้้้ใช่้บริการทุกกลุ่ม	

	 5.	 	มุ่งมั�นปั้องกันและบรรเทาผู้ลกระทบติ่อชุ่มช่น	สั่งคม	และส่ิ�งแวีด้ล้อมจากการด้ำเนินงานติลอด้ห่วีงโซึ่่คุณค่าขึ้ององค์กร	
โด้ยถือปัฏิิบัติิติามกฎหมายที�เกี�ยวีขึ้้องอย่างเคร่งครัด้	 พร้อมทั�งให้ควีามส่ำคัญและมีส่่วีนร่วีมปักปั้องส่ิ�งแวีด้ล้อมขึ้อง
ปัระเทศ	ด้้วียการใช่้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลด้การปัลด้ปัล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก

	 6.	 	ปัฏิิบัติิติ่อบุคลากรด้้วียควีามเปั็นธรรม	 ด้้วียควีามรับผิู้ด้ช่อบติ่อสิ่ทธิแรงงานติามกฎหมาย	 พร้อมทั�งให้ควีามส่ำคัญติ่อ 
การพัฒนาศักยภาพและเส่ริมส่ร้างส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงานที�คำน้งถ้งสุ่ขึ้ภาพ	 ควีามปัลอด้ภัย	 และอาช่ีวีอนามัย 
ในส่ถานที�ทำงาน

	 7.	 	ส่่งเส่ริมให้เกิด้การปัฏิิบัติิด้้วียควีามโปัร่งใส่และเปั็นธรรมติ่อค้่ค้าและการแขึ้่งขัึ้นที�เปั็นธรรม
	 8.	 	เส่ริมส่ร้างการมีส่่วีนร่วีมและพัฒนาชุ่มช่นให้เกิด้ควีามเขึ้้มเขึ้็งและพ้�งพาตินเองได้้อย่างยั�งยืน	ทั�งในด้้านเศรษฐกิจ	สั่งคม	

และส่ิ�งแวีด้ล้อม	ด้้วียควีามร้้และควีามเชี่�ยวีช่าญขึ้อง	รฟม.	และการมีส่่วีนร่วีมกับภาคีเครือขึ้่าย
	 9.	 	บ้รณาการกระบวีนการด้้านควีามรับผิู้ด้ช่อบติ่อสั่งคมและส่ิ�งแวีด้ล้อมกับกระบวีนการด้ำเนินงานขึ้อง	รฟม.	เพื�อส่่งเส่ริม

ให้เกิด้การด้ำเนินงานที�มีปัระส่ิทธิภาพและขึ้ับเคลื�อนการด้ำเนินงานขึ้ององค์กรบรรลุเปั้าหมายที�กำหนด้ไวี้ได้้อย่างยั�งยืน

ปัระกาศ	ณ	วัีนที�	10	ตุิลาคม	พ.ศ.	2565

(นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ)	
ผู้้้วี่าการการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

กัารรถไฟฟ้าขนสู่งมวัลชีนแห่งป็ระเที่ศึไที่ย
MASS RAPID TRANSIT AUTHORITY OF THAILAND
รัฐวิีส่าหกิจภายใติ้กำากับขึ้องรัฐมนติรีวี่าการกระทรวีงคมนาคม

A	STATE	ENTERPRISE	UNDER	SUPERVISION	OF	MINISTER	OF	TRANSPORT

175 ถนนพระราม 9 แขวังห้วัยขวัาง เขตห้วัยขวัาง กัรุงเที่พมหานคุร 10310 โที่รศึัพที่์ 0 2716 4000 โที่รสูาร 0 2716 4019 
175 Rama IX Road, Huai Khwang, Bangkok 10310, Thailand, Tel. 66 2716 4000 Fax. 66 2716 4019 http://www.mrta.co.th
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กิิจกิรรมูด้านกิารแสดงความูรบััผิู้ดช้อบัต่ิอสังคมูและสิ�งแวดล้อมู

กิิจกิรรมูเพืั�อสังคมู

01

0302

กิจกรรมูวน่เด็ำกแห่ง่ชาติ

กิจกรรมู MRTA Volunteerกิจกรรมูท่ั่องเทีั่�ยวสุข้ใจไปก่บ รฟมู.

	 รฟม.	จัด้กจิกรรมวัีนเด็้กแห่งช่าติขิึ้อง	รฟม.	ปัระจำปีั	2566	เมื�อวีนัที�	14	มกราคม	2566	ณ	ส่วีนส่นุกโยโย่แลนด์้	ศน้ย์ส่รรพสิ่นค้า
ซึ่คีอนส่แควีร์	ศรนีครินทร	์กรงุเทพมหานคร	ภายในงานมีการแส่ด้งสุ่นขัึ้ติรวีจค้นพัส่ดุ้ภณัฑร์ะเบิด้	(K-9)	จากฝ่า่ยรักษาควีามปัลอด้ภัย
และก้้ภัยขึ้อง	รฟม.	การแส่ด้งจากโรงเรียนติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้า	การแส่ด้งพากย์เสี่ยงอนิเมชั่น	ซุึ่้มเกม	และการแจก
ขึ้องรางวีัลมากมาย	ทั�งนี�	รฟม.	ได้้จัด้กิจกรรมงานวีันเด้็กแห่งช่าติิขึ้อง	รฟม.	เปั็นปัระจำทุกปัี	บริเวีณแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้า
ขึ้อง	รฟม.	 เพื�อส่ร้างควีามสั่มพันธ์อันด้ีกับเยาวีช่นและปัระช่าช่น	โด้ยปัีนี�	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรมวัีนเด็้กแห่งช่าติิ	ปัระจำปัี	2566	
ติอน	“กล่องขึ้องขึ้วัีญแห่งการเดิ้นทาง”	ร่วีมกับ	ส่วีนส่นุกโยโย่แลนด้์	และศ้นย์ส่รรพสิ่นค้าซีึ่คอนส่แควีร์	ศรีนครินทร์	ซึ่้�งอย้่ใน
แนวีส่ายทางรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	

	 รฟม.	จัด้กิจกรรม	“ท่องเที�ยวีสุ่ขึ้ใจไปักับ	รฟม.”	เมื�อวัีนที�	
29	เมษายน	2566	และเมื�อวัีนที�	13	พฤษภาคม	2566	ซึ่้�งเปั็น
กิจกรรมที�จัด้ขึ้้�นเพื�อส่่งเส่ริมแหล่งท่องเที�ยวีขึ้องชุ่มช่นติาม 
แนวีส่ายทางรถไฟฟ้า	และส่ร้างควีามส่ัมพันธ์ที�ด้ีระหวี่างชุ่มช่น
และองค์กร	โด้ยกิจกรรมในครั�งนี�	ได้้จัด้ให้ผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า
มหานคร	และผู้้ใ้ช้่บรกิารอาคารจอด้แล้วีจร	เข้ึ้าร่วีมกจิกรรมภายใน
ชุ่มช่นเกาะเกร็ด้	จังหวีัด้นนทบุรี	โด้ยการล่องเรือรอบเกาะเกร็ด้	
เรียนร้้วิีถีชุ่มช่นช่าวีมอญ	 ช่มเจด้ีย์มุเติา	 ณ	 วัีด้ปัรมัยยิกาวีาส่	
และทำกิจกรรม	Workshop	ปัั�นดิ้นเผู้า

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรม	MRTA	 Volunteer	 ปัระจำปัี	 2566	 
นำพนักงานจำนวีน	104	คน	ร่วีมกจิกรรมด้้านควีามรับผิู้ด้ช่อบต่ิอ
ส่ังคมและส่ิ�งแวีด้ล้อม	(CSR)	ณ	จังหวัีด้ระยอง	เมื�อวัีนที�	25	-	26	
พฤษภาคม	2566	โด้ยผู้้้ร่วีมกจิกรรมได้้ร่วีมเพาะพันธุ์ติ้นโกงกาง	
ส่ร้างคอนโด้ปั	้และปัล่อยปั	้ณ	ศน้ย์การเรยีนร้ป่้ัาช่ายเลนพระเจด้ย์ี
กลางน�ำ	เพื�อเส่รมิส่รา้งแหลง่อาหารและที�อย้อ่าศยัใหก้บัส่ตัิวีน์�ำ	
และส่่งเส่ริมการอนุรักษ์และฟ้�นฟ้สิ่�งแวีด้ล้อม	 รวีมทั�งได้้ส่ร้าง
โรงเรือนและแปัลงผู้ัก	 และแบ่งปัันอุปักรณ์ทางการศ้กษา	 
ให้แก่นักเรียนวัีด้ธรรมส่ถิติ

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 53



04 กิจกรรมูเฉลิมูพระเกียรติ พระบาทั่สมูเด็ำจพระเจา้อยู่ห่ว่ เน่�องในโอกาสวน่เฉลิมูพระชนมูพรรษัา 28 กรกฎีาคมู 2566

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติิ	 พระบาทส่มเด็้จ
พระเจ้าอย้่หัวี	 เนื�องในโอกาส่วีันเฉลิมพระช่นมพรรษา	 28	
กรกฎาคม	2566	เมื�อวัีนที�	25	กรกฎาคม	2566	โด้ยจัด้กิจกรรม
อบรมให้ควีามร้้เกี�ยวีกับควีามปัลอด้ภัยชุ่มช่น	 ให้แก่นักเรียน
จากโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม	ซึ่้�งเปั็นโรงเรียนติามแนวีส่ายทาง
รถไฟฟา้มหานคร	ส่ายส่ชี่มพ	้ช่ว่ีงแคราย	-	มนีบรุ	ีโด้ยมเีจา้หนา้ที�
ฝ่่ายรักษาควีามปัลอด้ภัยและก้้ภัย	 รฟม.	 เปั็นวีิทยากร 
ในการอบรม	 กิจกรรมดั้งกล่าวีเปั็นการอบรมเกี�ยวีกับการช่่วีย 
ฟ้�นคืนช่ีพเบื�องติ้น	(Cardiopulmonary	Resuscitation:	CPR)	
เพื�อให้นักเรียนส่ามารถนำควีามร้้ไปัใช่้ปัฏิิบัติิจริงในส่ถานการณ์
ฉุกเฉินได้้อย่างถ้กติ้อง	ทั�งนี�	รฟม.	ได้้จัด้กิจกรรมดั้งกล่าวีให้แก่
ชุ่มช่นติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้าขึ้อง	 รฟม.	 ติั�งแติ่ปัี	
2557	จนถ้งปััจจุบัน	

	 รฟม.	จัด้กิจกรรมอบรมให้ควีามร้้เกี�ยวีกับควีามปัลอด้ภัย
ช่มุช่น	โด้ยได้้จดั้อบรมให้ควีามร้เ้กี�ยวีกับการช่่วียฟ้�นคนืช่พีเบื�องต้ิน	
(Cardiopulmonary	Resuscitation:	CPR)	และการดั้บเพลิง
เบื�องติ้น	 เพื�อให้นักเรียนส่ามารถนำควีามร้้ไปัใช่้ในการช่่วีย 
ฟ้�นคืนช่ีพในส่ถานการณ์ฉุกเฉินได้้อย่างถ้กติ้อง	 และส่ามารถ
นำควีามร้ไ้ปัใช่ใ้นการระงบัอคัคภียัในส่ถานการณฉ์กุเฉนิได้อ้ยา่ง
ถ้กติ้อง	โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2566	ได้้จัด้กิจกรรมให้แก่โรงเรียน
ติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีง	 ช่่วีงเติาป้ัน	 -	
ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	และโรงเรียนติามแนวี
ส่ายทางโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	 ช่่วีงศ้นย์วีัฒนธรรมแห่ง
ปัระเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุ่วิีนทวีงศ์)	ซึ่้�งจัด้กิจกรรมระหวี่างเดื้อน
พฤษภาคม	-	 มิถุนายน	2566	โด้ยจัด้กิจกรรมทั�งหมด้	4	ครั�ง	
จำนวีน	4	โรงเรยีน	ได้้แก่	โรงเรยีนบางกะปิั	โรงเรยีนวัีด้บางปัะกอก	
โรงเรียนราช่วิีนิติ	 และโรงเรียนวีัด้ส่ระเกศ	 นอกจากนี�	 รฟม.	 
ได้้มอบถังด้ับเพลิงให้แก่ทุกโรงเรียนที�เขึ้้าร่วีมกิจกรรม	จำนวีน
ทั�งส่ิ�น	 40	 ถัง	 ทั�งนี�	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรมดั้งกล่าวีให้แก่ชุ่มช่น
ติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้าขึ้อง	 รฟม.	 ติั�งแติ่ปัี	 2557	
จนถ้งปััจจุบัน

	 รฟม.	จัด้กิจกรรมฉลอง	111	ปัี	คมนาคม	นั�งรถไฟฟ้าสุ่ขึ้ใจ
ไปักบั	รฟม.	เมื�อวัีนที�	29	มิถนุายน	2566	เนื�องในโอกาส่กระทรวีง
คมนาคมครบรอบ	111	ปัี	โด้ยนำนักเรียนจำนวีน	111	คน	จาก
โรงเรียนติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้า	 ทด้ลองโด้ยส่าร
รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	จากส่ถานีศรีเอี�ยม	-	ส่ถานีส่ำโรง	
และเขึ้้าเยี�ยมช่มศ้นย์ซึ่่อมบำรุงรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	
กรงุเทพมหานคร	ทั�งนี�	นกัเรยีนที�เขึ้า้รว่ีมกจิกรรมมาจากโรงเรยีน
ติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้า	จำนวีน	11	โรงเรียน	ได้้แก	่
โรงเรียนคลองกลันติัน	(มีสุ่วีรรณอนุส่รณ์)	โรงเรียนบ้านบางกะปัิ	
โรงเรยีนเซึ่นติโ์ยเซึ่ฟทพิวัีล	โรงเรยีนนวีมินทราชิ่นท้ศิ	บด้นิทรเด้ช่า	
โรงเรียนส่ิริวุีฒิวิีทยา	โรงเรียนหัวีหมาก	โรงเรียนถนอมพิศวีิทยา	
โรงเรยีนอัส่สั่มชั่ญส่มทุรปัราการ	โรงเรยีนมัธยมสุ่วีทิยเ์ส่รอีนุส่รณ์	
โรงเรียนมหาภาพกระจาด้ทองอุปัถัมภ์	และโรงเรียนพระราม	๙	
กาญจนาภิเษก

05
กิจกรรมูอบรมูให่ค้วามูรูเ้กี�ยวก่บ 

ความูปลอดำภ่ยชุมูชน 06
กิจกรรมูฉลอง 111 ปี คมูนาคมู  

น่�งรถืไฟฟา้สุข้ใจไปก่บ รฟมู.
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07 กิจกรรมูมูอบทุั่นการศึกษัา “รฟมู. เพ่�อเยาวชน” 08
กิจกรรมูต้อนรบ่ 

คณะเยี�ยมูชมูศึกษัาดำงูาน 
และโดำยสารรถืไฟฟา้มูห่านคร

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรมมอบทุนการศ้กษา	 “รฟม.	 เพื�อเยาวีช่น”	 ปัระจำปัี	 2566	 
เพื�อเปั็นการส่นับส่นุนทุนการศ้กษาให้แก่บุติร	-	ธิด้าขึ้องพนักงาน	รฟม.	และนักเรียน
ในโรงเรียนติามแนวีส่ายทางโครงการรถไฟฟ้า	 ที�มีผู้ลการเรียนดี้	 มีควีามปัระพฤติิ
เรียบร้อย	เนื�องในโอกาส่วีันคล้ายวีันก่อติั�ง	รฟม.	ครบรอบ	31	ปัี	ในวีันที�	21	ส่ิงหาคม	
2566	ซึ่้�ง	รฟม.	ได้ม้อบทนุการศก้ษาใหแ้กน่กัเรยีนจากโรงเรยีนที�ติั�งอย้ต่ิามแนวีส่ายทาง
รถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายส่ีเหลือง	 จำนวีน	 2	 โรงเรียน	 ได้้แก่	 โรงเรียนคลองส่ำโรง	 
และโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุส่รณ์	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีง	 ช่่วีงเติาปั้น	 -	
ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	จำนวีน	2	โรงเรียน	ได้้แก่	โรงเรียนวัีด้พิชั่ยญาติ	ิ
และโรงเรียนวัีด้ส่ารอด้	รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่ช่มพ้	จำนวีน	1	โรงเรียน	ได้้แก่	โรงเรียน
ช่ลปัระทานส่งเคราะห์	โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส้่ม	ช่่วีงศน้ย์วัีฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	
มีนบุรี	(สุ่วีินทวีงศ์)	จำนวีน	1	โรงเรียน	ได้้แก่	โรงเรียนวัีด้ศรีบุญเรือง	และโครงการ
รถไฟฟ้าส่ายส่ีน�ำเงินส่่วีนติ่อขึ้ยาย	ช่่วีงหัวีลำโพง	-	หลักส่อง	จำนวีน	1	โรงเรียน	ได้้แก่	
โรงเรียนวัีด้สุ่ทัศน์	ทั�งนี�	รฟม.	ได้้จัด้กิจกรรมดั้งกล่าวีติ่อเนื�องเปั็นปัระจำทุกปัี

	 รฟม.	 ให้การติ้อนรับคณะจาก 
หนว่ียงานภาครฐั	เอกช่น	ส่ถาบันการศ้กษา	
ม้ลนิธิ	 และกลุ่มปัระช่าช่น	 เขึ้้าเยี�ยมช่ม
ศก้ษาด้ง้านและโด้ยส่ารรถไฟฟา้มหานคร	 
ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 รถไฟฟ้ามหานคร	 
ส่ายฉลองรัช่ธรรม	และรถไฟฟ้ามหานคร	
ส่ายสี่เหลือง	ติลอด้ปัีงบปัระมาณ	2566	
รวีมทั�งส่ิ�น	 49	 คณะ	 แบ่งเปั็นรถไฟฟ้า
มหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	จำนวีน	24	
คณะ	รถไฟฟา้มหานคร	ส่ายฉลองรชั่ธรรม	
จำนวีน	23	คณะ	และรถไฟฟ้ามหานคร	
ส่ายสี่เหลือง	จำนวีน	2	คณะ

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 55



	 รฟม.	จัด้การแขึ้่งขัึ้นกีฬาส่านสั่มพันธ์เชื่�อมน�ำใจคนรักรถไฟฟ้า	ปัระจำปัี	2565	
(ปัีงบปัระมาณ	2566)	 ระหวี่าง	 รฟม.	 บริษัท	ทางด้่วีนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	 จำกัด้	
(มหาช่น)	 กลุ่มบริษัทที�ปัร้กษา	 ผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีส่้ม	 ช่่วีง 
ศ้นย์วัีฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุ่วิีนทวีงศ์)	และผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างโครงการ
รถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีง	ช่่วีงเติาปั้น	-	ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	เพื�อส่่งเส่ริม
ควีามส่ัมพันธ์อันด้ีระหวี่าง	รฟม.	และหน่วียงานพันธมิติรที�ปัฏิิบัติิงานร่วีมกัน	โด้ยจัด้
แขึ้่งขัึ้นกีฬาทั�งส่ิ�น	8	ช่นิด้กีฬา	ได้้แก่	ฟุติบอล	(รุ่นทั�วีไปั	และรุ่น	VIP)	บาส่เกติบอล	
เทเบิลเทนนิส่	(ช่ายค้่	และหญิงค้่)	เปัติอง	(รุ่นทั�วีไปั	และรุ่น	VIP	(ผู้้้บริหาร))	พายเรือ	
(ช่ายค้่	 หญิงค้่	 และค้่ผู้ส่ม)	 แช่ร์บอล	 E-Sport	 (ROV)	 และกีฬาฮาเฮ	 (กินวิีบาก	 
วีิ�งกระส่อบ	และชั่กเย่อ)	ระหวี่างวัีนที�	13	-	23	ธันวีาคม	2565

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรมฟังธรรม	 โด้ย 
พระราช่วิีส่ทุธปิัระช่านาถ	(ท่านเจ้าคณุอลงกติ	
ติิกฺขึ้ปัญฺฺโญ)	 เจ้าอาวีาส่วัีด้พระบาทน�ำพุ	
จงัหวัีด้ลพบุร	ีเมื�อวีนัที�	12	มกราคม	2566	
เพื�อเปัน็การติอ้นรบัปัใีหม	่และเส่ริมส่รา้ง
ควีามเป็ันสิ่รมิงคล	ณ	ห้องปัระชุ่ม	2	ช่ั�น	9	
อาคาร	1	รฟม.	โด้ยมี	ผู้้้บริหาร	พนักงาน	
และผู้้้ปัฏิิบัติิงานภายใน	 รฟม.	 ร่วีมกัน
ถวีายปััจจัยและบริจาคสิ่�งขึ้องเพื�อช่่วียเหลือ
ผู้้้ยากไร้	วัีด้พระบาทน�ำพุ	

02 การแข้่งข้่นกีฬาสานส่มูพ่นธเ์ช่�อมูนำาใจคนรก่รถืไฟฟา้ 03
กิจกรรมูฟงัธรรมู  

โดำยพระราชวสุิทั่ธปิระชานาถื  
(ท่ั่านเจา้คุณอลงกต  

ติกฺข้ปญฺฺโญ) เจา้อาวาส  
วด่ำพระบาทั่นำาพุ จง่ห่วด่ำลพบุรี

กิิจกิรรมูภายในองค์กิร

01 พิธถีืวายผู้้าพระกฐนิพระราชทั่าน

	 รฟม.	 จัด้พิธีถวีายผู้้าพระกฐิน
พ ร ะ ร า ช่ ท า น 	 ปั ร ะ จ ำ ปัี 	 2 5 6 5	
(ปัีงบปัระมาณ	 2566)	 เมื�อ วัีนที� 	 4	
พฤศจิกายน	 2565	 ณ	 วีัด้ช่ิโนรส่าราม
วีรวิีหาร	กรุงเทพมหานคร	โด้ยมีผู้้้บริหาร
และพนักงาน	รฟม.	เขึ้้าร่วีมพิธี	ซึ่้�ง	รฟม.	
และปัระช่าช่นผู้้้มีจิติศรัทธา	 ได้้ร่วีม
ปัวีารณาถวีายจติุปััจจัย	 เปั็นจำนวีนเงิน
ทั�งส่ิ�น	1,800,974.11	บาท

รายงานประจำำาปี 256656



	 รฟม.	จดั้โครงการฝ่กึอบรมการพฒันาควีามร้แ้ละทกัษะการปัฐมพยาบาลเบื�องติน้	
และการช่่วียฟ้�นคืนชี่พขัึ้�นพื�นฐาน	 และการใช่้เครื�องกระติุกหัวีใจไฟฟ้าช่นิด้อัติโนมัติิ	
เมื�อวีันที�	3	กรกฎาคม	2566	เนื�องในโอกาส่กระทรวีงคมนาคมครบรอบ	111	ปัี	โด้ย
มีเจ้าหน้าที�ฝ่่ายรักษาควีามปัลอด้ภัยและก้้ภัย	 รฟม.	 เปั็นวิีทยากรในการอบรม	 โด้ย
การฝ่ึกอบรมปัระกอบไปัด้้วีย	 1.	 การฝ่ึกอบรมการช่่วียฟ้�นคืนช่ีพขึ้ั�นพื�นฐาน	 (CPR)	
ภาคทฤษฎีและภาคปัฏิิบัติิ	 2.	 การใช่้เครื�องกระตุิกหัวีใจไฟฟ้าช่นิด้อัติโนมัติิ	 (AED)	
ภาคทฤษฎีและภาคปัฏิิบัติิ	และ	3.	กิจกรรมถาม	-	ติอบ	ควีามร้้เกี�ยวีกับควีามปัลอด้ภัย
ในส่ำนักงาน	โด้ยเจา้หนา้ที�จากส่ำนักงานควีามปัลอด้ภัย	อาชี่วีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อม
ในการทำงาน	รฟม.	ทั�งนี�	โครงการฝ่ึกอบรมดั้งกล่าวี	มีวีัติถุปัระส่งค์เพื�อให้เจ้าหน้าที�
ผู้้้ปัฏิิบัติิงานภายในหน่วียงาน	มีควีามร้้ควีามเขึ้้าใจบทบาทหน้าที�ขึ้องหน่วียงาน	และ
ได้้รับการฝ่ึกซึ่้อม	การพัฒนาทักษะ	เพื�ออำนวียควีามส่ะด้วีก	และช่่วียเหลือปัระช่าช่น	
กรณเีหตุิฉกุเฉิน	โด้ยเฉพาะในช่่วีงเทศกาลต่ิาง	ๆ	และเพื�อปัลก้จิติส่ำนก้ในการทำควีามดี้	
และการเปั็นผู้้้มีจิติส่าธารณะขึ้องเจ้าหน้าที�รัฐ	 ส่ร้างควีามปัระทับใจ	 และส่่งเส่ริม 
ภาพลักษณ์ที�ด้ีขึ้องเจ้าหน้าที�รัฐติ่อปัระช่าช่น

04
 โครงการฝึ่กอบรมูการพ่ฒนาความูรูแ้ละท่ั่กษัะการปฐมูพยาบาล

เบ่�องต้น และการช่วยฟ่� นค่นชีพข้่�นพ่�นฐาน (CPR)  
และการใช้เคร่�องกระตุกห่ว่ใจไฟฟา้ชนิดำอต่โนมู่ติ (AED) 

	 รฟม.	 ส่่งนักกีฬาเข้ึ้าร่วีมการแข่ึ้งขึ้ัน
กฬีารัฐวิีส่าหกิจ	ครั�งที�	 45	 (พ.ศ.	 2566)	
ระหวี่างวัีนที�	22	กุมภาพันธ์	-	3	มีนาคม	
2566	จำนวีน	6	ช่นิด้กีฬา	ได้้แก่	กรีฑา	
บาส่เกติบอล	ฟตุิบอล	ฟตุิซึ่อล	กอลฟ์	และ
จักรยาน	ซ้ึ่�งผู้ลการแขึ้่งขัึ้น	ส่รุปัได้้ดั้งนี�	

1)	 กรีฑา	ได้้	5	เหรียญเงิน	และ	
3	เหรียญทองแด้ง	

2)	 บาส่เกติบอล	ได้้อันด้ับที�	8	
3)	 ฟุติบอล	 ปัระเภททั�วีไปั	 และ

ปัระเภท	VIP	จบการแขึ้ง่ขึ้นัในรอบคดั้เลือก
4)	 ฟุติซึ่อล	จบการแขึ้่งขัึ้นในรอบ

คัด้เลือก	
5)	 กอล์ฟ	ได้้อันด้ับที�	18	
6)	 จักรยาน	 ได้้อันด้ับที�	 9	 จาก

ปัระเภทเส่ือภ้เขึ้าช่าย	รุ่นอายุ	50	ปัีขึ้้�นไปั

05
การแข้่งข้่นกีฬารฐ่วสิาห่กิจ 

คร่�งทีั่� 45 (พ.ศ. 2566)

	 รฟม.	จัด้กิจกรรมวัีนส่งกรานติ์	ปัระจำปัี	2566	เมื�อวีันที�	
11	เมษายน	2566	จัด้พิธีส่ักการะสิ่�งศักด้ิ�ส่ิทธิ�ภายในส่ำนักงาน	
พิธีเจริญพระพุทธมนติ์	และกิจกรรมรด้น�ำด้ำหัวีผู้้้วี่าการ	รฟม.	
เพื�อเส่รมิส่ร้างควีามเป็ันส่ริมิงคล	และจดั้กจิกรรมปัระกวีด้ร้องเพลง
และการแส่ด้งปัระกอบเพลงลก้ทุง่	เพื�อเปัน็การสื่บส่านวัีฒนธรรม
ปัระเพณี	และส่ร้างเส่ริมควีามสั่มพันธ์อันด้ีภายในหน่วียงาน

06 กิจกรรมูวน่สงกรานต์ รฟมู.

	 รฟม.	 เขึ้้าร่วีมการแขึ้่งขึ้ันกีฬาอีส่ปัอร์ติเช่ื�อมส่ัมพันธ์
รัฐวีิส่าหกิจ	ปัระจำปัี	2566	ระหวี่างวัีนที�	23	-	26	พฤษภาคม	
2566	ณ	 การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิติแห่งปัระเทศไทย	 ส่ำนักงานใหญ	่
เพื�อเชื่�อมควีามสั่มพันธ์อันด้ีระหวี่างหน่วียงาน	 และเติรียม 
ควีามพร้อมในการจัด้การแขึ้่งขึ้ันกีฬารัฐวีิส่าหกิจในปัี	 2567	
โด้ยผู้ลการแขึ้่งขึ้ัน	 รฟม.	 ได้้รับรางวีัลรองช่นะเลิศอันด้ับ	 2	 
ร่วีมกับการปัระปัาส่่วีนภ้มิภาค	

07
การแข้่งข้่นกีฬาอสีปอรต์เช่�อมูส่มูพ่นธ์

รฐ่วสิาห่กิจ ประจำาปี 2566
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10 กิจกรรมูวน่คล้ายวน่ก่อต่�งครบรอบ 31 ปี

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรมวัีนคล้ายวัีนก่อติั�งครบรอบ	 31	 ปัี	 
เมื�อวีันที�	21	สิ่งหาคม	2566	ณ	บริเวีณโถงกลาง	ช่ั�น	1	อาคาร	1	 
รฟม.	 จัด้พิธีส่ักการะส่ิ�งศักด้ิ�ส่ิทธิ�ภายในส่ำนักงาน	 พิธีเจริญ
พระพุทธมนติ์	และกิจกรรมเช่ิญช่วีนหน่วียงานผู้้้มีธุรกิจส่ัมพันธ์	 
ร่วีมแส่ด้งควีามยินดี้แก่	 รฟม.	 ผู่้านการบริจาคให้แก่ม้ลนิธิ 
โรงพยาบาลเด็้ก	 แทนการมอบกระเช่้าขึ้องขึ้วัีญ	 และด้อกไม้ 
แส่ด้งควีามยินด้ี	ซึ่้�ง	รฟม.	และหน่วียงานพันธมิติร	ได้้มอบเงิน
ให้แก่ม้ลนิธิโรงพยาบาลเด็้ก	รวีมทั�งส่ิ�น	1,173,322	บาท

	 รฟม.	จัด้กิจกรรมทำบุญติักบาติรเฉลิมพระเกียรติิ	ส่มเด็้จพระนางเจ้าส่ิริกิติิ�	พระบรมราชิ่นีนาถ	พระบรมราช่ช่นนีพันปัีหลวีง	
เมื�อวีันที�	10	ส่ิงหาคม	2566	เนื�องในโอกาส่มหามงคลเฉลิมพระช่นมพรรษา	12	ส่ิงหาคม	2566	โด้ยนิมนติ์พระส่งฆ์์จำานวีน	9	ร้ปั	
จากวัีด้พระราม	๙	กาญจนาภิเษก	รับบิณฑบาติข้ึ้าวีส่ารอาหารแห้ง	ณ	ส่ำนักงาน	รฟม.	โด้ยมีคณะผู้้้บริหาร	พนกังาน	และผู้้้ปัฏิบัิติงิาน
ภายใน	รฟม.	เขึ้้าร่วีมกิจกรรม

09
กิจกรรมูทั่ำาบุญต่กบาตรเฉลิมูพระเกียรติ สมูเด็ำจพระนางเจา้สิรกิิติ� พระบรมูราชนีินาถื พระบรมูราชชนนีพ่นปหี่ลวง 

เน่�องในโอกาสมูห่ามูงคลเฉลิมูพระชนมูพรรษัา 12 สิงห่าคมู 2566

	 รฟม.	จัด้พิธีถวีายส่ัติย์ปัฏิิญาณเพื�อ
เปั็นขึ้้าราช่การที�ด้ีและพลังขึ้องแผู้่นด้ิน	
ปัระจำปั	ี2566	และพธิลีงนามถวีายพระพร	
เนื�องในโอกาส่วีันเฉลิมพระช่นมพรรษา	
พระบาทส่มเด้็จพระเจ้าอย้่หัวี	 เมื�อวัีนที�	
25	กรกฎาคม	2566	ณ	บริเวีณโถงกลาง	
ช่ั�น	1	อาคาร	1	รฟม.

08 พิธถีืวายส่ตย์ปฏิิญาณเพ่�อเป็นข้้าราชการทีั่�ดีำและพล่งข้องแผู่้นดิำน

รายงานประจำำาปี 256658



12 13กิจกรรมูบรจิาคโลห่ติ กิจกรรมูทั่ำาบุญต่กบาตรประจำาเด่ำอน  
และว่นข้ึ�นปีให่มู่

	 รฟม.	ร่วีมกับศ้นย์บริการโลหิติแห่งช่าติิ	ส่ภากาช่าด้ไทย	
จัด้กิจกรรมบริจาคโลหิติ	 ปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566	 นำรถ 
รับบริจาคโลหิติเคลื�อนที�มารับบริจาคโลหิติทุก	 ๆ	 3	 เด้ือน	
(จำนวีน	4	ครั�งติ่อปัี)	ณ	อาคาร	1	รฟม.	โด้ยเช่ิญช่วีนผู้้้บริหาร	
พนักงาน	 ผู้้้ปัฏิิบัติิงานภายใน	 รฟม.	 ผู้้้รับจ้าง	 และที�ปัร้กษา
โครงการรถไฟฟ้า	ร่วีมบรจิาคโลหติิ	รวีมเป็ันจำนวีนทั�งส่ิ�น	535	ยน้ติิ

	 รฟม.	 จัด้กิจกรรมทำบุญติักบาติรปัระจำเด้ือน	 และ 
วีนัขึ้้�นปีัใหม่	นิมนต์ิพระภิกษุส่งฆ์์จากวัีด้พระราม	๙	กาญจนาภิเษก	
มาฉันภัติติาหารเช่้า	 และรับบิณฑบาติจากผู้้้บริหาร	 พนักงาน	
และผู้้้ปัฏิิบัติิงานให้	รฟม.	ณ	อาคาร	1	รฟม.	เด้ือนละ	1	ครั�ง	
เพื�อเปัดิ้โอกาส่ใหบ้คุลากรได้ท้ำบญุ	และเปัน็การส่บืส่านปัระเพณี
ขึ้องช่าวีพุทธ

11 โครงการสำาน่กงานสีเขี้ยว (Green Office)

	 รฟม.	 จัด้โครงการส่ำนักงานสี่เขึ้ียวี	 (Green	Office)	 ปัระจำปัี	 2566	 เพื�อส่ร้างการเรียนร้้เรื�องการใช่้ทรัพยากรในองค์กร
อย่างคุ้มค่า	และลด้การปัล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกให้แก่พนักงาน	โด้ยจัด้ให้มีกิจกรรม	จำนวีน	5	กิจกรรม	ภายใติ้แนวีคิด้	“GREEN”	
ได้้แก	่
	 1)	 กิจกรรม	Green	Office	Hero	คัด้เลือกพนักงาน	จำนวีน	29	คน	เปั็น	Green	Office	Hero	รุ่นที�	2	เพื�อเปั็นตัิวีแทน 
ในการเรียนร้้ด้้านการจัด้การขึ้ยะจากวีิทยากรและหน่วียงานภายนอก	และจัด้ทำโครงการทด้ลองด้้านการจัด้การขึ้ยะภายในอาคาร
ส่ำนักงาน	
	 2)	 กิจกรรม	 MRTA	 3R	 รณรงค์ให้พนักงาน	 และผู้้้ปัฏิิบัติิงานภายใน	 รฟม.	 คัด้แยกขึ้ยะขึ้วีด้น�ำพลาส่ติิก	 ติั�งแติ่เด้ือน
พฤษภาคม	-	ส่ิงหาคม	2566	ได้้จำนวีน	1,308.47	กิโลกรัม	(ปัระมาณ	104,678	ขึ้วีด้)	คิด้เปั็นค่าการลด้ก๊าซึ่เรือนกระจกได้้	1.349	
ติันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่า	เพื�อส่่งมอบให้ม้ลนิธิกระจกเงานำไปัรีไซึ่เคิล	
	 3)	 กิจกรรม	Electric	Energy	Saving	จัด้ปัระกวีด้คลิปัวีิด้ีโอส่ั�นปัระกอบเพลงในแอปัพลิเคชั่น	Tiktok	รณรงค์ด้้านการ
ปัระหยัด้ไฟฟ้าภายในอาคารส่ำนักงาน	โด้ยมีพนักงานเขึ้้าร่วีมปัระกวีด้	จำนวีน	25	คลิปั	และมีผู้้้เขึ้้าช่มทุกคลิปัรวีมกวี่า	20,000	ครั�ง	
	 4)	 กิจกรรม	 Eco	 Transportations	 รณรงค์ให้พนักงาน	 และผู้้้ปัฏิิบัติิงานภายใน	 รฟม.	 ใช่้รถส่าธารณะในการเดิ้นทาง 
มาทำงาน	ในวัีน	World	Car	Free	Day	วัีนที�	22	กันยายน	2566	
	 5)	 กิจกรรม	 Now	 for	 the	 Future	 จัด้นิทรรศการแส่ด้งผู้ลงานโครงการทด้ลองขึ้อง	 Green	 Office	 Hero	 จำนวีน	 
5	โครงการ	เมื�อวีันที�	26	กันยายน	2566	ณ	ห้องปัระชุ่ม	2	ช่ั�น	9	อาคาร	1	รฟม.
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	 รฟม.	ให้ควีามส่ำคัญกับการด้ำเนินธุรกิจอย่างเปั็นธรรมภายใติ้กรอบขึ้องกฎหมาย	โด้ยคำน้งถ้งหลักจริยธรรมในการด้ำเนิน
ธุรกิจเพื�อปัระโยช่น์ติ่อ	รฟม.	และผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยที�เกี�ยวีขึ้้องอย่างเปั็นธรรมทุกฝ่่าย	จ้งได้้กำหนด้นโยบายและแนวีปัฏิิบัติิด้้าน
การแขึ้่งขัึ้นที�เปั็นธรรม	ดั้งนี�

2.3	 รฟม.	 มีการจัด้ทำบัญชี่การเงินติามมาติรฐาน
ที�เปัน็ที�ยอมรบั	โด้ยได้ก้ำหนด้นโยบายบญัช่แีละจดั้ทำค้ม่อืบญัช่ี
ใหม้คีวีามส่อด้คลอ้งกบัมาติรฐานการรายงานทางการเงนิขึ้องไทย	
(Thai	Financial	Reporting	Standards	-	TFRSs)	โด้ยผู้่าน
การติรวีจส่อบรบัรองงบการเงนิจากส่ำนกังานการติรวีจเงนิแผู่้นด้นิ	
และมีการทบทวีนและปัรับปัรุงค้่มือบัญช่ีให้มีควีามส่อด้คล้อง
กับมาติรฐานการรายงานทางการเงินดั้งกล่าวีให้เปั็นปััจจุบัน
ทุกรอบปัีบัญช่ี	

2.4	 รฟม.	มรีะบบบญัช่ทีี�รองรบัการแยกบญัช่กีารเงนิ
เช่งิพาณชิ่ยแ์ละเช่งิส่งัคม	โด้ยมกีารจดั้ทำบญัช่กีารเงนิเช่งิพาณชิ่ย์
ติามมาติรฐานที�เปั็นที�ยอมรับติามขึ้้อ	2.3	และมีการจัด้ทำบัญช่ี
การเงินเช่งิส่งัคมให้ส่อด้คล้องกับมาติรา	28	และ	29	ที�กำหนด้ไว้ี
ติามพระราช่บัญญัติิวีินัยการเงินการคลังขึ้องรัฐ	 พ.ศ.	 2561	
และระเบียบส่ำนักนายกรัฐมนติรีวี่าด้้วียการให้เงินอุด้หนุน
บริการส่าธารณะขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	พ.ศ.	2554	ขึ้้อ	9(4)

 3. กิารจัดซืื้�อจัดจ้างท่ั่�เป็นธรรมู
3.1	 นโยบายการจัด้ซึ่ื�อจัด้จา้งที�เปัน็ธรรม	การจัด้ซึ่ื�อ

จัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้ขึ้อง	รฟม.	ติ้องก่อให้เกิด้ปัระโยช่น์
ส่้งสุ่ด้แก่	รฟม.	และติ้องส่อด้คล้องกับหลักการ	ดั้งติ่อไปันี�	

3.1.1	 คุ้มค่า	 โด้ยพัส่ดุ้ที�จัด้ซืึ่�อจัด้จ้างติ้องมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะที�ติอบส่นองวีัติถุปัระส่งค์ในการใช่้งาน
ขึ้อง	 รฟม.	 มีราคาที�เหมาะส่ม	 และมีแผู้นการบริหารพัส่ดุ้ 
ที�เหมาะส่มและชั่ด้เจน

3.1.2	 โปัร่งใส่	 โด้ยการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างและ 
การบรหิารพสั่ด้ตุิอ้งกระทำโด้ยเปัดิ้เผู้ย	เปัดิ้โอกาส่ใหม้กีารแขึ้ง่ขึ้นั
อย่างเปั็นธรรม	 มีการปัฏิิบัติิติ่อผู้้้ปัระกอบการทุกรายโด้ย 
เท่าเทียมกัน	 มีระยะเวีลาที�เหมาะส่มและเพียงพอติ่อการยื�น 

นโยบัายและแนวปฏิิบััติิด้านกิารแข่้งข้ันท่ั่�เป็นธรรมู

 1. กิารส่งเสรมิูกิารแข้่งข้ันท่ั่�เป็นธรรมู
1.1	 รฟม.	ด้ำเนนิธรุกจิโด้ยส่ง่เส่ริมใหผู้้้ป้ัระกอบการ	

หน่วียงานภาครัฐและเอกช่นในการปัระกอบธุรกิจกับ	 รฟม.	
ภายใติ้กรอบกติิกาขึ้องการแขึ้่งขึ้ันอย่างเท่าเทียมและเปั็นธรรม	
โด้ยไม่กำหนด้เงื�อนไขึ้การปัระกอบธุรกิจ	หรือไม่กระทำการใด้	ๆ 	
อันส่่งผู้ลให้เกิด้การผู้้กขึ้าด้	 การเลือกปัฏิิบัติิ	 ขึ้ัด้ขึ้วีาง	 กีด้กัน	
หรอืจำกดั้การด้ำเนินธรุกจิและการเขึ้า้รว่ีมแขึ้ง่ขึ้นัทางธรุกจิขึ้อง
ผู้้้ปัระกอบธุรกิจรายอื�น	

1.2	 รฟม.	ด้ำเนินธุรกิจอย่างเปั็นธรรมภายใติ้กรอบ
ขึ้องกฎหมายอย่างเคร่งครัด้	 โด้ยคำน้งถ้งหลักจริยธรรมและ
ย้ด้ถือกติิกาขึ้องการแขึ้่งขึ้ันที�ด้ีอย่างเส่มอภาค	 ไม่ใช่้อำนาจ 
ควีามเปั็นรัฐวีิส่าหกิจเพื�อเอาเปัรียบค้่แขึ้่ง	 ไม่แส่วีงหาขึ้้อม้ล 
ที�เปั็นควีามลับขึ้องค้่แขึ้่งและผู้้้ปัระกอบธุรกิจรายอื�นด้้วียวีิธีการ 
ที�ไม่สุ่จริติหรือไม่เหมาะส่ม	และไม่แลกเปัลี�ยนขึ้้อม้ลทางธุรกิจ	
ส่มร้้ร่วีมคิด้หรือทำควีามติกลงกับค้่แขึ้่งและผู้้้ปัระกอบธุรกิจ
รายอื�นเพื�อลด้หรือจำกัด้การแขึ้่งขัึ้นอย่างเปั็นธรรม	

 2. กิารเข้้าถึงและจัดหาเงินทุั่น และกิารบัริหาร
จัดกิารทั่างกิารเงนิอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรมู 

2.1	 รฟม.	มีการเขึ้้าถ้งและจัด้หาเงินทุนเพื�อด้ำเนิน
ธุรกิจด้้วียควีามโปัร่งใส่และเปั็นธรรม	โด้ยย้ด้ถือปัฏิิบัติิให้เปั็นไปั
ติามกฎ	 ระเบียบ	 มติิคณะรัฐมนติรี	 และกฎหมายที�เกี�ยวีขึ้้อง
อย่างเคร่งครัด้

2.2	 รฟม.	 มีควีามรับผู้ิด้ช่อบติ่อเจ้าหนี�	 โด้ยย้ด้ถือ
ปัฏิิบัติิติามเงื�อนไขึ้ขึ้องสั่ญญาเงินก้้ที�ทำไวี้กับเจ้าหนี�อย่าง
เคร่งครัด้ทุกปัระการโด้ยไม่ผู้ิด้นัด้ช่ำระหนี�	 ติลอด้จนมีการ
ปัระส่านติดิ้ติาม	ติรวีจส่อบกำหนด้การช่ำระหนี�และควีามถก้ติอ้ง
กบัเจ้าหนี�อย่างส่ม�ำเส่มอเพื�อให้เป็ันไปัติามเงื�อนไขึ้ในส่ญัญาเงนิก้้	

กิารส่งเสรมิู 
กิารแข้่งข้ันท่ั่�เป็นธรรมู

กิารเข้้าถึง 
และจัดหาเงนิทุั่น  

และกิารบัรหิารจัดกิาร
ทั่างกิารเงนิอย่างโปรง่ใส

และเป็นธรรมู

กิารจัดซืื้�อจัดจ้าง 
ท่ั่�เป็นธรรมู

กิารต่ิอต้ิานกิารทุั่จรติิ 
และรบััสินบัน
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ขึ้้อเส่นอ	 มีหลักฐานการด้ำเนินงานชั่ด้เจน	 และมีการเปัิด้เผู้ย
ขึ้้อม้ลการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้ในทุกขึ้ั�นติอน	

3.1.3	 มีปัระสิ่ทธิภาพและปัระสิ่ทธิผู้ล	 โด้ย
ติอ้งมกีารวีางแผู้นการจดั้ซึ่ื�อจดั้จา้งและการบรหิารพสั่ด้ลุว่ีงหนา้	
เพื�อใหก้ารจดั้ซึ่ื�อจดั้จา้งและการบรหิารพสั่ด้เุปัน็ไปัอยา่งติอ่เนื�อง
และมีกำหนด้เวีลาที�เหมาะส่ม	 โด้ยมีการปัระเมินและเปัิด้เผู้ย
ผู้ลส่ัมฤทธิ�ขึ้องการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้

3.1.4	 ติรวีจส่อบได้้	โด้ยมีการเก็บขึ้้อม้ลการ
จัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้อย่างเปั็นระบบเพื�อปัระโยช่น์
ในการติรวีจส่อบ

3.2	 แนวีปัฏิิบัติิการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างที�เปั็นธรรม
3.2.1	 มีการจัด้ทำแผู้นการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง

ปัระจำปัี	และปัระกาศแผู้นการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างปัระจำปัี
3.2.2	 มีการแติ่งติั�งคณะกรรมการการจัด้ซึ่ื�อ

จดั้จ้าง	หรอืบคุคลที�เกี�ยวีข้ึ้องเพื�อกำหนด้คุณลกัษณะ	ขึ้อบเขึ้ติงาน	
หลักเกณฑ์	และมีการจัด้ทำราคากลาง	ในการพิจารณาคัด้เลือก
ผู้้ป้ัระกอบการ	เพื�อใหม้กีารคัด้กรองผู้้ป้ัระกอบการ	และเปัน็การ
คัด้เลือกผู้้้ปัระกอบการอย่างเปั็นธรรม

3.2.3	 มีการเผู้ยแพร่ร่างปัระกาศและร่าง
เอกส่ารปัระกวีด้ราคาเพื�อให้ผู้้้ปัระกอบการแส่ด้งควีามคิด้เห็น

3.2.4	 มีการพิจารณาคัด้เลือกขึ้้อเส่นอติาม
หลักเกณฑ์ที�กำหนด้	 และปัระกาศผู้ลผู้้้ช่นะหรือผู้้้ที�ได้้รับ 
การคัด้เลือกโด้ยเปัิด้เผู้ย

3.2.5	 จัด้ทำส่ัญญาหรือขึ้้อติกลงเปั็นหนังส่ือ
ติามแบบมาติรฐานขึ้องกรมบัญชี่กลางกำหนด้ที�เหมาะส่ม	 
เปั็นธรรม	และจ่ายค่าติอบแทนให้ค้่ส่ัญญาติรงเวีลาติามเงื�อนไขึ้
ขึ้องสั่ญญา

3.2.6	 การบริหารส่ัญญา	 มีการติิด้ติาม	 
ติรวีจส่อบการด้ำเนินงานเพื�อให้มีควีามมั�นใจวี่า	 มีการปัฏิิบัติิ
ติามสั่ญญาหรือขึ้้อติกลงอย่างครบถ้วีน	มีระบบควีบคุมภายใน
ที�ปั้องกันการทุจริติและปัระพฤติิมิช่อบในทุกขึ้ั�นติอนขึ้อง
กระบวีนการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง

3.2.7	 จัด้ให้มีการปัระเมินผู้้้ปัระกอบการ 
เมื�อมีการส่่งมอบงานและมีการติรวีจรับมอบงานเรียบร้อยแล้วี	
เพื�อเปั็นขึ้้อม้ลปัระกอบการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างในอนาคติ

3.2.8	 มีการเก็บขึ้้อม้ลการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างอย่าง
เปั็นระบบเพื�อปัระโยช่น์ในการติรวีจส่อบ

3.2.9	 มีการปัฏิิ บัติิติามพระราช่บัญญัติิ 
การจัด้ซึ่ื�อจดั้จา้งและการบริหารพัส่ด้ภุาครัฐ	พ.ศ.	2560	ระเบียบ
กระทรวีงการคลังวี่าด้้วียการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้

ภาครัฐ	พ.ศ.	2560	และที�แก้ไขึ้เพิ�มเติิม	และปัระกาศที�เกี�ยวีขึ้้อง
อยา่งเครง่ครดั้	พรอ้มทั�งกำหนด้ราคากลางใหเ้ปัน็ไปัติามแนวีทาง
การปัระกาศรายละเอียด้ขึ้้อม้ลราคากลางและการคำนวีณ 
ราคากลางเกี�ยวีกับการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างขึ้องหน่วียงานขึ้องรัฐ

 4. กิารต่ิอต้ิานกิารทุั่จรติิและรบััสินบัน
4.1	 นโยบายการติ่อติ้านการทุจริติและรับส่ินบน	

รฟม.	ติ่อติ้านการทุจริติทุกร้ปัแบบ	และถือปัฏิิบัติิติามกฎหมาย	
ค้่มือ	 หรือแนวีทางปัฏิิบัติิที�เกี�ยวีขึ้้องกับการติ่อติ้านการทุจริติ	
รวีมทั�งนโยบายที�เกี�ยวีกับการติ่อติ้านการทุจริติ	และการให้หรือ
รับส่ินบนขึ้อง	รฟม.	

4.2	 แนวีปัฏิิบัติิการติ่อติ้านการทุจริติและรับส่ินบน
4.2.1	 บุคลากรขึ้อง	 รฟม.	 ติ้องปัฏิิบัติิติาม

นโยบายนี�โด้ยไม่เขึ้้าไปัเกี�ยวีขึ้้องกับเรื�องการรับหรือให้ส่ินบน
และการคอร์รัปัช่ัน	ไม่วี่าทางติรงหรือทางอ้อม

4.2.2	 บุคลากรขึ้อง	รฟม.	จะติ้องไม่เรียกร้อง	
จัด้หา	หรือรับส่ินบนเพื�อปัระโยช่น์ส่่วีนติน	หรือปัระโยช่น์ขึ้อง	
รฟม.	 หรือปัระโยช่น์ขึ้องผู้้้ที�มีควีามเกี�ยวีขึ้้องกับ	 รฟม.	 หรือ
ปัระโยช่น์ขึ้องผู้้้ที�มีควีามเกี�ยวีขึ้้องกับติน	 ไม่วี่าจะเปั็นคน 
ในครอบครัวี	เพื�อน	หรือผู้้้ที�มีส่่วีนเกี�ยวีขึ้้องในลักษณะอื�นใด้

4.2.3	 บุคลากรขึ้อง	รฟม.	จะติ้องไม่เส่นอวี่า
จะให้	 ส่ัญญาวี่าจะให้	 หรือมอบสิ่นบนให้แก่เจ้าหน้าที�ขึ้องรัฐ	
เจ้าหน้าที�ภาคเอกช่น	 หรือบุคคลอื�นใด้โด้ยมีจุด้ปัระส่งค์ 
เพื�อจ้งใจให้กระทำการ	 ไม่กระทำการ	 หรือปัระวิีงการกระทำ	
อันมิช่อบด้้วียหน้าที�และกฎหมาย

4.2.4	 เมื�อผู้้้ใด้พบเห็นการกระทำที�เขึ้้าขึ้่าย
เปั็นการรับหรือให้สิ่นบนและคอร์รัปัช่ัน	จะติ้องแจ้งให้ผู้้้บังคับ
บัญช่า	หน่วียงานที�เกี�ยวีขึ้้อง	หรือติามช่่องทางการแจ้งเบาะแส่
การรับเรื�องร้องเรียนการกระทำผิู้ด้ทันที

4.2.5	 รฟม.	 จัด้ให้มีการปัระเมินควีามเส่ี�ยง
ที�มีปัระสิ่ทธิภาพ	เพื�อปั้องกันการรับส่ินบนและการคอร์รัปัช่ัน

4.2.6	 รฟม.	 คำน้งถ้งควีามเปั็นธรรมและ
ปักปั้องเจ้าหน้าที�	ไม่ลด้ติำแหน่ง	ลงโทษ	หรือให้ผู้ลทางลบติ่อ
เจ้าหน้าที�ที�ปัฏิิเส่ธการรับหรือให้ส่ินบน	แม้วี่าการกระทำนั�นจะ
ทำให้	รฟม.	ส่้ญเสี่ยโอกาส่ทางธุรกิจ

4.2.7	 ส่ำหรับควีามสั่มพันธ์ทางธุรกิจและ 
การจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง	ห้ามมีการให้หรือรับส่ินบนในการด้ำเนินธุรกิจ
และการจดั้ซึ่ื�อจัด้จา้งทกุช่นดิ้	การด้ำเนนิธุรกจิและการติดิ้ติอ่งาน
ขึ้อง	 รฟม.	 จะติ้องเปั็นไปัอย่างโปัร่งใส่	 ซึ่ื�อส่ัติย์	 ติรวีจส่อบได้	้
และอย้่ภายใติ้กฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวีขึ้้อง
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	 รฟม.	 มีควีามมุ่งมั�นที�จะพัฒนาองค์กรให้มีปัระส่ิทธิภาพ	 มีการกำกับด้้แลกิจการและการบริหารจัด้การที�ด้ีเลิศ	 ที�มุ่งเน้น 
การส่ร้างปัระโยช่น์แกผู่้้ม้สี่ว่ีนได้ส้่ว่ีนเสี่ยโด้ยรวีม	มีคณุธรรมในการด้ำเนินงาน	มีควีามโปัร่งใส่และติรวีจส่อบได้	้และเพื�อใหก้ารบริหาร
จัด้การสิ่ทธิขึ้องหน่วียงานกำกับด้้แล	เปั็นไปัอย่างมีปัระสิ่ทธิภาพ	โปัร่งใส่	และส่อด้คล้องกับหลักการและแนวีทางการกำกับด้้แล
กิจการที�ด้ีในรัฐวีิส่าหกิจ	พ.ศ.	2562	ขึ้องส่ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวีิส่าหกิจ	และหลักเกณฑ์การปัระเมินกระบวีนการ
ปัฏิิบัติิงานและการจัด้การ	(Core	Business	Enablers)	ขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	จ้งได้้กำหนด้เปั็นนโยบายและแนวีปัฏิิบัติิการบริหารส่ิทธิ
ขึ้องหน่วียงานกำกับด้้แลขึ้อง	 รฟม.	 เพื�อให้คณะกรรมการ	 ผู้้้บริหาร	 และผู้้้ปัฏิิบัติิงานย้ด้มั�นเปั็นหลักการในการปัฏิิบัติิหน้าที� 
ในเรื�องการปั้องกันรายการเกี�ยวีโยง	ดั้งนี�

นโยบัายและผู้ลกิารจัดกิารรายกิารท่ั่�เก่ิ�ยวโยงกัิน

ผู้ลกิารจัดกิารรายกิารท่ั่�เก่ิ�ยวโยงกัิน
	 ขึ้้อม้ลรายการที�เกี�ยวีโยงกันและขึ้้อม้ลควีามส่ัมพันธ์แบบเครือญาติิกับผู้้้บริหาร	 รฟม.	 ขึ้องคณะกรรมการ	 รฟม.	 ปัรากฏิ 
ติามติาราง	ดั้งนี�

รายนามูคณะกรรมูการ รฟมู. รายการทีั่�เกี�ยวโยงก่น ความูส่มูพ่นธแ์บบเครอ่ญาติก่บผูู้้บรหิ่าร รฟมู.

1.	 นายส่ราวุีธ	 ทรงศิวีิไล ไม่มี ไม่มี

2.	 นายอภิรัฐ	 ไช่ยวีงศ์น้อย ไม่มี ไม่มี

3.	 พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ์	 คงศรี ไม่มี ไม่มี

4.	 ผู้ศ.	ด้ร.เผู้่าภัค	 ศิริสุ่ขึ้ ไม่มี ไม่มี

5.	 นายพิช่ญะ	 จันทรานุวีัฒน์ ไม่มี ไม่มี

6.	 นายธีระพงษ์	 วีงศ์ศิวีะวิีลาส่ ไม่มี ไม่มี

7.	 นายมงคลชั่ย	 ส่มอุด้ร ไม่มี ไม่มี

8.	 นายปัิยกร	 อภิบาลศรี ไม่มี ไม่มี

9.	 นางจันทิรา	 บุรุษพัฒน์ ไม่มี ไม่มี

10.	 นายเฉลิมพล	 เพ็ญส่้ติร ไม่มี ไม่มี

11.	 นายพยุงศักด้ิ�	 ครเจริญ ไม่มี ไม่มี

12.	 นายปััญญา	 ช่้พานิช่ ไม่มี ไม่มี

13.	 นายวิีช่ญายุทธ	 บุญช่ิติ ไม่มี ไม่มี

14.	 นายพงษ์นรา	 เย็นยิ�ง ไม่มี ไม่มี

15.	 นายพิรุณ	 ส่ัยยะสิ่ทธิ�พานิช่ ไม่มี ไม่มี

16.	 นายไทวุีฒิ	 ขึ้ันแก้วี ไม่มี ไม่มี

17.	 นายธวัีช่ช่ัย	 นภาศักด้ิ�ศรี ไม่มี ไม่มี

18.	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ :	การเปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลควีามส่ัมพันธ์แบบเครือญาติิกับผู้้้บริหาร	รฟม.	ที�อาจทำาให้เกิด้การติัด้ส่ินใจที�ไม่เปั็นอิส่ระ	เปั็นการด้ำาเนินการติามนโยบาย
และแนวีปัฏิิบัติิการบริหารส่ิทธิขึ้องหน่วียงานกำากับด้้แลขึ้อง	รฟม.

1.  รฟมู. ให่ค้วามูสำาค่ญต่อการป้องก่นการเกิดำ
รายการเกี�ยวโยง ซึ�งอาจก่อให่เ้กิดำความูข้่ดำแย้ง 
ทั่างผู้ลประโยชน์

2.  รฟมู. กำาห่นดำให่มีู้การสอบทั่านการทั่ำารายการ 
ทีั่�เกี�ยวโยงก่น มีูมูาตรการควบคุมู และสุ่มูสอบทั่าน
การทั่ำารายการจรงิ

3.  รฟมู. ให่ค้วามูสำาค่ญต่อการเปิดำเผู้ยข้้อมููล 
การทั่ำารายการทีั่�เกี�ยวโยงก่น

1.  คณะกรรมูการ รฟมู. ต้องห่ลีกเลี�ยงการทั่ำารายการ
ทีั่�เกี�ยวโยงก่นก่บกิจการทีั่�เกี�ยวข้้องก่บ รฟมู.  
ทีั่�อาจก่อให่เ้กิดำความูข้่ดำแย้งทั่างผู้ลประโยชน์

2.  คณะกรรมูการ รฟมู. ต้องเปิดำเผู้ยความูส่มูพ่นธก่์บ
รฐ่วสิาห่กิจและความูเกี�ยวข้้องก่บฝ่่ายบรหิ่าร  
ห่รอ่บุคคลใดำก็ตามูทีั่�จะทั่ำาให่เ้กิดำการต่ดำสินใจ 
ทีั่�ไมู่เป็นอสิระทุั่กปีในระยะเวลาทีั่�ดำำารงตำาแห่น่ง

3.  ห่น่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องมีูการสุ่มูสอบทั่าน
การทั่ำารายการทีั่�เกี�ยวโยงก่น และพิจารณาดำำาเนินการ
เพ่�อรายงานต่อคณะกรรมูการตรวจสอบ

แนวปฏิิบ่ตินโยบาย

รายงานประจำำาปี 256662



รายนามูคณะกรรมูการ รฟมู. การถ่ือครองห่ล่กทั่รพ่ย์ (หุ่น้)*

1.	 นายส่ราวุีธ	 ทรงศิวีิไล ไม่มี

2.	 นายอภิรัฐ	 ไช่ยวีงศ์น้อย ไม่มี

3.	 พลโท	ด้ร.พิเช่ษฐ์	 คงศรี ไม่มี

4.	 ผู้ศ.	ด้ร.เผู้่าภัค	 ศิริสุ่ขึ้ ไม่มี

5.	 นายพิช่ญะ	 จันทรานุวีัฒน์ ไม่มี

6.	 นายธีระพงษ์	 วีงศ์ศิวีะวิีลาส่ ไม่มี

7.	 นายมงคลชั่ย	 ส่มอุด้ร ไม่มี

8.	 นายปัิยกร	 อภิบาลศรี ไม่มี

9.	 นางจันทิรา	 บุรุษพัฒน์ ไม่มี

10.	 นายเฉลิมพล	 เพ็ญส่้ติร ไม่มี

11.	 นายพยุงศักด้ิ�	 ครเจริญ ไม่มี

12.	 นายปััญญา	 ช่้พานิช่ ไม่มี

13.	 นายวิีช่ญายุทธ	 บุญช่ิติ ไม่มี

14.	 นายพงษ์นรา	 เย็นยิ�ง ไม่มี

15.	 นายพิรุณ	 ส่ัยยะสิ่ทธิ�พานิช่ ไม่มี

16.	 นายไทวุีฒิ	 ขึ้ันแก้วี ไม่มี

17.	 นายธวัีช่ช่ัย	 นภาศักด้ิ�ศรี ไม่มี

18.	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ ไม่มี

*  รายงานการถือครองหลักทรัพย์	(หุ้น)	ขึ้องคณะกรรมการ	รฟม.	เฉพาะที�อย้่ในธุรกิจหลักที�	รฟม.	ด้ำาเนินการอย้่ในปััจจุบัน	และที�คณะกรรมการ	รฟม. 
ถือครองในส่ัด้ส่่วีนที�มากกวี่าหรือเท่ากับร้อยละ	10	ขึ้องจำานวีนหุ้นที�บริษัทมีส่ิทธิออกเส่ียงทั�งหมด้

แนวทั่างกิารรวบัรวมูข้้อมููลหลักิทั่รพััย์จากิคณะกิรรมูกิาร รฟมู.
	 เพื�อให้	รฟม.	ส่ามารถรวีบรวีมขึ้้อม้ลการถือครองหลักทรัพย์ขึ้องคณะกรรมการ	รฟม.	เพื�อใช่้ส่ำหรับเผู้ยแพร่ติ่อส่าธารณะ
ผู้่านรายงานปัระจำปัี	 2566	 ได้้อย่างครบถ้วีน	 ถ้กติ้อง	 ทันกาล	 และเช่ื�อถือได้้	 รฟม.	 โด้ยส่ำนักผู้้้วี่าการจ้งกำหนด้แนวีทาง 
การด้ำเนินงานที�เกี�ยวีขึ้้อง	ดั้งนี�	

1.	 ส่ำนักผู้้้วี่าการ	โด้ยแผู้นกเลขึ้านุการคณะกรรมการ	รฟม.	กองกิจกรรมคณะกรรมการ	จะมีหนังส่ือขึ้อควีามอนุเคราะห์
ให้คณะกรรมการ	รฟม.	แจ้งขึ้้อม้ลการถือครองหลักทรัพย์	โด้ยครอบคลุมเนื�อหา	ได้้แก่	1)	จำนวีนหรือม้ลค่าขึ้องหลักทรัพย์	(หุ้น)	
และ	2)	รายช่ื�อบริษัทที�กรรมการถือครองหลักทรัพย์	(หุ้น)	เฉพาะที�อย้่ในอุติส่าหกรรมหลักหรือธุรกิจหลักที�	รฟม.	ด้ำเนินการอย้่
ในปััจจุบัน	และถือครองในสั่ด้ส่่วีนที�มากกวี่าหรือเท่ากับร้อยละ	10	ขึ้องจำนวีนหุ้นที�บริษัทมีสิ่ทธิออกเสี่ยงทั�งหมด้	ติามแบบฟอร์ม
ที�	รฟม.	กำหนด้	ในช่่วีงเดื้อนกันยายนขึ้องทุกปัี

2.	 ส่ำนักผู้้้วี่าการ	โด้ยแผู้นกเลขึ้านุการคณะกรรมการ	รฟม.	กองกิจกรรมคณะกรรมการ	จะรวีบรวีมและปัระมวีลผู้ลติาม
ขึ้้อ	 1.	 เพื�อจัด้ทำฐานขึ้้อม้ลและจัด้ส่่งให้ส่ำนักส่ื�อส่ารองค์กร	 รฟม.	 ในช่่วีงเดื้อนตุิลาคมขึ้องทุกปัี	 เพื�อเผู้ยแพร่ขึ้้อม้ลดั้งกล่าวี 
ในรายงานปัระจำปัีขึ้อง	รฟม.	ติ่อไปั

จำานวน/มููลค่าหลักิทั่รัพัย์ (หุ้น) และรายชื้�อบัริษัทั่ 
ท่ั่�กิรรมูกิาร รฟมู. ถือครองหลักิทั่รัพัย์ (หุ้น)
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สภาพัธุรกิิจ

	 รถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นเปั็นระบบขึ้นส่่งผู้้้โด้ยส่ารส่าธารณะแบบรางปัระเภทหน้�งที�รัฐบาลมีแผู้นการลงทุนติ่อเนื�องเพื�อแก้ไขึ้
ปััญหาจราจรหนาแน่นในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	และเปั็นอีกหน้�งทางเลือกในการเดิ้นทางนอกเหนือจากการบริการ
ขึ้นส่่งมวีลช่นพื�นฐานอื�น	อาทิ	รถโด้ยส่ารปัระจำทาง	รถโด้ยส่ารปัระจำทางด้่วีนพิเศษ	และเรือโด้ยส่ารที�บริการในแม่น�ำ	-	ลำคลอง	
เปั็นติ้น	 จากการศ้กษาขึ้้อม้ลส่ัด้ส่่วีนการเด้ินทางระบบขึ้นส่่งส่าธารณะในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	 พบวี่าในปัี	 2565	
รถโด้ยส่ารปัระจำทางมีส่ัด้ส่่วีนการใช่้บริการมากที�สุ่ด้	ร้อยละ	68.07	รองลงมาคือรถไฟฟ้า	BTS	ส่ายสุ่ขึุ้มวีิท	(ช่่วีงค้คติ	-	เคหะ)	
และส่ายสี่ลม	(ช่่วีงส่นามกีฬาแห่งช่าติิ	 -	บางหวี้า)	ร้อยละ	13.80	รถไฟฟ้า	MRT	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	(ช่่วีงหัวีลำโพง	-	บางซึ่ื�อ)	 
ส่่วีนติ่อขึ้ยาย	(ช่่วีงบางซืึ่�อ	-	ท่าพระ	และช่่วีงหัวีลำโพง	-	บางแค)	และส่ายฉลองรัช่ธรรม	(ช่่วีงบางใหญ่	-	บางซึ่ื�อ)	ร้อยละ	8.15	
รถติ้้	ร้อยละ	7.54	Airport	Rail	Link	ร้อยละ	1.14	เรือโด้ยส่ารคลองแส่นแส่บ	ร้อยละ	0.46	รถไฟฟ้าส่ายอื�น	ๆ 	(รถไฟฟ้าช่านเมือง	
ส่ายสี่แด้ง	(ช่่วีงบางซึ่ื�อ	-	รังส่ิติ	และช่่วีงบางซึ่ื�อ	-	ติลิ�งช่ัน)	รถไฟฟ้าส่ายสี่ทอง	(ช่่วีงกรุงธนบุรี	-	คลองส่าน))	ร้อยละ	0.44	เรือด้่วีน
เจ้าพระยา	ร้อยละ	0.22	และรถโด้ยส่ารปัระจำทางด้่วีนพิเศษ	ร้อยละ	0.18	ทั�งนี�	จากขึ้้อม้ลสั่ด้ส่่วีนการเดิ้นทางขึ้้างติ้น	พบวี่า
ส่ัด้ส่่วีนการใช่้บริการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	(BTS/MRT/ARL/รถไฟฟ้าช่านเมืองส่ายสี่แด้ง/รถไฟฟ้าส่ายสี่ทอง)	ยังมีส่ัด้ส่่วีนที�น้อย	
เมื�อเทียบกับรถโด้ยส่ารปัระจำทาง	 ซึ่้�งอาจเนื�องมาจากโครงขึ้่ายการเดิ้นทางด้้วียรถไฟฟ้ายังไม่ครอบคลุมเพียงพอ	 อย่างไรก็ด้ี	
ปััจจุบันภาครัฐมีการเร่งรัด้ขึ้ยายเส่้นทางรถไฟฟ้าในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑลเพื�อให้บริการปัระช่าช่น	โด้ยให้ควีามส่ำคัญ
กับการเช่ื�อมติ่อระบบการขึ้นส่่งติ่าง	ๆ	เขึ้้าด้้วียกัน	ซ้ึ่�งอาจส่่งผู้ลให้ในอนาคติสั่ด้ส่่วีนการใช่้บริการรถไฟฟ้าฯ	น่าจะเพิ�มส่้งขึ้้�น	

	 จากการรวีบรวีมและวิีเคราะห์ขึ้้อม้ลที�เกี�ยวีขึ้้องกับการเดิ้นทางในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	 พบวี่า	 การเดิ้นทาง
โด้ยรถส่่วีนบุคคลทั�งรถยนติ์และรถจักรยานยนติ์ได้้เพิ�มขึ้้�นอย่างติ่อเนื�องและมีแนวีโน้มเพิ�มขึ้้�นติ่อไปัในอนาคติ	โด้ยจำนวีนรถยนติ์
ที�จด้ทะเบียนในกรุงเทพมหานครมีจำนวีนเพิ�มข้ึ้�นจาก	987,999	คัน	ในปัี	2535	เปั็น	5,539,918	คัน	ในปัี	2565	เพิ�มขึ้้�นเฉลี�ย
ร้อยละ	 6.25	 ติ่อปัี	 และในช่่วีงระยะเวีลาเดี้ยวีกันจำนวีนรถจักรยานยนติ์ที�จด้ทะเบียนในกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล 
ได้้เพิ�มขึ้้�นจาก	1,006,302	คัน	ในปัี	2535	เปั็น	4,098,759	คัน	ในปัี	2565	เพิ�มขึ้้�นเฉลี�ยร้อยละ	5.66	ติ่อปัี

	 ในทางติรงกันขึ้้าม	จำนวีนผู้้้ใช่้บริการรถโด้ยส่ารปัระจำทางและรถต้ิ้มีแนวีโน้มที�จะลด้ลง	โด้ยจำนวีนผู้้้ใช่้บริการรถโด้ยส่าร
ปัระจำทางและรถต้ิ้	 ได้้ลด้ลงจาก	2,444.96	ล้านคน-เที�ยวี/ปัี	 ในปัี	2560	 เหลือเพียง	1,065.24	ล้านคน-เที�ยวี/ปัี	 ในปัี	2565	 
ลด้ลงเฉลี�ยร้อยละ	9.89	ติ่อปัี

	 เมื�อพิจารณาถ้งจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารระบบขึ้นส่่งส่าธารณะในส่่วีนขึ้องรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นมีแนวีโน้มส้่งขึ้้�นเรื�อย	ๆ 	โด้ยจำนวีน
ผู้้้โด้ยส่ารรถไฟฟ้า	BTS	ส่ายสุ่ขึุ้มวิีท	(ช่่วีงค้คติ	-	เคหะ)	และส่ายสี่ลม	(ช่่วีงส่นามกีฬาแห่งช่าติิ	-	บางหวี้า)	ได้้เพิ�มขึ้้�นจาก	148,641	
คน-เที�ยวี/วีัน	ในปัี	2542	เปั็น	675,000	คน-เที�ยวี/วีัน	ในปัี	2562	เพิ�มขึ้้�นเฉลี�ยร้อยละ	8.10	ติ่อปัี	อย่างไรก็ด้ี	เนื�องจากส่ถานการณ์
โรคติดิ้เช่ื�อไวีรัส่	COVID-19	ในปีั	2563	-	2565	ส่่งผู้ลให้จำนวีนผู้้โ้ด้ยส่ารลด้ลงเหลือ	466,000	คน-เที�ยวี/วัีน	260,000	คน-เที�ยวี/วัีน	
และ	324,000	คน-เที�ยวี/วัีน	ติามลำดั้บ	ส่ำหรับ	ARL	ได้้เพิ�มขึ้้�นจาก	34,234	คน-เที�ยวี/วัีน	ในปัี	2554	เปั็น	70,729	คน-เที�ยวี/วัีน	
ในปัี	 2562	 เพิ�มขึ้้�นเฉลี�ยร้อยละ	9.58	ติ่อปัี	อย่างไรก็ด้ี	 เนื�องจากส่ถานการณ์โรคติิด้เช่ื�อไวีรัส่	COVID-19	 ในปัี	 2563	 -	2565	 
ส่่งผู้ลให้จำนวีนผู้้้โด้ยส่ารลด้ลงเหลือ	47,874	คน-เที�ยวี/วัีน	26,539	คน-เที�ยวี/วัีน	และ	35,836	คน-เที�ยวี/วัีน	ติามลำดั้บ

สภาพัธุรกิิจ แผู้นงานทั่างธุรกิิจและกิลยุทั่ธ์

รายงานประจำำาปี 256664



	 ในส่่วีนขึ้องรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 (ช่่วีงหัวีลำโพง	 -	 บางซึ่ื�อ)	 ส่่วีนติ่อขึ้ยาย	 (ช่่วีงบางซึ่ื�อ	 -	 ท่าพระ)	 และ 
ส่่วีนติ่อขึ้ยาย	(ช่่วีงหัวีลำโพง	-	บางแค)	เปัิด้บริการในเด้ือนกรกฎาคม	2547	เด้ือนกันยายน	2562	และเด้ือนมีนาคม	2563	ติามลำด้ับ	
โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2548	มีผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	154,360	คน-เที�ยวี/วัีน	และเพิ�มขึ้้�นเปั็น	324,706	
คน-เที�ยวี/วีัน	 ในปัีงบปัระมาณ	 2562	 เพิ�มขึ้้�นเฉลี�ยร้อยละ	 5.49	 ติ่อปัี	 อย่างไรก็ด้ี	 เนื�องจากส่ถานการณ์โรคติิด้เช่ื�อไวีรัส่	 
COVID-19	ในปัีงบปัระมาณ	2563	-	2565	ส่่งผู้ลให้จำนวีนผู้้้โด้ยส่ารลด้ลงเหลือ	283,933	คน-เที�ยวี/วัีน	176,413	คน-เที�ยวี/วัีน	
และ	 226,834	คน-เที�ยวี/วัีน	 ติามลำดั้บ	ส่ำหรับรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	 เปัิด้บริการในเดื้อนสิ่งหาคม	2559	 โด้ย 
ในปัีงบปัระมาณ	2560	 มีผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	26,073	คน-เที�ยวี/วัีน	ติ่อมาในปัีงบปัระมาณ	2562	 
มีการเช่ื�อมติ่อกับรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	ที�ส่ถานีเติาป้ัน	ส่่งผู้ลให้จำนวีนผู้้้โด้ยส่าร	เพิ�มขึ้้�นเปั็น	53,416	คน-เที�ยวี/วัีน	
หรือเพิ�มขึ้้�นเฉลี�ยร้อยละ	17.47	อย่างไรก็ด้ี	 เนื�องจากส่ถานการณ์โรคติิด้เช่ื�อไวีรัส่	COVID-19	 ในปัีงบปัระมาณ	2563	 -	 2565	 
ส่่งผู้ลให้จำนวีนผู้้้โด้ยส่ารลด้ลงเหลือ	46,114	คน-เที�ยวี/วัีน	32,752	คน-เที�ยวี/วัีน	และ	38,802	คน-เที�ยวี/วัีน	ติามลำดั้บ

	 จากขึ้้อม้ลขึ้้างติ้นส่รุปัได้้วี่า	 การลด้ลงขึ้องจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 และส่ายฉลองรัช่ธรรม	 
ในปัีงบปัระมาณ	2563	-	2565	อาจเนื�องมาจากขึ้้อจำกัด้และอุปัส่รรค	ดั้งนี�

	 1.	 ผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาด้ขึ้องโรคติิด้เช่ื�อไวีรัส่	COVID-19	ซึ่้�งศ้นย์บริหารส่ถานการณ์การแพร่ระบาด้ขึ้องโรคติิด้เช่ื�อ
ไวีรัส่	 COVID-19	 ได้้มีมติิจำกัด้เวีลาให้บริการขึ้องระบบขึ้นส่่งส่าธารณะ	 ในพื�นที�ควีบคุมส้่งสุ่ด้และเขึ้้มงวีด้	 และปัระกาศจำกัด้ 
การเดิ้นทางและห้ามออกนอกเคหส่ถานในบางช่่วีงเวีลา	และให้ส่่วีนราช่การ	รวีมถง้ภาคเอกช่นปัฏิิบัติงิานนอกส่ถานที�ติั�งให้มากที�ส่ดุ้	 
รวีมทั�งใช่้มาติรการเหลื�อมเวีลาทำงานและการทำงานที�บ้าน	(Work	from	Home)	เพื�อลด้ควีามแออัด้	ลด้การเด้ินทางขึ้องปัระช่าช่น	
และลด้การแพร่ระบาด้ขึ้องโรคติิด้เช่ื�อไวีรัส่	 COVID-19	 ส่่งผู้ลให้รถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 และส่ายฉลองรัช่ธรรม	 
ปัรับลด้เวีลาเปัิด้ให้บริการรถไฟฟ้าและจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารลด้ลง
	 2.	 อัติราค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	ติามสั่ญญาสั่มปัทาน	ติั�งแติ่วัีนที�	1	มกราคม	2564	มีการใช่้อัติรา
ค่าโด้ยส่ารเริ�มติ้น	 17	 บาท	 ส่้งสุ่ด้	 42	 บาท	 ซึ่้�งคาด้วี่าการปัรับอัติราค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้าเพิ�มขึ้้�นอาจจะส่่งผู้ลให้พฤติิกรรม 
การเดิ้นทางขึ้องผู้้้โด้ยส่ารเปัลี�ยนแปัลงไปั	
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รถไฟฟ�า BTS รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรมรถไฟฟ�า ARL

กราฟแส่ด้งจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นเฉลี�ยติ่อวัีน	ติั�งแติ่ปัีงบปัระมาณ	2542	-	2565
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	 กรณีมีโครงการครบถ้วีนติามแผู้นแม่บทระบบขึ้นส่่งมวีลช่นทางรางในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	จะพบวี่าร้ปัแบบ
การเดิ้นทางหลัก	(Main	Mode)	ในปัี	2572	ยานพาหนะส่่วีนบุคคล	(ร้อยละ	57.6)	ยังคงมีสั่ด้ส่่วีนที�ส้่งกวี่าการเด้ินทางด้้วียระบบ
ขึ้นส่่งส่าธารณะ	 (ร้อยละ	 42.4)	 โด้ยส่ัด้ส่่วีนการเดิ้นทางด้้วียการใช่้รถยนติ์นั� งส่่วีนบุคคล	 คิด้เปั็นร้อยละ	 41.1	 
รถจักรยานยนติ์	 คิด้เปั็นร้อยละ	 12.4	 และรถแท็กซึ่ี�	 คิด้เปั็นร้อยละ	 4.1	 ทั�งนี�	 ส่ำหรับส่ัด้ส่่วีนการเด้ินทางด้้วียระบบรถไฟฟ้า	 
จะมีส่ัด้ส่่วีนเพิ�มขึ้้�นจากร้อยละ	3.7	ในปัี	2551	เปั็นร้อยละ	20.7	ในปัี	2572

กัราฟแสูดงร้ป็แบบกัารเดินที่างหลักั กัรณ่ม่โคุรงกัารคุรบถ้วันตามแผู้นแม่บที่ฯ ในป็ี 2572

21.7%

20.7%

41.1%

ขนส่งมวลชนอื�น ๆ

รถไฟฟ�า

รถแท็กซี�รถจกัรยานยนต์

รถยนต์นั�งส่วนบุคคล

4.1%12.4%

รายงานประจำำาปี 256666



แผู้นวิสาหกิิจ รฟมู. ปีงบัประมูาณ 2566 - 2570 

	 แผู้นวิีส่าหกิจ	รฟม.	ปัีงบปัระมาณ	2566	-	2570	ปัระกอบด้้วีย	3	วัีติถุปัระส่งค์เช่ิงยุทธศาส่ติร์	(Strategic	Objectives)	
และ	8	เปั้าปัระส่งค์	(Goals)	ดั้งนี�

แผู้นงานทั่างธุรกิิจและกิลยุทั่ธ์

	 รฟม.	 ใช่้แผู้นวีิส่าหกิจเปั็นกรอบแนวีทางในการด้ำเนินงานขึ้ององค์กร	 โด้ยจัด้ทำเปั็นแผู้นระยะ	 5	 ปัี	 ที�ส่อด้คล้องกับ 
แผู้นระดั้บช่าติิ	อาทิ	ยุทธศาส่ติร์ช่าติิ	(พ.ศ.	2561	-	2580)	แผู้นพัฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่งช่าติิ	ฉบับที�	13	(พ.ศ.	2566	-	2570)	
แผู้นพัฒนารัฐวีิส่าหกิจ	 พ.ศ.	 2566	 -	 2570	 เปั็นติ้น	 โด้ยมีการทบทวีนแผู้นวิีส่าหกิจเปั็นปัระจำทุกปัี	 เพื�อให้การด้ำเนินงาน 
ขึ้อง	รฟม.	เปั็นไปัอย่างมีปัระสิ่ทธิภาพ	คล่องตัิวี	และส่ามารถรองรับส่ภาพแวีด้ล้อมติ่าง	ๆ	ที�อาจเปัลี�ยนแปัลงไปั

เช่�อมูโยงระบบการเดิำนทั่าง 
และพ่ฒนาบรกิาร เพ่�ออำานวย
ความูสะดำวกและสรา้งประสบการณ์
การเดิำนทั่างทีั่�ดีำ

ยกระด่ำบภาพล่กษัณ์และบรหิ่าร 
ความูส่มูพ่นธก่์บผูู้้มีูส่วนได้ำส่วนเสีย
ทุั่กกลุ่มู

พ่ฒนาประสิทั่ธิภาพการกำาก่บ
ดำูแลระบบโครงข้่ายรถืไฟฟ้า
ข้นส่งมูวลชน

พ่ฒนาผู้ลิตภ่ณฑ์และธุร กิจ 
เ พ่� อ ส ร้า ง ร า ย ไ ด้ำ ทีั่� ย่� ง ย่ น ใ ห่้
องค์กร

พ่ฒนาระบบดิำจท่ิั่ล รองรบ่การ
ดำำาเนินงานและสน่บสนุนระบบ
การให่บ้รกิารอย่างบูรณาการ

สรา้งนว่ตกรรมูระบบรถืไฟฟ้า
ข้นส่งมูวลชน ต่อยอดำองค์ความูรู ้
และสรา้งคณุค่าในการดำำาเนินงาน

พ่ฒนาพ่�นทีั่�โครงข้่ายรถืไฟฟ้า
ควบคู่ก่บการพ่ฒนาเมู่องอย่าง
ย่�งย่น ภายใต้ห่ล่กคิดำ TOD

พ่ฒนาการบริห่ารองค์กรให่้
พรอ้มูรบ่การข้ยายงาน และการ
เปลี�ยนแปลงอย่างมีูธรรมูาภิบาล

รว่มูยกระด่ำบเมู่องด้ำวยโครงข้่ายรถืไฟฟา้ข้นส่งมูวลชน 
และนว่ตกรรมู เพ่�ออนาคตทีั่�ย่�งย่น

Modernize Inclusively Reinvent Continuously Transform Professionally

3 
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วิสัยทัั่ศน์ (Vision)

M R T

 การพ่ฒนาองค์กรด้ำวยแนวคิดำและ
เทั่คโนโลยีให่มู่ โดำยมุู่งเน้นการให่้บรกิาร 
การพ่ฒนาธรุกิจเกี�ยวเน่�องและการพ่ฒนา
พ่�นทีั่�  เพ่�อรองร่บผูู้ใ้ช้บริการทุั่กกลุ่มู 
(Inclusivity) และลดำความูเห่ล่�อมูลำาทีั่�
อาจจะเกิดำข้ึ�น

 การดำำาเนินงานตามูภารกิจข้อง รฟมู.  
ด้ำวยรูปแบบให่มู่ โดำยเน้นการดำำาเนินงาน
ทีั่�มีูประสิทั่ธภิาพ ก้าวท่ั่นความูเปลี�ยนแปลง 
ต่อยอดำประสบการณ์และองค์ความูรูต่้าง ๆ  
ตลอดำจนพ่ฒนาข้ึ�นเป็นนวต่กรรมูให่เ้กิดำ
มููลค่าเพิ�มูและประโยชน์ก่บการดำำาเนินงาน
ข้ององค์กร

 การเปลี�ยนแปลงองค์กรให่้เกิดำการ
พ่ฒนาอย่างมู่ออาชีพ ท่ั่�งในด้ำานการกำาก่บ
ดำูแลงานก่อสร้าง การเดิำนรถืและงาน
บรกิาร รวมูไปถึืงการพ่ฒนาธุรกิจ และ
การพ่ฒนาพ่�นทีั่� ภารกิจสน่บสนุนข้อง
อง ค์ ก ร ท่ั่�ง ใ น ด้ำ า น เ ทั่ ค โ น โ ล ยี ดิำ จิ ท่ั่ ล  
การส่�อสารและพ่ฒนาภาพล่กษัณ์องค์กร 
การบริห่ารงานบุคคล และการบริห่าร 
ความูรว่มูมู่อก่บผูู้้มีูส่วนได้ำส่วนเสียทุั่กกลุมู่ 
เพ่�อสรา้งความูเช่�อมู่�นให่ก่้บทุั่กภาคส่วน
ทีั่�จะรว่มูดำำาเนินงานให่บ้รรลุตามูเปา้ห่มูาย
อย่างย่�งย่น

G1 G6G4

G2 G7G5

G3 G8
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านโครงกิารรถไฟฟา้

1.  รถไฟฟา้มูหานคร สายเฉลิมูรชั้มูงคล

- กิารใหบ้ัรกิิารเดินรถไฟฟา้
การให้บริการในปัีงบปัระมาณ	2566	มีจำนวีนรถไฟฟ้าที�ให้บริการในวัีนจันทร์	-	ศุกร์	ส้่งสุ่ด้จำนวีน	42	ขึ้บวีน	ในวัีนเส่าร	์

ส่้งสุ่ด้จำนวีน	25	ขึ้บวีน	ในวัีนอาทิติย์	และวัีนหยุด้นักขึ้ัติฤกษ์	ส่้งสุ่ด้จำนวีน	20	ขึ้บวีน	โด้ยมีรายละเอียด้	ดั้งนี�
ขึ้้อม้ลการให้บริการติามติารางเดิ้นรถขึ้องรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 ปัระกอบด้้วีย	 ขึ้้อม้ลจำนวีนเที�ยวีวิี�ง	

จำนวีนขึ้บวีนรถไฟฟ้า	 และควีามถี�ในการให้บริการ	 โด้ยวัีนจันทร์	 -	 ศุกร์	 ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	 3:50	 นาที	 และ 
นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	7:15	นาที

ผู้ลกิารดำาเนินงานท่ั่�สำาคัญในด้านต่ิาง ๆ

วน่จน่ทั่ร ์- วน่ศุกร์ รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 460 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

เชี้า

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 05:30	น.	-	07:00	น. 32	ขึ้บวีน 5:00	นาที

ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 07:00	น.	-	09:00	น. 40	ขึ้บวีน 3:29	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 09:00	น.	-	16:30	น. 24	ขึ้บวีน 6:40	นาที

เย็น

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 16:30	น.	-	17:30	น. 32	ขึ้บวีน 5:00	นาที

ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 17:30	น.	-	21:00	น. 42	ขึ้บวีน 3:50	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 21:00	น.	-	24:00	น. 22	ขึ้บวีน 7:15	นาที

วน่เสาร์ รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 294 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

06:00	น.	-	16:00	น.	และ	19:00	น.	-	24:00	น. 20	ขึ้บวีน 8:00	นาที

16:00	น.	-	19:00	น. 25	ขึ้บวีน 6:25	นาที

วน่อาทิั่ตย์และวน่ห่ยุดำน่กข้่ตฤกษ์ั รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 278 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

06:00	น.	-	24:00	น. 20	ขึ้บวีน 8:00	นาที

รายงานประจำำาปี 256668



- จำานวนผูู้โ้ดยสาร
ในปัีงบปัระมาณ	2566	รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	มีจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารรวีม	137.13	ล้านคน-เที�ยวี	หรือเฉลี�ย	

3.76	แส่นคน-เที�ยวีติ่อวัีน

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

3,000,000

6,000,000

9,000,000

12,000,000

15,000,000

คน-เที�ยว/เดือน

10,682,256 10,688,550 10,966,967
11,671,243

11,122,543
11,719,836

10,011,732
10,753,808

11,196,818 12,191,670
13,117,419 12,702,174

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

คน-เที�ยว/วนั

344,589 356,285 353,773
376,492

397,234 378,059

333,724 346,897

383,227 393,280
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จ้ำนวันผู้้้โดยสูารรถไฟฟ้ามหานคุร สูายเฉลิมรัชีมงคุล

จ้ำนวันผู้้้โดยสูารรถไฟฟ้ามหานคุร สูายเฉลิมรัชีมงคุล เฉล่�ยต่อวััน
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- รายได้และเงนิติอบัแทั่นจากิค่าโดยสาร
ในปัีงบปัระมาณ	2566	มีรายได้้จากค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	จำนวีน	3,724.02	ล้านบาท	หรือเฉลี�ย	10.20	ล้านบาทติ่อวัีน	

โด้ย	รฟม.	ได้้รับเงินติอบแทนจากค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้าติามสั่ญญาสั่มปัทาน	จำนวีน	3,082.47	ล้านบาท	(ไม่รวีมภาษีม้ลค่าเพิ�ม)	
ปัระกอบด้้วีย	1)	เงินติอบแทนเปั็นร้อยละ	15	(ส่่วีนแบ่งรายได้้ค่าโด้ยส่าร)	จำนวีน	409.57	ล้านบาท	และ	2)	เงินติอบแทนรายปัี
จากค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	จำนวีน	2,672.90	ล้านบาท

พ.ย.
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คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากัรถไฟฟ้ามหานคุร สูายเฉลิมรัชีมงคุล

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากัรถไฟฟ้ามหานคุร สูายเฉลิมรัชีมงคุล เฉล่�ยต่อวััน
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- กิารพััฒนาเชิ้งพัาณิช้ย์และรายได้จากิกิารพััฒนาเชิ้งพัาณิช้ย์
ติามสั่ญญาโครงการระบบรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	ระหวี่าง	บริษัท	ทางด้่วีนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำกัด้	

(มหาช่น)	หรือ	BEM	กับ	รฟม.	นั�น	ได้้ให้สิ่ทธิแก่	BEM	ในการด้ำเนินการพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์และ	BEM	ติกลงแบ่งเงินรายได้้จาก
การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์ให้แก่	รฟม.	ติลอด้ระยะเวีลาติามสั่ญญา	ซึ่้�ง	BEM	ได้้วี่าจ้างบริษัทที�มีควีามช่ำนาญในการด้ำเนินธุรกิจเปั็น
ผู้้้บริหารการด้ำเนินการพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์ภายในส่ถานีรถไฟฟ้าและขึ้บวีนรถไฟฟ้า	โด้ยมีรายละเอียด้การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์	ด้ังนี�

1.	 การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์จากส่ื�อโฆ์ษณา	 ปัระกอบด้้วีย	 สื่�อโฆ์ษณาภายในส่ถานี	 สื่�อโฆ์ษณาภายในขึ้บวีนรถไฟฟ้า	 
ส่ื�อโฆ์ษณาพร้อมกิจกรรม	การโฆ์ษณาและปัระช่าสั่มพันธ์ผู้่านระบบ	Passenger	Information	Display	(PID)	Digital	Media	
การโฆ์ษณาบนปัระติ้กั�นช่านช่าลา	(Platform	Screen	Door:	PSD)	และการโฆ์ษณาและปัระช่าสั่มพันธ์บนห่วีงมือจับ	(Hand	Grip)

2.	 การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์พื�นที�เช่่าและบริการ	 ปัระกอบด้้วีย	 เครื�องบริการถอนเงินอัติโนมัติิ	 (ATM)	 ขึ้องธนาคาร
พาณิช่ย์ติ่าง	ๆ	เครื�องให้บริการอัติโนมัติิติ่าง	ๆ	(Automatic	Machine)	และการให้เช่่าพื�นที�ในร้ปัแบบขึ้องร้านค้าปัลีก	(Retail)

3.	 การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์ในร้ปัแบบการส่ื�อส่ารโทรคมนาคม
4.	 การพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์อื�น

พ.ย.
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เงินตอบแที่นจ้ากัคุ่าโดยสูารรถไฟฟ้ามหานคุร สูายเฉลิมรัชีมงคุล ที่่� รฟม. ได้รับ (ไม่รวัมภาษ่ม้ลคุ่าเพิ�ม)
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46,728,971.96 บาท
เงนิตอบแทนรายป�

รายได้สื�อโทรคมนาคม

รายได้พื�นที�เช่าและบรกิาร

รายได้สื�อโฆษณา
26,132,180.64 บาท

9,131,354.70 บาท

14,624,635.51 บาท

ในปีังบปัระมาณ	2566	รฟม.	ได้้รับเงินติอบแทนจากการพัฒนาเช่งิพาณิช่ย์ติามสั่ญญาสั่มปัทาน	จำนวีน	96,617,142.81	บาท	
(ไม่รวีมภาษีมล้ค่าเพิ�ม)	ปัระกอบด้้วีย	1)	เงนิติอบแทนเป็ันร้อยละ	(ส่่วีนแบ่งรายได้้จากการพัฒนาเช่งิพาณิช่ย์)	จำนวีน	49,888,170.85	บาท	
และ	2)	เงินติอบแทนรายปัีจากการพัฒนาเช่ิงพาณิช่ย์	จำนวีน	46,728,971.96	บาท	รายละเอียด้ปัรากฏิ	ดั้งนี�

- รายได้จากิกิารพััฒนาเชิ้งพัาณิช้ย์ เฉพัาะส่วนท่ั่� รฟมู. ดำาเนินกิารเองไมู่รวมูรายได้จากิสัญญา
สัมูปทั่าน ประจำาปีงบัประมูาณ 2566

หน่วีย	:	ล้านบาท

แห่ล่งรายได้ำ
รายได้ำอย่างเป็นทั่างการ (ไมู่รวมูภาษีัมููลค่าเพิ�มู)

ท่ั่�งห่มูดำ
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 มู.ค. 66 ก.พ. 66 มีู.ค. 66 เมู.ย. 66 พ.ค. 66 มิู.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

1. อาคารจอด้รถ 4.23 4.09 4.18 4.54 4.31 4.60 3.85 4.28 4.35 4.31 4.57 4.41 51.72

2. แผู้งค้าส่ถานีกำแพงเพช่ร 1.18 1.16 1.13 1.20 1.18 1.18 1.18 1.20 1.17 1.23 1.23 1.20 14.24

3. การอนุญาติให้ใช่้
อส่ังหาริมทรัพย์	ปัระเภท
อาคารอเนกปัระส่งค์/
อาคารเช่ื�อมติ่อ/อาคาร
ส่ำนักงาน

2.23 2.43 2.43 2.48 2.48 2.51 2.50 2.52 2.52 2.49 2.37 2.38 29.34

4. การอนุญาติให้ใช่้
อส่ังหาริมทรัพย์	ปัระเภท
อาคารและลานจอด้รถ

0.19 0.19 0.19 0.20 0.21 0.21 0.19 0.19 0.20 0.30 0.29 0.21 2.57

5. การอนุญาติให้ใช่้พื�นที� 
ติามแนวีส่ายทาง

1.43 1.46 1.46 1.49 1.52 1.56 1.57 1.67 1.67 1.67 1.67 1.68 18.85

6. การอนุญาติให้ใช่้พื�นที� 
ติามแนวีส่ายทางเขึ้้า	-	ออก 
ศ้นย์ซึ่่อมบำรุงห้วียขึ้วีาง	
(ช่่วีงศ้นย์ซึ่่อมฯ	-	ส่ถานี)

0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 1.68

7. การอนุญาติให้เช่ื�อมต่ิอส่ถานี
และทางเดิ้น/ปัรับภ้มิทัศน์/
เปัิด้ทางเขึ้้า	-	ออก

1.20 1.20 1.20 1.11 1.12 1.12 1.12 1.14 1.12 1.13 1.13 1.14 13.70

8. การอนุญาติให้ใช่้พื�นที�
ช่ั�วีคราวี

0.10 0.09 0.14 0.10 0.11 0.09 0.10 0.12 0.12 0.18 0.49 0.32 1.91

รายเดื้อน	ปัีงบปัระมาณ	2566 10.70 10.76 10.87 11.26 11.07 11.41 10.64 11.25 11.28 11.44 11.88 11.47 134.01

ส่ะส่ม	ปัีงบปัระมาณ	2566 10.70 21.45 32.32 43.58 54.64 66.05 76.69 87.94 99.22 110.66 122.54 134.01

ส่ะส่ม	ปัีงบปัระมาณ	2565 5.39 11.68 20.02 29.17 37.98 46.61 54.98 64.19 73.81 83.32 94.35 104.90

เงินตอบแที่นจ้ากักัารพัฒินาเชีิงพาณิชีย์ที่่� รฟม. ได้รับ (ไม่รวัมภาษ่ม้ลคุ่าเพิ�ม)
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2.  รถไฟฟา้มูหานคร สายฉลองรชั้ธรรมู

- กิารใหบ้ัรกิิารเดินรถไฟฟา้
การให้บริการในปัีงบปัระมาณ	2566	มีจำนวีนรถไฟฟ้าที�ให้บริการในวัีนจันทร์	-	ศุกร์	ส้่งสุ่ด้จำนวีน	15	ขึ้บวีน	ในวีันเส่าร	์

วีันอาทิติย์	และวัีนหยุด้นักขัึ้ติฤกษ์	ส่้งสุ่ด้จำนวีน	8	ขึ้บวีน	โด้ยมีรายละเอียด้ดั้งนี�
ขึ้้อม้ลการให้บริการติามติารางเด้ินรถขึ้องรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายฉลองรัช่ธรรม	 ปัระกอบด้้วีย	 ขึ้้อม้ลจำนวีนเที�ยวีวีิ�ง	

จำนวีนขึ้บวีนรถไฟฟ้า	 และควีามถี�ในการให้บริการ	 โด้ยวัีนจันทร์	 -	 ศุกร์	 ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	 4:50	 นาที	 และ 
นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	9:30	นาที

วน่จน่ทั่ร ์- วน่ศุกร์ รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 316 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

เชี้า

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 05:30	น.	-	06:30	น. 10	ขึ้บวีน 7:12	นาที

ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 06:30	น.	-	08:30	น. 15	ขึ้บวีน 4:50	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน
08:30	น.	-	09:30	น. 12	ขึ้บวีน 6:25	นาที

09:30	น.	-	17:00	น. 9	ขึ้บวีน 8:30	นาที

เย็น

ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 17:00	น.	-	20:00	น. 15	ขึ้บวีน 4:50	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน
20:00	น.	-	21:00	น. 12	ขึ้บวีน 6:25	นาที

21:00	น.	-	24:00	น. 8	ขึ้บวีน 9:30	นาที

วน่เสาร ์วน่อาทิั่ตย์ และวน่ห่ยุดำน่กข้่ตฤกษ์ั รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 216 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

06:00	น.	-	24:00	น. 8	ขึ้บวีน 9:30	นาที

- จำานวนผูู้โ้ดยสาร 
ในปัีงบปัระมาณ	2566	รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	มีจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารรวีม	20.59	ล้านคน-เที�ยวี	หรือเฉลี�ย	

56,405	คน-เที�ยวีติ่อวัีน

พ.ย.
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ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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จ้ำนวันผู้้้โดยสูารรถไฟฟ้ามหานคุร สูายฉลองรัชีธรรม
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- รายได้จากิค่าโดยสาร
ในปัีงบปัระมาณ	2566	รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	มีรายได้้จากค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	จำนวีน	414.81	ล้านบาท	

หรือเฉลี�ย	1.14	ล้านบาทติ่อวัีน

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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จ้ำนวันผู้้้โดยสูารรถไฟฟ้ามหานคุร สูายฉลองรัชีธรรม เฉล่�ยต่อวััน

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากัรถไฟฟ้ามหานคุร สูายฉลองรัชีธรรม
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พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
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คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากัรถไฟฟ้ามหานคุร สูายฉลองรัชีธรรม เฉล่�ยต่อวััน

- รายได้จากิกิารพััฒนาเชิ้งพัาณิช้ย์ เฉพัาะส่วนท่ั่� รฟมู. ดำาเนินกิารเองไมู่รวมูรายได้จากิสัญญา
สัมูปทั่าน ประจำาปีงบัประมูาณ 2566

หน่วีย	:	ล้านบาท

แห่ล่งรายได้ำ
รายได้ำอย่างเป็นทั่างการ (ไมู่รวมูภาษีัมููลค่าเพิ�มู)

ท่ั่�งห่มูดำ
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 มู.ค. 66 ก.พ. 66 มีู.ค. 66 เมู.ย. 66 พ.ค. 66 มิู.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

1. อาคารจอด้รถ 1.43 1.40 1.30 1.53 1.49 1.55 1.34 1.56 1.64 1.62 1.72 1.69 18.27

2. การอนุญาติให้ใช่้
อส่ังหาริมทรัพย์	ปัระเภท
อาคารอเนกปัระส่งค์/
อาคารเช่ื�อมติ่อ/อาคาร
ส่ำนักงาน

0.05 0.20 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.05 0.05 3.15

3. การอนุญาติให้ใช่้พื�นที� 
ติามแนวีส่ายทาง

0.21 0.22 0.22 0.23 0.24 0.25 0.25 0.26 0.23 0.23 0.23 0.23 2.80

4. การอนุญาติให้เช่ื�อมต่ิอส่ถานี
และทางเดิ้น/ปัรับภ้มิทัศน์/
เปัิด้ทางเขึ้้า	-	ออก

0.77 0.78 0.77 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.79 0.81 9.38

5. การอนุญาติให้ใช่้พื�นที�
ช่ั�วีคราวี

0.02 0.04 0.04 0.04 0.01 0.13 0.13 0.11 0.03 0.05 0.02 0.04 0.69

รายเดื้อน	ปัีงบปัระมาณ	2566 2.48 2.64 2.68 2.93 2.87 3.06 2.85 3.06 3.03 3.03 2.81 2.82 34.29

ส่ะส่ม	ปัีงบปัระมาณ	2566 2.48 5.13 7.81 10.74 13.62 16.68 19.54 22.60 25.63 28.66 31.47 34.29

ส่ะส่ม	ปัีงบปัระมาณ	2565 1.62 3.44 5.31 7.14 8.97 10.82 12.62 14.70 17.05 19.33 21.86 24.53
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3.  รายได้ค่าโดยสารจากิกิารใช้้บััติรสวัสดิกิารแหง่รฐั

ในปัีงบปัระมาณ	2566	มีรายได้้ค่าโด้ยส่ารจากการใช่้บัติรส่วัีส่ด้ิการแห่งรัฐ	เวีอร์ชั่น	2.5	และ	4.0	(ส่ายฉลองรัช่ธรรม	และ
ส่ายเฉลิมรัช่มงคล)	 โด้ย	 รฟม.	 ได้้รับเงินโอนจากกรมบัญช่ีกลาง	 ติั�งแติ่เดื้อนตุิลาคม	 2565	 -	 มีนาคม	 2566	 จำนวีนรวีมทั�งส่ิ�น	
18.02	ล้านบาท	(บัติรส่วัีส่ดิ้การแห่งรัฐ	เวีอร์ชั่น	2.5	จำนวีน	8.79	ล้านบาท	และเวีอร์ชั่น	4.0	จำนวีน	9.23	ล้านบาท)	หรือเฉลี�ย	
9.83	หมื�นบาทติ่อวัีน	(บัติรส่วัีส่ดิ้การแห่งรัฐ	เวีอร์ชั่น	2.5	เฉลี�ย	4.76	หมื�นบาทติ่อวัีน	และเวีอร์ชั่น	4.0	เฉลี�ย	5.07	หมื�นบาท
ติ่อวัีน)	ซ้ึ่�งรายได้้ดั้งกล่าวีรวีมอย้่ในรายได้้จากค่าโด้ยส่ารส่ายฉลองรัช่ธรรม	และส่ายเฉลิมรัช่มงคลขึ้้างติ้นแล้วี

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0.00

2.00

1.54 1.45 1.50
1.61

1.34
1.22

0.13*

0 0 0 0 0

1.50 1.46
1.59 1.58

1.49
1.61

0 0 0 0 0 0

0.50

1.00

1.50

ล้านบาท/เดือน

WFC 2.5 WFC 4.0

หมื�นบาท/วนั

WFC 2.5 WFC 4.0

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0.00

6.00

5.00

3.00

4.97 4.84 4.84
5.20

4.77

3.95

0 0 0 0 0 0

4.85 4.87 5.12 5.11
5.32 5.18

0 0 0 0 0 0

1.00

2.00

4.00

หมายเหตุ:
	 *	 รายได้้ค่าโด้ยส่ารจากการใช่้บัติรส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	เวีอร์ช่ัน	2.5	ปัระจำาเด้ือนเมษายน	2566	รฟม.	ได้้รับจากกรมบัญช่ีกลาง	เมื�อวีันที�	5	และ	
26	เมษายน	2566	กรณี	Write	off,	Total	Amount	Exceed	และ	Welfare	Right	Cancelled	จำานวีน	0.13	ล้านบาท	จ้งไม่ได้้นำามาคำานวีณเปั็นรายได้้

เฉลี�ยติ่อวีัน

หมายเหตุ:
	 1.	 บัติรส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	เวีอร์ช่ัน	2.5	เปั็นบัติรที�ออกโด้ย	รฟม.	และเวีอร์ช่ัน	4.0	เปั็นบัติรที�ออกโด้ยกระทรวีงการคลัง
	 2.	 บัติรส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	เวีอร์ช่ัน	2.5	เริ�มใช่้ติั�งแติ่วีันที�	20	กรกฎาคม	2561	และเวีอร์ช่ัน	4.0	เริ�มใช่้ติั�งแติ่วีันที�	1	เมษายน	2562	และส่ิ�นสุ่ด้ 
วีันที�	31	มีนาคม	2566
	 3.	 ขึ้้อม้ลรายได้้ค่าโด้ยส่ารจากการใช่้บัติรส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	เวีอร์ช่ัน	4.0	รฟม.	ได้้รับจาก	บริษัท	ธนาคารกรุงไทย	จำากัด้	(มหาช่น)

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากับัตรสูวััสูดิกัารแห่งรัฐ เวัอร์ชีัน 2.5 และ 4.0

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากับัตรสูวััสูดิกัารแห่งรัฐ เวัอร์ชีัน 2.5 และ 4.0 เฉล่�ยต่อวััน
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- รายได้ค่าโดยสารจากิกิารใช้้สิทั่ธสิวัสดิกิารแหง่รฐั (บััติรประช้าช้น)
ในปัีงบปัระมาณ	2566	มีรายได้้ค่าโด้ยส่ารจากการใช่้ส่ิทธิส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	(บัติรปัระช่าช่น)	(ส่ายฉลองรัช่ธรรม	และ

ส่ายเฉลิมรัช่มงคล)	โด้ย	รฟม.	ได้้รับเงินโอนจากกรมบัญช่ีกลาง	ติั�งแติ่เดื้อนเมษายน	2566	เปั็นติ้นไปั	จำนวีนรวีมทั�งส่ิ�น	36.14	
ล้านบาท	หรือเฉลี�ย	0.2	ล้านบาทติ่อวัีน	ซึ่้�งรายได้้ดั้งกล่าวีรวีมอย้่ในรายได้้จากค่าโด้ยส่ารส่ายฉลองรัช่ธรรม	และส่ายเฉลิมรัช่มงคล
ขึ้้างติ้นแล้วี

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

ล้านบาท/เดือน

4.03

5.12

5.69

6.51

7.17
7.62

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

พ.ย.

2565 2566

ธ.ค.ต.ค. ก.w. มี.ค.ม.ค. พ.ค. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
0

ล้านบาท/วนั

0.13

0.17

0.19
0.21

0.23

0.25

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

หมายเหตุ:
	 1.	 โครงการลงทะเบียนเพื�อส่วีัส่ด้ิการแห่งรัฐ	ปัี	2565	(บัติรปัระช่าช่น)	เริ�มใช่้ติั�งแติ่วีันที�	1	เมษายน	2566	
	 2.	 โครงการลงทะเบียนเพื�อส่วีสั่ด้กิารแหง่รฐั	ปั	ี2565	(บตัิรปัระช่าช่น)	เปัน็การแลกซึ่ื�อเหรียญผู้า่นระบบเครื�อง	EDC	ขึ้องบริษัท	ธนาคารกรงุไทย	
จำากัด้	(มหาช่น)	ณ	ส่ถานีรถไฟฟ้า	ไม่ส่ามารถแบ่งรายได้้ขึ้องแติ่ละส่ายได้้	เนื�องจากถ้กแบ่งเงินติามระบบรวีมกับเหรียญปักติิ

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากับัตรสูวััสูดิกัารแห่งรัฐ (บัตรป็ระชีาชีน)

คุ่าโดยสูารรถไฟฟ้าท่ี่�จ้ัดเกั็บได้จ้ากับัตรสูวััสูดิกัารแห่งรัฐ (บัตรป็ระชีาชีน) เฉล่�ยต่อวััน
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4.  รถไฟฟา้มูหานคร สายส่เหลือง

- งานในระยะท่ั่� 1
รฟม.	ได้้ลงนามในสั่ญญาร่วีมลงทุนกับ	บริษัท	อีส่เทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	(EBM)	เมื�อวีันที�	16	มิถุนายน	2560	

ม้ลค่าสั่ญญา	 43,104	 ล้านบาท	 โด้ยเริ�มงานก่อส่ร้างงานโยธา	 ผู้ลิติ	 และติิด้ติั�งงานระบบรถไฟฟ้า	 (งานในระยะที�	 1)	 เมื�อวีันที�	 
29	 มิถุนายน	2561	ปััจจุบันผู้้้รับส่ัมปัทานได้้ด้ำเนินงานออกแบบและก่อส่ร้างงานโยธา	ส่ิ�งอำนวียควีามส่ะด้วีก	ศ้นย์ซึ่่อมบำรุง	
อาคารจอด้แล้วีจร	รวีมทั�งอาคารติ่าง	ๆ 	การรื�อย้ายและ/หรือก่อส่ร้างใหม่ขึ้องงานส่าธารณ้ปัโภคที�เกี�ยวีขึ้้องกับโครงการติามที�ระบุ
ในส่ัญญา	 ผู้ลิติ	 จัด้หาและติิด้ติั�งอุปักรณ์งานระบบเครื�องกลและไฟฟ้า	 ขึ้บวีนรถไฟฟ้ารางเดี้�ยวี	 และระบบอื�น	 ๆ	 ที�เกี�ยวีขึ้้อง	 
และโปัรแกรมคอมพิวีเติอร์ในการบริหารจัด้การทั�งหมด้	พร้อมทั�งการทด้ส่อบแติ่ละระบบ	(Individual	Testing)	การทด้ส่อบระบบ
โด้ยรวีม	(Integrated	Systems	Testing)	และการทด้ลองเดิ้นรถ	(Trial	Run)	รวีมถ้งการฝ่ึกอบรมและการถ่ายทอด้เทคโนโลยี	
ซึ่้�งได้้ผู้่านการติรวีจส่อบควีามแล้วีเส่ร็จขึ้องการออกแบบและก่อส่ร้างในส่่วีนที�เปั็นส่าระส่ำคัญขึ้องงานในระยะที�	 1	 แล้วี	 และ
ระบบทั�งหมด้รวีมทั�งการทด้ลองการเดิ้นรถ	(Trial	Run)	ได้้ผู้่านการติรวีจส่อบและยืนยันจากวิีศวีกรอิส่ระแล้วี	เห็นวี่าปัลอด้ภัย
และส่ามารถเริ�มให้บริการเด้ินรถไฟฟ้าในส่่วีนที�เปั็นส่าระส่ำคัญได้้ติามส่ัญญา	 โด้ยให้ผู้้้รับสั่มปัทานเริ�มให้บริการเด้ินรถไฟฟ้า 
ในส่่วีนที�เปั็นส่าระส่ำคัญ	ตัิ�งแติ่วัีนที�	3	กรกฎาคม	2566	และให้ถือวีันด้ังกล่าวีเปั็นการเริ�มนับเวีลางานในระยะที�	2	ทั�งนี�	มีระยะ
เวีลาเปัิด้ให้ปัระช่าช่นเขึ้้าร่วีมทด้ลองใช่้บริการโด้ยไม่มีการเก็บค่าโด้ยส่าร	 ติั�งแติ่วัีนที�	 3	 มิถุนายน	 2566	 ถ้งวัีนที�	 2	 กรกฎาคม	
2566	โด้ยเมื�อวีันที�	19	มิถุนายน	2566	พลเอกปัระยุทธ์	จันทร์โอช่า	นายกรัฐมนติรี	ให้เกียรติิเขึ้้าร่วีมทด้ลองใช่้บริการ	จากนั�น	
รฟม.	ได้้เปัิด้ให้บริการเช่ิงพาณิช่ย์ในวัีนที�	3	กรกฎาคม	2566	โด้ยมีขึ้บวีนรถไฟฟ้าให้บริการทั�งส่ิ�นจำนวีน	30	ขึ้บวีน

- งานในระยะท่ั่� 2
การให้บริการในปัีงบปัระมาณ	 2566	 มีจำนวีนรถไฟฟ้าที�ให้บริการในวัีนจันทร์	 -	 ศุกร์	 ส้่งสุ่ด้จำนวีน	 21	 ขึ้บวีน	 

ในวีันเส่าร์	วัีนอาทิติย์	และวัีนหยุด้นักขัึ้ติฤกษ์	ส่้งสุ่ด้จำนวีน	11	ขึ้บวีน	โด้ยมีรายละเอียด้ดั้งนี�
ขึ้้อม้ลการให้บริการติามติารางเด้ินรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายส่ีเหลือง	 ปัระกอบด้้วียขึ้้อม้ลจำนวีนเที�ยวีวีิ�ง	 จำนวีนขึ้บวีน

รถไฟฟ้า	 และควีามถี�ในการให้บริการ	 โด้ยวีันจันทร์	 -	 ศุกร์	 ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	 5:00	 นาที	 และนอกช่่วีงเวีลา 
เร่งด้่วีนมีควีามถี�ไม่เกิน	10:00	นาที

วน่จน่ทั่ร ์- วน่ศุกร์ รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 276 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

เชี้า

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 06:00	น.	-	07:00	น. 11	ขึ้บวีน 10:00	นาที

ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 07:00	น.	-	09:00	น. 21	ขึ้บวีน 5:00	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 09:00	น.	-	17:00	น. 11	ขึ้บวีน 10:00	นาที

เย็น
ในช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 17:00	น.	-	20:00	น. 21	ขึ้บวีน 5:00	นาที

นอกช่่วีงเวีลาเร่งด้่วีน 20:00	น.	-	24:00	น. 11	ขึ้บวีน 10:00	นาที

วน่เสาร ์วน่อาทิั่ตย์ และวน่ห่ยุดำน่กข้่ตฤกษ์ั รายละเอยีดำ

จำานวนเทีั่�ยววิ�งรายว่น : 216 เทีั่�ยว จำานวนรถืไฟฟา้ ความูถีื�ในการให่บ้รกิาร

06:00	น.	-	24:00	น. 11	ขึ้บวีน 10:00	นาที
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5.  รถไฟฟา้มูหานคร สายส่ช้มูพูั 

รฟม.	ได้้ลงนามสั่ญญาร่วีมลงทุนการออกแบบและก่อส่ร้างงานโยธา	การจัด้หาระบบรถไฟฟ้า	การให้บริการการเดิ้นรถไฟฟ้า
และซึ่่อมบำรุงรักษา	โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ช่มพ้	ช่่วีงแคราย	-	มีนบุรี	กับ	บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	(NBM)	
ซึ่้�งเปั็นผู้้้รับส่ัมปัทาน	ติ่อมาได้้มีหนังสื่อแจ้งให้	NBM	เริ�มงานในระยะที�	1	(งานออกแบบและก่อส่ร้างงานโยธา	การจัด้หาระบบ
รถไฟฟ้า)	ติั�งแติ่วีันที�	29	มิถุนายน	2561	เปั็นติ้นไปั	ปััจจุบัน	การด้ำเนินงานระยะที�	1	ณ	สิ่�นเดื้อนกันยายน	2566	มีควีามก้าวีหน้า
รวีมร้อยละ	98.37	โด้ยมีควีามก้าวีหน้าในงานก่อส่ร้างโยธา	ร้อยละ	98.03

ส่ำหรับงานผู้ลิติและติิด้ติั�งระบบรถไฟฟ้านั�น	ปััจจุบันอย้่ในขึ้ั�นติอนขึ้องการผู้ลิติ	ติิด้ติั�ง	และทด้ส่อบอุปักรณ์ขึ้องงานระบบ
รถไฟฟ้า	 โด้ยมีควีามก้าวีหน้างานระบบรถไฟฟ้า	 ณ	 สิ่�นเด้ือนกันยายน	 2566	 ร้อยละ	 98.70	 แบ่งเปั็นควีามก้าวีหน้าขึ้องงาน 
แติ่ละระบบ	ดั้งนี�	

ทั�งนี�	ปััจจุบันอย้่ระหวี่างการทด้ส่อบการเดิ้นรถเส่มือนจริง	 (Trial	Run)	ติั�งแติ่ส่ถานีศ้นย์ราช่การเฉลิมพระเกียรติิ	 (PK12)	
ถ้งส่ถานีมีนบุรี	 (PK30)	 และจะขึ้ยายการทด้ส่อบไปัถ้งส่ถานีศ้นย์ราช่การนนทบุรี	 (PK01)	 ในลำด้ับถัด้ไปั	 โด้ยคาด้วี่าจะเปัิด้ 
ให้บริการอย่างเต็ิมร้ปัแบบเช่ิงพาณิช่ย์ได้้ภายในเดื้อนมิถุนายน	2567

ข้บัวนรถไฟฟา้  
(Rolling Stock)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 99.48

ระบับัอาณัติิสัญญาณ  
(Signaling System)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 97.50 

ระบับัจ่ายกิระแสไฟฟา้  
(Power Supply System)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 99.44

ระบับัสื�อสารโทั่รคมูนาคมู 
(Communication System)  
มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 93.63 

อุปกิรณ์ซ่ื้อมูบัำารุงระบับัรถไฟฟา้  
(Depot and Workshop Equipment)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 97.77

รางจ่ายกิระแสไฟฟา้  
(Conductor Rail)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 99.34 

ระบับัประตูิกัิ�นช้านช้าลา  
(Platform Screen Doors)  
มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 95.53

ระบับัจัดเก็ิบัค่าโดยสารอัติโนมัูติิ 
(Automatic Fare Collection System) 

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 91.58 

ระบับัควบัคมุูกิำากัิบัดแูลและจดัเก็ิบัข้อ้มููล 
(SCADA)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 98.91 

ประแจสับัราง  
(Track Switches)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 99.58 

คานทั่างวิ�งสำาหรบััรถไฟฟา้  
(Guideway Structure)  

มีูความูก้าวห่น้ารอ้ยละ 100.00
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6.  โครงกิารรถไฟฟา้สายส่ส้มู ช่้วงศูนย์วฒันธรรมู
แหง่ประเทั่ศไทั่ย - มู่นบุัร ่(สุวินทั่วงศ์)

- งานก่ิอสรา้งงานโยธา
ควีามก้าวีหน้าโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีส่้มฯ	 โด้ย 

ภาพรวีม	(ส่ัญญาที�	1	-	6)	ณ	ส่ิ�นเดื้อนกันยายน	2566	มีควีาม
ก้าวีหน้ารวีมร้อยละ	 100.00	 จากแผู้นงานร้อยละ	 100.00	 
โด้ยมีผู้ลการด้ำเนินงานแติ่ละสั่ญญา	ดั้งนี�

สูัญญาที่่� 1 งานกั่อสูร้างโคุรงสูร้างใต้ดิน ชี่วัง 
ศึ้นย์วััฒินธรรมแห่งป็ระเที่ศึไที่ย - รามคุำแหง 12

กิจการร่วีมค้า	CKST	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างแล้วีเส่ร็จ
ในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	(Substantial	Completion)	เมื�อวีันที�	
2	 ติุลาคม	 2565	 และได้้ติรวีจรับงานติามขึ้ั�นติอนแล้วี	 โด้ย 
ที�ปัร้กษา	PMCSC1	ได้้ออกหนังสื่อรับรองการแล้วีเส่ร็จขึ้องงาน
อย่างเปั็นส่าระส่ำคัญ	 (Certificate	of	 Completion:	COC)	
ให้แก่กิจการร่วีมค้า	CKST	และเริ�มระยะเวีลารับปัระกันผู้ลงาน	
(MDLP)	ติั�งแติ่วัีนที�	2	ตุิลาคม	2565	เปั็นติ้นไปั	

สูัญญาที่่� 2 งานกั่อสูร้างโคุรงสูร้างใต้ดิน ชี่วัง
รามคุำแหง 12 - หัวัหมากั

กิจการร่วีมค้า	CKST	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างแล้วีเส่ร็จ
ในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	(Substantial	Completion)	เมื�อวีันที�	
2	ติลุาคม	2565	และได้ต้ิรวีจรบังานติามขึ้ั�นติอนแลว้ี	โด้ยที�ปัรก้ษา	
PMCSC2	ได้้ออกหนังส่ือรับรองการแล้วีเส่ร็จขึ้องงานอย่างเปั็น
ส่าระส่ำคัญ	(Certificate	of	Completion:	COC)	ให้แก่กิจการ
ร่วีมค้า	 CKST	 และเริ�มระยะเวีลารับปัระกันผู้ลงาน	 (MDLP)	
ติั�งแติ่วัีนที�	2	ตุิลาคม	2565	เปั็นติ้นไปั	

สูัญญาที่่� 3 งานกั่อสูร้างโคุรงสูร้างใต้ดิน ชี่วัง
หัวัหมากั - คุลองบ้านม้า

บริษัท	อิติาเลียนไทย	ดี้เวีล๊อปัเมนติ์	จำกัด้	(มหาช่น)	
ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างแล้วีเส่ร็จในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	
(Substantial	Completion)	เมื�อวัีนที�	2	ตุิลาคม	2565	และ

ได้้ติรวีจรับงานติามขึ้ั�นติอนแล้วี	โด้ยที�ปัร้กษา	PMCSC2	ได้้ออก
หนังส่ือรับรองการแล้วีเส่ร็จขึ้องงานอย่างเปั็นส่าระส่ำคัญ	
(Certificate	of	Completion:	COC)	ให้แก่	บรษิทั	อติิาเลียนไทย	
ด้ีเวีล๊อปัเมนติ์	 จำกัด้	 (มหาช่น)	 และเริ�มระยะเวีลารับปัระกัน 
ผู้ลงาน	(MDLP)	ติั�งแติ่วัีนที�	2	ตุิลาคม	2565	เปั็นติ้นไปั

สูญัญาที่่� 4 งานกัอ่สูรา้งโคุรงสูรา้งที่างวัิ�งและสูถาน่
ยกัระดับ ชี่วังคุลองบ้านม้า - สูุวัินที่วังศึ์

บริษัท	ย้นิค	เอ็นจิเนียริ�ง	แอนด้์	คอนส่ติรัคชั่�น	จำกัด้	
(มหาช่น)	ได้ด้้ำเนินงานโด้ยมคีวีามกา้วีหนา้งาน	ณ	เด้อืนมิถนุายน	
2566	เท่ากับร้อยละ	100.00	จากแผู้นงานร้อยละ	100.00	และ
ได้แ้จง้การแลว้ีเส่ร็จขึ้องงานในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	(Substantial	
Completion)	เมื�อวีันที�	10	มิถุนายน	2566	ปััจจุบันอย้่ระหวี่าง
การติรวีจรับงานติามขึ้ั�นติอนที�ระบุในสั่ญญา

สูัญญาที่่� 5 งานกั่อสูร้างศึ้นย์ซ่่อมบำรุงรักัษาและ
อาคุารจ้อดแล้วัจ้ร

กิจการร่วีมค้า	CKST	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างแล้วีเส่ร็จ
ในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	(Substantial	Completion)	เมื�อวีันที�	
2	 ตุิลาคม	 2565	 และได้้ติรวีจรับงานติามขึ้ั�นติอนแล้วี	 
โด้ยที�ปัร้กษา	 PMCSC1	 ได้้ออกหนังสื่อรับรองการแล้วีเส่ร็จ 
ขึ้องงานอยา่งเปัน็ส่าระส่ำคญั	(Taking	-	Over	Certificate:	TOC)	
ใหแ้กก่ิจการร่วีมค้า	CKST	และเริ�มระยะเวีลารับปัระกันผู้ลงาน	
(MDLP)	ติั�งแติ่วัีนที�	2	ตุิลาคม	2565	เปั็นติ้นไปั

สูัญญาที่่�  6  งานกั่ อสูร้ า งระบบราง  ชี่ วั ง 
ศึ้นย์วััฒินธรรมแห่งป็ระเที่ศึไที่ย - ม่นบุร่ (สูุวัินที่วังศึ์)

บริษัท	ย้นิค	เอ็นจิเนียริ�ง	แอนด้์	คอนส่ติรัคชั่�น	จำกัด้	
(มหาช่น)	ได้ด้้ำเนินงานโด้ยมีควีามกา้วีหนา้งาน	ณ	เด้อืนเมษายน	
2566	เท่ากับร้อยละ	100.00	จากแผู้นงานร้อยละ	100.00	และ
ได้แ้จง้ด้ำเนินการแลว้ีเส่ร็จในส่าระส่ำคัญขึ้องงาน	(Substantial	
Completion	of	 the	Works)	 เมื�อวีันที�	 24	 เมษายน	2566	
ปััจจุบันอย้่ระหวี่างการติรวีจรับงานติามขึ้ั�นติอนที�ระบุในสั่ญญา

รายงานประจำำาปี 256680



7.  โครงกิารรถไฟฟ้าสายส่มู่วง ช่้วงเติาปูน - 
ราษฎรบู์ัรณะ (วงแหวนกิาญจนาภิเษกิ)

- งานก่ิอสรา้งงานโยธา
รฟม.	 ได้้ลงนามวี่าจ้างผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างงานโยธา	

โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีงฯ	 ส่ัญญาที�	 1	 -	 6	 เมื�อวีันที�	 11	
มีนาคม	2565	โด้ยเริ�มงานเมื�อวัีนที�	25	เมษายน	2565	และมี
ควีามก้าวีหน้าภาพรวีม	(ส่ัญญาที�	1	-	6)	ณ	ส่ิ�นเดื้อนกันยายน	
2566	ร้อยละ	18.68	จากแผู้นงานร้อยละ	10.25	เร็วีกวี่าแผู้น
ร้อยละ	8.43	โด้ยมีผู้ลการด้ำเนินงานแติ่ละสั่ญญา	ดั้งนี�

สูญัญาที่่� 1 งานออกัแบบและกัอ่สูรา้งอโุมงคุท์ี่างวัิ�ง
และสูถาน่ใต้ดิน ชี่วังเตาป็้น - หอสูมุดแห่งชีาติ

กิจการร่วีมค้า	CKST-PL	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างโด้ย
มีควีามก้าวีหน้า	 ณ	 ส่ิ�นเด้ือนกันยายน	 2566	 ร้อยละ	 23.75	
จากแผู้นงานร้อยละ	12.65	เร็วีกวี่าแผู้นร้อยละ	11.10	โด้ยมี
การด้ำเนินการและงานก่อส่ร้างที�ส่ำคัญ	 ได้้แก่	 งานปัิด้เบี�ยง
จราจร	งานรื�อย้ายระบบส่าธารณ้ปัโภค	(ส่ายไฟฟ้า	ส่ายส่ื�อส่าร	
เส่าไฟฟ้า	ท่อปัระปัา	และท่อระบายน�ำเสี่ย)	งานก่อส่ร้างกำแพง
นำร่อง	(Guide	Wall)	งานก่อส่ร้างกำแพงกันดิ้น	(Diaphragm	
Wall)	 และเส่าเขึ้็ม	 (Barrette	 Pile)	 บริเวีณ	 Cut	 &	 Cover	
บริเวีณส่ถานีรัฐส่ภา	 บริเวีณปัล่องระบายอากาศที�	 1	 บริเวีณ
ส่ถานศีรยีา่น	และบรเิวีณส่ถานวีีชิ่รพยาบาล	งานกอ่ส่รา้งอาคาร
ในพื�นที�หน่วียงานขึ้องกองทัพบกที�	ติำบลหนองส่าหร่าย	อำเภอ
ปัากช่อ่ง	จังหวัีด้นครราช่ส่มีา	เพื�อด้ำเนินการกอ่ส่รา้งส่ิ�งกอ่ส่รา้ง
ทด้แทนที�ได้้รับผู้ลกระทบจากการก่อส่ร้างงานส่ัญญาที�	 1	 
งานปัระช่าสั่มพันธ์และชุ่มช่นสั่มพันธ์	งานออกแบบโครงส่ร้าง
ส่ถานีและทางขึ้้�น	-	ลง	รวีมถ้งงานติรวีจวัีด้ด้้านควีามปัลอด้ภัย
และส่ิ�งแวีด้ล้อม	และงานปัระส่านหน่วียงานติ่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวีขึ้้อง

สูญัญาที่่� 2 งานออกัแบบและกัอ่สูรา้งอโุมงคุท์ี่างวัิ�ง
และสูถาน่ใต้ดิน ชี่วังหอสูมุดแห่งชีาติ - ผู้่านฟ้า 

กิจการร่วีมค้า	CKST-PL	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างโด้ย
มีควีามก้าวีหน้า	 ณ	 ส่ิ�นเด้ือนกันยายน	 2566	 ร้อยละ	 22.74	
จากแผู้นงานร้อยละ	11.00	เร็วีกวี่าแผู้นร้อยละ	11.74	โด้ยมี
การด้ำเนินการและงานกอ่ส่รา้งที�ส่ำคัญ	ได้แ้ก	่การลงนามบันทก้
ขึ้้อติกลงควีามร่วีมมือ	(MOU)	ระหวี่าง	รฟม.	กับ	ธนาคารแห่ง
ปัระเทศไทย	 เรื�อง	 การใช่้ที�ด้ินขึ้องธนาคารแห่งปัระเทศไทย	
เพื�อก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีงฯ	 งานก่อส่ร้างอาคาร
ส่ำนักงานส่นาม	งานปัระส่านขึ้้อม้ลกับหน่วียงานเจ้าขึ้องพื�นที�
เพื�อปัระกอบการขึ้ออนุญาติรับมอบพื�นที�ก่อส่ร้าง	งานขุึ้ด้เจาะ
ส่ำารวีจช่ั�นด้นิ	งานขึ้ดุ้คน้ทางโบราณคด้	ีงานออกแบบรายละเอยีด้
และแบบอ้างอิงการก่อส่ร้าง	 งานปัระส่านขึ้้อม้ลและรื�อย้าย
ระบบส่าธารณป้ัโภคกบัหนว่ียงานที�เกี�ยวีขึ้อ้ง	งานปัระส่านขึ้อ้มล้

แผู้นและงานปัิด้เบี�ยงจราจรกับติำรวีจจราจรและหน่วียงาน 
ในพื�นที�	 งานก่อส่ร้างกำแพงนำร่อง	 (Guide	Wall)	 และงาน
ก่อส่ร้างกำแพงกันด้ิน	 (Diaphragm	Wall)	บริเวีณส่ถานีและ
อาคารปัล่องระบายอากาศ	 งานผู้ลิติช่ิ�นส่่วีนหัวีเจาะอุโมงค์	 
งานจัด้เติรียมโรงงานและพื�นที�ผู้ลิติชิ่�นส่่วีน	 (Segment)	 
ขึ้องงานอุโมงค์	งานติรวีจส่อบและปัฏิิบัติิด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อมและ
ปัอ้งกันด้า้นควีามปัลอด้ภัย	งานปัระช่าสั่มพันธแ์ละชุ่มช่นสั่มพันธ์	 
และงาน	QA/QC	เปั็นติ้น

สูญัญาที่่� 3 งานออกัแบบและกัอ่สูรา้งอโุมงคุท์ี่างวิั�ง
และสูถาน่ใต้ดิน ชี่วังผู้่านฟ้า - สูะพานพุที่ธ

กจิการรว่ีมคา้	ITD-NWR	MRT	ได้ด้้ำเนนิงานกอ่ส่รา้ง
โด้ยมีควีามก้าวีหน้า	ณ	สิ่�นเด้ือนกันยายน	2566	ร้อยละ	17.28	
จากแผู้นงานร้อยละ	12.07	เร็วีกวี่าแผู้นร้อยละ	5.21	โด้ยมีการ
ด้ำเนินการและงานก่อส่ร้างที�ส่ำคัญ	 ได้้แก่ 	 งานรื�อย้าย
ส่าธารณ้ปัโภค	งานจัด้การจราจร	งานขึุ้ด้ส่ำรวีจทางโบราณคด้ี	 
งานปั้องกันกำแพงเมืองโบราณ	 งานติรวีจส่อบสิ่�งแวีด้ล้อม	 
งานออกแบบกรอบรายละเอียด้โครงส่ร้างส่ถานี	ปัล่องระบาย
อากาศและอุโมงค์ทางวีิ�งรถไฟฟ้า	 งานก่อส่ร้างกำแพงนำร่อง	
(Guide	Wall)	งานก่อส่ร้างกำแพงกันด้ิน	(Diaphragm	Wall)	
และเส่าเขึ้็ม	 (Barrette	 Pile)	 บริเวีณส่ถานีและปัล่องระบาย
อากาศ	และงานจัด้เติรียมหัวีเจาะส่ำหรับงานอุโมงค์	เปั็นติ้น	

สูญัญาที่่� 4 งานออกัแบบและกัอ่สูรา้งอโุมงคุท์ี่างวิั�ง
และสูถาน่ใต้ดิน ชี่วังสูะพานพุที่ธ - ดาวัคุะนอง

บริษัท	ย้นิค	เอ็นจิเนียริ�ง	แอนด้์	คอนส่ติรัคชั่�น	จำกัด้	
(มหาช่น)	ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างโด้ยมีควีามก้าวีหน้า	ณ	ส่ิ�นเดื้อน
กันยายน	 2566	 ร้อยละ	 19.05	 จากแผู้นงานร้อยละ	 6.85	 
เรว็ีกวีา่แผู้นรอ้ยละ	12.20	โด้ยมีการด้ำเนินการและงานกอ่ส่รา้ง
ที�ส่ำคัญ	ได้้แก่	การลงนามบันท้กขึ้้อติกลงควีามร่วีมมือ	(MOU)	
ระหวี่าง	รฟม.	กับ	กองทัพเรือ	(โรงพยาบาลส่มเด้็จพระปัิ�นเกล้า)	
เรื�องการใช่ท้ี�ด้นิขึ้องกระทรวีงการคลงั	ซึ่้�งกองทพัเรอืครอบครอง
หรือใช่้ปัระโยช่น์	เพื�อการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีงฯ	 
งานออกแบบรายละเอยีด้และแบบอา้งองิการกอ่ส่รา้ง	งานปัระส่าน
ข้ึ้อม้ ลและรื� อ ย้ ายระบบส่าธารณ้ปั โภค กับห น่วียงาน 
ที�เกี�ยวีขึ้้อง	 งานปัระส่านขึ้้อม้ลแผู้นและงานปัิด้เบี�ยงจราจร 
กับติำรวีจจราจรและหน่วียงานในพื�นที�	 งานก่อส่ร้างกำแพง
นำร่อง	(Guide	Wall)	งานก่อส่ร้างกำแพงกันดิ้น	(Diaphragm	
Wall)	บริเวีณส่ถานีและปัล่องระบายอากาศ	งานผู้ลิติแผู้่นพื�น
คอนกรีติส่ำหรับงานถนน	งานผู้ลิติเหล็กส่ำหรับค�ำยันการกอ่ส่รา้ง
ส่ถานี	 งานผู้ลิติช่ิ�นส่่วีนหัวีเจาะอุโมงค์	 งานจัด้เติรียมโรงงาน 
และพื�นที�ผู้ลิติ	 Segment	 ขึ้องงานอุโมงค์	 งานติรวีจส่อบและ
ปัฏิิ บัติิด้้ านสิ่� งแวีด้ล้อมและปั้องกันด้้านควีามปัลอด้ภัย	 
งานปัระช่าส่ัมพันธ์และชุ่มช่นส่ัมพันธ์	และงาน	QA/QC	เปั็นติ้น

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 81



 สูัญญาท่ี่� 5 งานกั่อสูร้างโคุรงสูร้างที่างวัิ�งและ
สูถาน่ยกัระดับ ชี่วังดาวัคุะนอง - คุรุใน อาคุารจ้อดรถไฟฟ้า 
(Stabling Yard) และอาคุารจ้อดแล้วัจ้ร (Park & Ride)

บริษัท	อิติาเลียนไทย	ดี้เวีล๊อปัเมนติ์	จำกัด้	(มหาช่น)	
ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างโด้ยมีควีามก้าวีหน้า	ณ	ส่ิ�นเด้ือนกันยายน	
2566	 ร้อยละ	 9.54	 จากแผู้นงานร้อยละ	 9.18	 เร็วีกวี่าแผู้น 
ร้อยละ	 0.36	 โด้ยมีการด้ำเนินการและงานก่อส่ร้างที�ส่ำคัญ	 
ได้้แก่	 งานก่อส่ร้างเส่าเขึ้็ม	 ฐานราก	และเส่าโครงส่ร้างทางวีิ�ง
รถไฟฟา้	งานกอ่ส่รา้งเส่าเขึ้ม็ส่ถาน	ีงานรื�อยา้ยระบบส่าธารณป้ัโภค	 
งานติรวีจวัีด้ด้้านควีามปัลอด้ภัยและส่ิ�งแวีด้ล้อม	 งานด้้าน 
การจดั้การจราจร	และงานด้า้นปัระช่าส่มัพนัธแ์ละช่มุช่นส่มัพนัธ์	
เปั็นติ้น

สูัญญาที่่� 6 งานออกัแบบและกั่อสูร้างระบบราง 
ตลอดแนวัเสู้นที่างโคุรงกัาร

บริษัท	อิติาเลียนไทย	ดี้เวีล๊อปัเมนติ์	จำกัด้	(มหาช่น)	
ได้้ด้ำเนินงานก่อส่ร้างโด้ยมีควีามก้าวีหน้า	ณ	ส่ิ�นเด้ือนกันยายน	
2566	 ร้อยละ	 8.96	 จากแผู้นงานร้อยละ	 4.34	 เร็วีกวี่าแผู้น 
รอ้ยละ	4.62	โด้ยมกีารด้ำเนนิการและงานกอ่ส่รา้งที�ส่ำคญั	ได้แ้ก่	
การออกแบบงานระบบราง	การส่ำรวีจส่ิ�งกีด้ขึ้วีางงานก่อส่ร้าง
บริเวีณศ้นย์ซึ่่อมบำรุงรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายฉลองรัช่ธรรม	 
คลองบางไผู้่	 การเติรยีมงานจดั้ซึ่ื�อจดั้จ้างวีสั่ด้งุานระบบราง	 และ
การปัระส่านงานกบัหน่วียงานที�เกี�ยวีข้ึ้อง	เป็ันต้ิน	รวีมทั�งด้ำเนนิงาน
ติามมาติรการด้้านควีามปัลอด้ภัยในการก่อส่ร้าง	และมาติรการ
ด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม

- กิารจัดกิรรมูสิทั่ธิ�ท่ั่�ดิน
รฟม.	 ได้้ด้ำเนินการจัด้กรรมส่ิทธิ�ที�ด้ินโครงการ

รถไฟฟ้าส่ายส่ีม่วีงฯ	 ติามพระราช่กฤษฎีกากำหนด้เขึ้ติที�ด้ิน 
ที�จะเวีนคืนในท้องที� เขึ้ติบางซืึ่�อ	 เขึ้ติดุ้ส่ิติ	 เขึ้ติพระนคร	 
เขึ้ติปัอ้มปัราบศตัิรพ้า่ย	เขึ้ติส่มัพนัธวีงศ	์เขึ้ติธนบรุ	ีเขึ้ติคลองส่าน	
เขึ้ติจอมทอง	 เขึ้ติราษฎร์บ้รณะ	 เขึ้ติทุ่งครุ	 กรุงเทพมหานคร	
และอำเภอพระปัระแด้ง	จังหวัีด้ส่มุทรปัราการ	พ.ศ.	2563	และ
พระราช่กฤษฎีกากำหนด้เขึ้ติที�ด้ินในบริเวีณที�ที�จะด้ำเนินการ
เพื�อ กิจการขึ้นส่่งมวีลช่นในท้องที� เขึ้ติบางซึ่ื�อ	 เขึ้ติดุ้ส่ิติ	 
เขึ้ติพระนคร	เขึ้ติปั้อมปัราบศัติร้พ่าย	เขึ้ติส่ัมพันธวีงศ์	เขึ้ติธนบุรี	
เขึ้ติคลองส่าน	 เขึ้ติจอมทอง	 เขึ้ติราษฎร์บ้รณะ	 เขึ้ติทุ่งครุ	
กรงุเทพมหานคร	และอำเภอพระปัระแด้ง	จงัหวีดั้ส่มทุรปัราการ	
พ.ศ.	2563	ซึ่้�งมีปัริมาณงานปัระกอบด้้วียที�ด้ินจำนวีนปัระมาณ	
539	แปัลง	และส่ิ�งปัลก้ส่รา้งจำนวีนปัระมาณ	652	หลงั/รายการ	
ซึ่้�งได้้ส่ำรวีจอสั่งหาริมทรัพย์ติามแนวีส่ายทางโครงการฯ	 ที�ได้้
รับการอนุมัติิทั�งหมด้เรียบร้อยแล้วี	 โด้ยคณะกรรมการเพื�อทำ

หน้าที�กำหนด้ราคาอส่ังหาริมทรัพย์เบื�องติ้นและเงินค่าทด้แทน
ได้้กำหนด้ราคาฯ	ให้แก่ผู้้้มีส่ิทธิรับเงินแล้วี	เปั็นอส่ังหาริมทรัพย์
จำนวีน	1,000	แปัลง/หลัง/รายการ	และ	รฟม.	ได้้ทำควีามติกลง
กับเจ้าขึ้องทรัพย์ส่ินและเบิกจ่ายเงินค่าทด้แทนแล้วีเปั็น
อสั่งหาริมทรัพย์จำนวีน	739	แปัลง/หลัง/รายการ	พร้อมรื�อถอน
สิ่�งปัล้กส่ร้างและส่่งมอบพื�นที�แล้วีเปั็นอสั่งหาริมทรัพย์จำนวีน	
566	 แปัลง/หลัง/รายการ	 ทั�งนี�	 มีผู้ลการด้ำเนินงานส่ะส่ม 
คิด้เปั็นร้อยละ	74.11	เร็วีวี่าแผู้นงานที�กำหนด้ไวี้	ร้อยละ	1.68

8.  โครงกิารรถไฟฟ้าสายส่ช้มูพูัส่วนต่ิอข้ยาย  
ช่้วงสถาน่ศรร่ชั้ - เมืูองทั่องธาน่

คณะรัฐมนติรีในคราวีปัระชุ่มเมื�อวีันที�	9	กุมภาพันธ์	2564	
ได้้มีมติิเห็นช่อบการแก้ไขึ้ส่ัญญาร่วีมลงทุนการออกแบบและ
ก่อส่ร้างงานโยธา	 การจัด้หาระบบรถไฟฟ้า	 การให้บริการ 
การเดิ้นรถไฟฟ้า	 และซึ่่อมบำรุงรักษา	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายส่ชี่มพ	้ช่่วีงแคราย	-	มีนบุร	ี(สั่ญญาร่วีมลงทนุฯ	โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายส่ีช่มพ้ฯ)	 กรณีโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีช่มพ้ส่่วีนติ่อขึ้ยาย	
ช่่วีงส่ถานีศรีรัช่	-	เมืองทองธานี	(โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ช่มพ้
ส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ)	 ติามที�กระทรวีงคมนาคมเส่นอ	 ทั�งนี�	 รฟม.	 
ได้้ลงนามในสั่ญญาร่วีมลงทุนฯ	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ช่มพ้ฯ	 
ฉบับแก้ไขึ้	กรณีโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีช่มพ้ส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ	กับ
ผู้้ร้บัสั่มปัทาน	บรษิทั	นอรท์เทิรน์	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	(NBM)	
เมื�อวีันที�	23	กุมภาพันธ์	2564	ปัระกอบกับพระราช่กฤษฎีกา
กำหนด้เขึ้ติที�ด้ินที�จะเวีนคืนในท้องที�ติำบลบางติลาด้	 ติำบล
คลองเกลือ	และติำบลบ้านใหม่	อำเภอปัากเกร็ด้	จังหวีัด้นนทบุรี	
พ.ศ.	 2565	 และพระราช่กฤษฎีกากำหนด้เขึ้ติที�ด้ินในบริเวีณ 
ที�ที�จะด้ำเนินการเพื�อกิจการขึ้นส่่งมวีลช่น	 ในท้องที�ติำบล 
บางติลาด้	ติำบลคลองเกลอื	และติำบลบา้นใหม	่อำเภอปัากเกรด็้	
จังหวีัด้นนทบุรี	 พ.ศ.	 2565	 (โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีช่มพ้ 
ส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ)	 ได้้ปัระกาศในราช่กิจจานุเบกษาเมื�อวีันที�	 
23	พฤษภาคม	2565	และมีผู้ลใช่้บังคับเปั็นกฎหมายติั�งแติ่วัีนที�	
24	พฤษภาคม	2565	แล้วี

- งานก่ิอสรา้งงานโยธา
รฟม.	ได้้มีหนังส่ือแจ้งให้	NBM	เริ�มงานในระยะที�	1	

(งานออกแบบและก่อส่ร้างงานโยธา	การจัด้หาระบบรถไฟฟ้า)	
ติั�งแต่ิวัีนที�	20	มิถนุายน	2565	เป็ันต้ินไปั	ปััจจุบนั	การด้ำเนินงาน
ระยะที�	 1	 ณ	 สิ่�นเดื้อนกันยายน	 2566	 มีควีามก้าวีหน้ารวีม 
ร้อยละ	32.85	โด้ยมีควีามก้าวีหน้าในงานก่อส่ร้างโยธาร้อยละ	
38.85	และควีามก้าวีหน้าในระบบรถไฟฟ้าร้อยละ	21.00

รายงานประจำำาปี 256682



9.  โครงกิารรถไฟฟา้สายส่นำาติาล ช่้วงแคราย - 
ลำาสาล่ (บัึงกุ่ิมู)

รฟม.	ได้้ลงนามสั่ญญาจ้างที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษาทบทวีนและ
ปัรบัปัรุงรายละเอียด้ควีามเหมาะส่ม	ออกแบบ	จัด้เติรียมเอกส่าร
ปัระกวีด้ราคาและ/หรือเอกส่ารปัระกวีด้ขึ้้อเส่นอ	 และจัด้ทำ
รายงานการศ้กษาและวีิเคราะห์โครงการร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐ
และเอกช่น	โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีน�ำติาล	ช่่วีงแคราย	-	ลำส่าลี	
(บ้งกุ่ม)	และทำหน้าที�ที�ปัร้กษาติามที�กำหนด้ในพระราช่บัญญัติิ
การร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐและเอกช่น	พ.ศ.	2562	เมื�อวีันที�	20	
พฤษภาคม	2565	และได้้มหีนังสื่อแจ้งให้ที�ปัรก้ษาฯ	เริ�มปัฏิบิตัิงิาน
ช่่วีงที�	1	ติั�งแติ่วีันที�	1	มิถุนายน	2565	เปั็นติ้นไปั	โด้ยที�ปัร้กษาฯ	
ได้้ด้ำ เนินการศ้กษาทบทวีนและปัรับปัรุงรายละเอียด้ 
ควีามเหมาะส่มฯ	 ขึ้องโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่น�ำติาลฯ	 ติาม 
ส่ัญญาจ้างช่่วีงที�	1	แล้วีเส่ร็จ	เมื�อวัีนที�	30	พฤศจิกายน	2565

ติ่อมา	คณะกรรมการ	รฟม.	ในคราวีปัระชุ่มครั�งที�	5/2566	
เมื�อวีันที�	 18	พฤษภาคม	2566	 ได้้มีมติิเห็นช่อบหลักการขึ้อง
โครงการรว่ีมลงทนุและรายงานการศก้ษาและวีเิคราะหโ์ครงการ
ติามพระราช่บัญญัติิการร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐและเอกช่น	 
พ.ศ.	2562	โครงการรถไฟฟา้ส่ายส่นี�ำติาลฯ	พรอ้มอนมุตัิใิห	้รฟม.	
เส่นอกระทรวีงคมนาคม	 ส่ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวีิส่าหกิจ	 คณะกรรมการนโยบายการร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐ
และเอกช่น	 และคณะรัฐมนติรีเพื�อพิจารณาติามขึ้ั�นติอนขึ้อง
พระราช่บัญญัติิการร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐและเอกช่น	พ.ศ.	2562	
และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวีขึ้้องติ่อไปั

ทั�งนี�	รฟม.	ได้้มีหนังสื่อลงวัีนที�	9	มิถุนายน	2566	เส่นอ
กระทรวีงคมนาคมเพื�อพิจารณาเห็นช่อบหลักการขึ้องโครงการ
ร่วีมลงทุนและรายงานการศ้กษาและวิีเคราะห์โครงการฯ	
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่น�ำติาลฯ	แล้วี	อย่างไรก็ติาม	กระทรวีง
คมนาคมได้้มีขึ้้อส่ั�งการเมื�อวีันที�	 9	 ส่ิงหาคม	 2566	 ให้	 รฟม.	
เส่นอกระทรวีงคมนาคมพิจารณาขึ้อควีามเห็นช่อบโครงการ
รถไฟฟ้าส่ายส่นี�ำติาลฯ	อกีครั�ง	เมื�อมีพระบรมราช่โองการโปัรด้เกล้าฯ	
คณะรัฐมนติรีชุ่ด้ใหม่	 โด้ยราช่กิจจานุเบกษาได้้มีการเผู้ยแพร่
พระบรมราช่โองการโปัรด้เกล้าฯ	 แติ่งติั�งรัฐมนติรี	 ปัระกาศ	 
ณ	วัีนที�	1	กันยายน	2566	และ	รฟม.	ได้้มีหนังสื่อลงวัีนที�	14	
กนัยายน	2566	เส่นอกระทรวีงคมนาคมพจิารณาขึ้อควีามเหน็ช่อบ
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่น�ำติาลฯ	อีกครั�งแล้วี	ปััจจุบนัอย้ร่ะหว่ีาง
การพจิารณาขึ้องกระทรวีงคมนาคมติามขึ้ั�นติอนขึ้องพระราช่บญัญตัิิ
การร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐและเอกช่น	พ.ศ.	2562

10.  โครงกิารรถไฟฟา้สายส่ส้มู ช่้วงบัางขุ้นนนท์ั่ - 
ศูนย์วัฒนธรรมูแหง่ประเทั่ศไทั่ย

คณะรัฐมนติรีในคราวีปัระชุ่มเมื�อวีันที�	28	มกราคม	2563	
ได้้มีมติิโด้ยส่รุปัอนุมัติิการด้ำเนินโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	 
ช่ว่ีงบางขึ้นุนนท	์-	มนีบรุ	ี(สุ่วีนิทวีงศ)์	ติามที�คณะกรรมการนโยบาย
การใหเ้อกช่นรว่ีมลงทนุในกิจการขึ้องรฐั	(คณะกรรมการนโยบาย	
PPP)	เส่นอ	และให้กระทรวีงคมนาคม	(รฟม.)	คณะกรรมการ
คัด้เลือกติามมาติรา	 36	 แห่งพระราช่บัญญัติิการร่วีมลงทุน
ระหวี่างรัฐและเอกช่น	พ.ศ.	 2562	 และหน่วียงานที�เกี�ยวีขึ้้อง	
รับควีามเห็นขึ้องหน่วียงานที�เกี�ยวีขึ้้องไปัพิจารณาด้ำเนินการ
ในส่่วีนที�เกี�ยวีขึ้้องติ่อไปั	 พร้อมให้กระทรวีงคมนาคม	 (รฟม.)	
เรง่รดั้การด้ำเนนิการจดั้ทำรา่งกฎหมายที�เกี�ยวีขึ้อ้งกบัการเวีนคนื
ที�ด้นิโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส้่ม	ส่่วีนติะวัีนติก	ช่่วีงบางขุึ้นนนท์	-	
ศ้นย์วีัฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	 และการด้ำเนินกระบวีนการ
คัด้เลือกเอกช่นที�จะเขึ้้ามาร่วีมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าส่าย 
ส่สี่ม้	ช่ว่ีงบางขึ้นุนนท	์-	มีนบรุ	ี(ส่วุีนิทวีงศ)์	โด้ยในการด้ำเนินการ
ใด้	ๆ 	ในทุกขึ้ั�นติอนดั้งกล่าวีขึ้้างติ้น	ให้ถือปัฏิิบัติิให้ถ้กติ้องติาม
ขึ้้อกฎหมาย	 ระเบียบ	และมติิคณะรัฐมนติรี	ที�เกี�ยวีขึ้้องอย่าง
เคร่งครัด้

รฟม.	 และคณะกรรมการคัด้เลือกเอกช่นติามมาติรา	 36	
แห่งพระราช่บัญญัติิการร่วีมลงทุนระหวี่างรัฐและเอกช่น	 
พ.ศ.	2562	โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	ช่่วีงบางขึุ้นนนท์	-	มีนบุรี	 
(สุ่วีินทวีงศ์)	ได้้ด้ำเนินการคัด้เลือกเอกช่นแล้วีเส่ร็จ	ทั�งนี�	ในการ
ปัระชุ่มคณะรัฐมนติรีเมื�อวีันที�	 14	 มีนาคม	 2566	 ได้้มีมติิ 
เห็นช่อบให้กระทรวีงคมนาคมถอนเรื�อง	ผู้ลการคัด้เลือกเอกช่น
และร่างส่ัญญาร่วีมลงทุนฯ	โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีส่้มฯ	ออกไปั	
โด้ยปััจจุบันอย้่ระหวี่างรอการพิจารณาคดี้ขึ้องศาลปักครอง 
ที� เกี�ยวีขึ้้องก่อนที� 	 รฟม.	 จะเส่นอผู้ลการคัด้เลือกเอกช่น 
ติ่อกระทรวีงคมนาคมอีกครั�ง
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11.  โครงกิารรถไฟฟ้าสายส่เหลืองส่วนต่ิอข้ยาย 
ช่้วงแยกิรชั้ดา - ลาดพัรา้ว ถึง แยกิรชั้โยธนิ

คณะกรรมการจัด้ระบบการจราจรทางบก	(คจร.)	ในคราวี
ปัระชุ่มครั�งที�	2/2561	เมื�อวัีนที�	17	ติุลาคม	2561	ได้้พิจารณา
ผู้ลการศ้กษาควีามเหมาะส่มเช่ิงหลักการโครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่เหลืองส่่วีนติ่อขึ้ยาย	ช่่วีงแยกรัช่ด้า	-	ลาด้พร้าวี	ถ้ง	แยก
รัช่โยธิน	(โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ)	เพื�อติ่อ
ขึ้ยายการเดิ้นทางจากโครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลือง	ช่่วีงลาด้พร้าวี	-	
ส่ำโรง	 (โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองฯ)	 ระยะทางปัระมาณ	
2.6	กโิลเมติร	จำนวีน	2	ส่ถาน	ีแลว้ี	มมีติเิหน็ช่อบใหบ้รรจโุครงการ
ในแผู้นแมบ่ทระบบขึ้นส่ง่มวีลช่นทางรางในเขึ้ติกรงุเทพมหานคร
และปัริมณฑล	 ซึ่้�งคณะรัฐมนติรีในคราวีปัระชุ่มเมื�อวีันที�	 
4	ธันวีาคม	2561	มีมติิรับทราบมติิ	คจร.	ดั้งกล่าวีเรียบร้อยแล้วี

รฟม.	และบริษัท	อีส่เทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	(EBM)	
ผู้้ร้บัส่มัปัทานโครงการรถไฟฟา้ส่ายส่เีหลอืงฯ	ได้เ้จรจาเพื�อแกไ้ขึ้
เพิ�มเติิมสั่ญญาร่วีมลงทุนการออกแบบและก่อส่ร้างงานโยธา	
การจัด้หาระบบรถไฟฟ้า	 การให้บริการการเด้ินรถไฟฟ้า	 และ
ซึ่่อมบำรุงรักษา	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองฯ	 (ส่ัญญาร่วีม
ลงทุนฯ	โครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีเหลืองฯ)	กรณีโครงการรถไฟฟ้า
ส่ายสี่เหลืองส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ	ติั�งแติ่เดื้อนมีนาคม	2562	มาเปั็น
ลำด้ับ	 โด้ยยังคงค้างในปัระเด้็นการให้	 EBM	 รับภาระช่ด้เช่ย	
กรณีหากในอนาคติพิส่้จน์ได้้วี่าการด้ำเนินโครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่เหลืองส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ	ส่่งผู้ลกระทบติ่อรายได้้ค่าโด้ยส่าร
โครงการรถไฟฟา้ส่ายส่นี�ำเงนิฯ	ทั�งนี�	ส่ญัญารว่ีมลงทนุฯ	โครงการ
รถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองฯ	ได้้ระบุไวี้วี่าภายในกำหนด้เวีลาขึ้องงาน
ในระยะที�	1	โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองฯ	รฟม.	และ	EBM	
จะติ้องด้ำเนินโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีเหลืองส่่วีนติ่อขึ้ยายฯ	 
ใหถ้ก้ติอ้งติามกระบวีนการและขึ้ั�นติอนขึ้องกฎหมายที�เกี�ยวีขึ้อ้ง
ให้ครบถ้วีน	

ปััจจุบัน	 รฟม.	 ได้้ออกหนังส่ือรับรองการเริ�มให้บริการ
เด้ินรถไฟฟ้าในส่่วีนที�เปั็นส่าระส่ำคัญ	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายส่ีเหลืองฯ	 ให้	 EBM	 โด้ยเริ�มให้บริการเด้ินรถในวีันที�	 
3	กรกฎาคม	2566	ทั�งนี�	EBM	จะติ้องด้ำเนินการในส่่วีนที�เหลือ	
ซึ่้�งยังไม่แล้วีเส่ร็จติามกำหนด้เวีลาที�ได้้ติกลงร่วีมกัน	 รฟม.	 
จ้งจะออกหนังส่ือรับรองการเริ�มให้บริการเด้ินรถทั�งระบบให้	
EBM	 โด้ยจะถือเปั็นการส่ิ�นสุ่ด้การด้ำเนินงานในระยะที�	 1	
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่เหลืองฯ

12.  โครงกิารรถไฟฟา้สายส่นำาเงิน ช่้วงบัางแค -  
พุัทั่ธมูณฑ์ล สาย 4

คณะรัฐมนติรีในคราวีปัระชุ่มเมื�อวีันที�	14	สิ่งหาคม	2561	
มีมติิรับทราบติามที�กระทรวีงคมนาคมเส่นอ	 ซึ่้�งในส่่วีนขึ้อง
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่น�ำเงิน	ช่่วีงบางแค	-	พุทธมณฑล	ส่าย	4	
กระทรวีงคมนาคมเหน็ควีรให้ช่ะลอการด้ำเนนิโครงการออกไปัก่อน	
เนื�องจากเปั็นโครงการที�มีระยะทางสั่�น	 โด้ยเปั็นส่่วีนติ่อขึ้ยาย
จากโครงการรถไฟฟ้าส่ายส่ีน�ำเงิน	 ช่่วีงหัวีลำโพง	 -	 บางแค	 
ด้ังนั�น	 เพื�อให้การด้ำเนินการเปั็นไปัอย่างรอบคอบ	 เห็นควีร 
ให้	 รฟม.	ด้ำเนินการส่อบถามควีามส่นใจและควีามพร้อมขึ้อง
เอกช่นในการลงทนุ	ทั�งในส่่วีนขึ้องงานโยธาและงานระบบ	รวีมทั�ง
ให้นำผู้ลการด้ำเนินงานโครงการฯ	ช่่วีงหัวีลำโพง	-	บางแค	และ
ช่่วีงบางซึ่ื�อ	-	ท่าพระ	มาปัระกอบการพิจารณาช่่วีงเวีลาที�เหมาะส่ม	
เพื�อนำเส่นอโครงการฯ	 อีกครั�ง	 ปััจจุบัน	 อย้่ระหวี่างพิจารณา
ด้ำเนินการติามควีามเห็นด้ังกล่าวีก่อนนำเส่นอโครงการติาม 
ขึ้ั�นติอนติ่อไปั

13.  โครงกิารรถไฟฟา้สายส่เข้ย่ว ช่้วงสมุูทั่รปรากิาร -  
บัางปู และช่้วงคูคติ - ลำาลูกิกิา 

คณะรัฐมนติรีในคราวีปัระชุ่มเมื�อวีันที�	 26	 พฤศจิกายน	
2561	มมีติใิหก้ระทรวีงคมนาคมไปัหารอืรว่ีมกบักรงุเทพมหานคร
และหนว่ียงานที�เกี�ยวีขึ้อ้งใหไ้ด้ข้ึ้อ้ยตุิโิด้ยเรว็ีเกี�ยวีกบัผู้้ร้บัผู้ดิ้ช่อบ
การด้ำเนนิโครงการรถไฟฟา้ส่ายส่เีขึ้ยีวี	ช่ว่ีงส่มทุรปัราการ	-	บางปั้	
และช่่วีงค้คติ	-	ลำล้กกา	โด้ย	รฟม.	อย้่ระหวี่างปัรับปัรุงขึ้้อม้ล
ให้เปั็นปััจจุบันเพื�อเติรียมด้ำเนินการติามขึ้ั�นติอนติ่อไปั
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14.  โครงกิารระบับัข้นส่งมูวลช้นจังหวัดภูเก็ิติ  
(ระยะท่ั่� 1) ช่้วงท่ั่าอากิาศยานนานาช้าติิภูเก็ิติ -  
หา้แยกิฉลอง

รฟม.	 ได้้ลงนามส่ัญญาจ้างที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษาทบทวีน 
รายละเอียด้ควีามเหมาะส่ม	ปัรับปัรุงแบบ	โครงการระบบขึ้นส่่ง
มวีลช่นจังหวัีด้ภ้เก็ติ	(ระยะที�	1)	ช่่วีงท่าอากาศยานนานาช่าติิ
ภ้เก็ติ	-	ห้าแยกฉลอง	และส่่วีนติ่อขึ้ยายไปัท่าฉัติรไช่ย	เมื�อวัีนที�	
12	 ติุลาคม	 2565	 และอย้่ระหวี่างด้ำเนินการศ้กษาทบทวีน 
รายละเอยีด้ควีามเหมาะส่มขึ้องโครงการ	ทั�งนี�	ในการด้ำเนนิงาน
ที�ผู้่านมา	 รฟม.	 ได้้ร่วีมกับกระทรวีงคมนาคมและหน่วียงาน 
ที�เกี�ยวีขึ้้องเพื�อพิจารณาร้ปัแบบการด้ำเนินโครงการที�เหมาะส่ม
มาเปั็นลำดั้บ	 โด้ยกระทรวีงคมนาคมได้้มอบหมายให้	 รฟม.	
ทบทวีนรายละเอียด้โครงการพร้อมกับเปัรียบเทียบระบบ
รถไฟฟ้าที�เหมาะส่ม	ปััจจุบัน	รฟม.	อย้่ระหวี่างด้ำเนินการติาม
ขึ้อ้ส่ั�งการด้งักลา่วีเพื�อใหไ้ด้ข้ึ้อ้ส่รปุักอ่นเส่นอกระทรวีงคมนาคม
พิจารณาติ่อไปั

15.  โครงกิารระบับัข้นส่งมูวลช้นจังหวัดเช่้ยงใหมู่ 
(สายส่แดง) ช่้วงโรงพัยาบัาลนครพิังค์ -  
แยกิแมู่เหย่ะสมูานสามัูคค่

รฟม.	ได้้ลงนามในบันท้กขึ้้อติกลงเพิ�มเติิมขึ้องสั่ญญาจ้าง
ที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษารายละเอียด้ควีามเหมาะส่ม	ออกแบบ	และ
จัด้เติรียมเอกส่ารปัระกวีด้ราคา	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่น
จังหวีัด้เช่ียงใหม่	 (ส่ายส่ีแด้ง)	 ช่่วีงโรงพยาบาลนครพิงค์	 -	 
แยกแม่เหียะส่มานส่ามัคคี	เมื�อวัีนที�	31	พฤษภาคม	2565	เพื�อศก้ษา
เปัรียบเทียบทางเลือกการด้ำเนินงานโครงการที�เหมาะส่มส่ำหรับ
ด้ำเนินโครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่นจังหวัีด้เช่ียงใหม่	(ส่ายส่ีแด้ง)	
และ	รฟม.	ได้้จดั้ให้มกีารปัระชุ่มรบัฟังควีามคิด้เหน็จากผู้้้มส่ี่วีนได้้
ส่่วีนเสี่ยติ่อผู้ลการศ้กษาเปัรียบเทียบทางเลือกการด้ำเนินงานฯ	
ด้ังกล่าวี	เมื�อวีันที�	31	ตุิลาคม	2565

รฟม.	 ได้้นำเส่นอผู้ลการศ้กษาเปัรียบเทียบทางเลือก 
การด้ำเนินงานโครงการที�เหมาะส่มฯ	 ติ่อกระทรวีงคมนาคม 
เพื�อพิจารณา	ก่อนด้ำเนินงานในขึ้ั�นติอนที�เกี�ยวีขึ้้องติ่อไปั	

16.  โครงกิารระบับัข้นส่งมูวลช้นจงัหวดันครราช้ส่มูา 
(สายส่เข้ย่ว) ช่้วงติลาดเซื้ฟวนั - สถานคุ้มูครอง
และพััฒนาอาช่้พับั้านนารส่วัสดิ�

รฟม.	ได้้ลงนามในบันท้กขึ้้อติกลงเพิ�มเติิมขึ้องสั่ญญาจ้าง
ที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษารายละเอียด้ควีามเหมาะส่ม	ออกแบบ	และ
จัด้เติรียมเอกส่ารปัระกวีด้ราคา	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่น
จงัหวัีด้นครราช่สี่มา	(ส่ายสี่เขึ้ยีวี)	ช่ว่ีงติลาด้เซึ่ฟวัีน	-	ส่ถานคุม้ครอง
และพัฒนาอาชี่พบ้านนารีส่วัีส่ด้ิ�	เมื�อวัีนที�	31	พฤษภาคม	2565	
เพื�อศก้ษาเปัรยีบเทยีบทางเลอืกการด้ำเนนิงานโครงการที�เหมาะส่ม
ส่ำหรับด้ำเนินโครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่นจังหวัีด้นครราช่ส่มีา	
(ส่ายสี่เขึ้ยีวี)	และ	รฟม.	ได้้จัด้ให้มีการปัระชุ่มรบัฟังควีามคิด้เห็น
จากผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยติ่อผู้ลการศ้กษาเปัรียบเทียบทางเลือก
การด้ำเนินงานฯ	ดั้งกล่าวี	เมื�อวีันที�	27	ตุิลาคม	2565	รฟม.	ได้้
นำเส่นอผู้ลการศก้ษาเปัรียบเทียบทางเลือกการด้ำเนินงานโครงการ
ที�เหมาะส่ม	และผู้ลการปัระช่มุรบัฟงัควีามคดิ้เหน็ฯ	ติอ่กระทรวีง
คมนาคมเพื�อพิจารณา	 ก่อนด้ำเนินงานในขึ้ั�นติอนที�เกี�ยวีขึ้้อง
ติ่อไปั	

17.  โครงกิารระบับัข้นส่งมูวลช้นจังหวัดพิัษณุโลกิ 
(สายส่แดง) ช่้วงมูหาวิทั่ยาลัยพิัษณุโลกิ -  
หา้งสรรพัสินค้าเซ็ื้นทั่รลัพิัษณุโลกิ

พระราช่กฤษฎีกากำหนด้จังหวัีด้ให้	รฟม.	ด้ำเนินกิจการ
รถไฟฟ้า	(ฉบับที�	2)	พ.ศ.	2563	ได้้ปัระกาศในราช่กิจจานุเบกษา
เมื�อวีันที�	23	มิถุนายน	2563	และมีผู้ลใช่้บังคับติั�งแติ่วัีนที�	24	
มิถุนายน	 2563	 โด้ยกำหนด้อำนาจให้	 รฟม.	 ด้ำเนินกิจการ
รถไฟฟ้าในจังหวัีด้พิษณุโลก	อย่างไรก็ด้ี	เนื�องจากปััจจัยที�มีผู้ล 
อย่างมีนัยส่ำคัญติ่อควีามคุ้มค่าขึ้องโครงการฯ	คือ	การพัฒนา 
การเช่ื�อมต่ิอกับโครงการรถไฟควีามเรว็ีส่ง้	ส่ายเหนือ	ช่่วีงกรุงเทพฯ	-	
พิษณุโลก	โด้ย	รฟม.	ได้้ปัระส่านหารือกับหน่วียงานที�เกี�ยวีขึ้้อง
เพื�อนำผู้ลการศ้กษาโครงการรถไฟควีามเร็วีส่้งฯ	 ดั้งกล่าวี	 
มาพิจารณาปัรับปัรุงขึ้้อกำหนด้และขึ้อบเขึ้ติงานส่ำหรับจัด้จ้าง
ที�ปัร้กษาศ้กษารายละเอียด้ควีามเหมาะส่ม	 ออกแบบ	 และ 
จัด้เติรียมเอกส่ารปัระกวีด้ราคา	 โครงการระบบขึ้นส่่งมวีลช่น
จังหวัีด้พิษณุโลก	(ส่ายสี่แด้ง)	ทั�งนี�	ในปััจจุบัน	รฟม.	อย้่ระหวี่าง
การด้ำเนินงานคัด้เลือกที�ปัร้กษาฯ
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารจัดกิารสิ�งแวดล้อมู

	 รฟม.	 มีควีามห่วีงใยในคุณภาพชี่วีิติขึ้องปัระช่าช่น 
และสิ่�งแวีด้ล้อม	 อีกทั�งยังเล็งเห็นถ้งควีามส่ำคัญในการมี 
ควีามรับผู้ดิ้ช่อบต่ิอส่ิ�งแวีด้ล้อมเป็ันส่ำคัญ	รฟม.	จง้ได้้กำหนด้นโยบาย
ในการควีบคุมกำกับการทำงานขึ้องผู้้้รับส่ัมปัทานและผู้้้รับจ้าง
ก่อส่ร้างให้ปัฏิิบัติิติามมาติรการปั้องกันและลด้ผู้ลกระทบ 
ส่ิ�งแวีด้ล้อมติามที�กำหนด้ไวี้ในรายงานการวีิเคราะห์ผู้ลกระทบ
ส่ิ�งแวีด้ล้อมขึ้องโครงการ	(รายงาน	EIA)	โด้ย	รฟม.	ได้้มีการแต่ิงติั�ง
คณะทำงานและคณะกรรมการด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อมเพื�อด้ำเนินงาน	
ซึ่้�งปัระกอบด้้วีย	ผู้้้แทนขึ้องหน่วียงานติ่าง	ๆ	ทั�งภายนอกและ
ภายใน	 รฟม.	 อาทิ	 ผู้้้แทนส่ำนักงานนโยบายและแผู้น
ทรัพยากรธรรมช่าติิและส่ิ�งแวีด้ล้อม	ผู้้้แทนกรมควีบคุมมลพิษ	
ผู้้้แทนส่ำนักงานนโยบายและแผู้นการขึ้นส่่งและจราจร	ผู้้้แทน
กรุงเทพมหานคร	 ผู้้้แทนองค์กรปักครองส่่วีนท้องถิ�น	 ผู้้้แทน 
ส่ภาวีศิวีกรรมแหง่ปัระเทศไทย	ผู้้ท้รงคณุวีฒุดิ้า้นควีามปัลอด้ภัย	
ผู้้้ทรงคุณวุีฒิด้้านส่ถาปััติยกรรมและภ้มิส่ถาปััติย์ระบบขึ้นส่่ง
มวีลช่น	และผู้้้ทรงคุณวีุฒิด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม	เปั็นติ้น	เพื�อพิจารณา
ผู้ลการด้ำเนินงานติามแผู้นการติิด้ติามติรวีจส่อบการทำงาน
ขึ้องผู้้ร้บัจา้งกอ่ส่รา้งในส่ว่ีนที�เกี�ยวีขึ้อ้งกบัการจดั้การส่ิ�งแวีด้ลอ้ม	
ทั�งในส่่วีนขึ้องผู้ลการปัฏิบิตัิติิามมาติรการป้ัองกันและลด้ผู้ลกระทบ
ส่ิ�งแวีด้ล้อมติามที�กำหนด้ไวี้ในรายงาน	 EIA	 ผู้ลการติรวีจวัีด้
คณุภาพส่ิ�งแวีด้ลอ้มขึ้องโครงการ	และผู้ลการแกไ้ขึ้เรื�องรอ้งเรยีน
ที�ได้้รับจากปัระช่าช่นในช่่วีงที�มีการก่อส่ร้างโครงการ	 รวีมทั�ง
ให้ขึ้้อเส่นอแนะในการปัรับปัรุงแก้ไขึ้เพื�อให้มีผู้ลกระทบติ่อ 
ส่ิ�งแวีด้ล้อมน้อยที�สุ่ด้	 ติลอด้จนการสุ่่มติรวีจพื�นที�ก่อส่ร้าง 
ทั�งในช่่วีงเวีลากลางวีันและเวีลากลางคืนเปั็นปัระจำทุกเด้ือน	
และนำผู้ลการติรวีจส่อบรายงานในการปัระชุ่มคณะทำงาน/
คณะกรรมการติอ่ไปั	โด้ยในปังีบปัระมาณ	2566	ได้มี้การปัระชุ่ม
คณะทำงานและคณะกรรมการ	ดั้งนี�
	 1.	 คณะทำงานควีบคุม	กำกับ	และด้้แลการปัฏิิบัติิติาม
มาติรการปั้องกันและลด้ผู้ลกระทบส่ิ�งแวีด้ล้อม	ส่ำหรับรถไฟฟ้า
มหานคร	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	มีการปัระชุ่ม	1	ครั�ง
	 2.	 คณะกรรมการกำกับการติิด้ติามติรวีจส่อบและ 
การปัฏิิบัติิติามมาติรการด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายส่ส้ี่ม	ช่่วีงศน้ย์วีฒันธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	มนีบรุ	ี(ส่วุีนิทวีงศ์)	 
มีการปัระชุ่ม	1	ครั�ง
	 3.	 คณะกรรมการกำกับการติิด้ติามติรวีจส่อบและ 
การปัฏิิบัติิติามมาติรการด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่ช่มพ้	ช่่วีงแคราย	-	มีนบุรี	มีการปัระชุ่ม	1	ครั�ง
	 4.	 คณะกรรมการกำกับการติิด้ติามติรวีจส่อบและ 
การปัฏิิบัติิติามมาติรการด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อม	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่เหลือง	ช่่วีงลาด้พร้าวี	-	ส่ำโรง	มีการปัระชุ่ม	1	ครั�ง

	 5.	 คณะกรรมการกำกับการติิด้ติามติรวีจส่อบและ 
การปัฏิิบัติิติามมาติรการด้้านสิ่�งแวีด้ล้อม	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายส่ีม่วีง	ช่่วีงเติาปั้น	-	ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	 
มีการปัระชุ่ม	2	ครั�ง
	 ผู้ลการด้ำเนนิงานติามแผู้นการติดิ้ติามติรวีจส่อบการทำงาน
ขึ้องผู้้ร้บัจา้งกอ่ส่รา้งในส่ว่ีนที�เกี�ยวีขึ้อ้งกบัการจดั้การสิ่�งแวีด้ลอ้ม	
ซึ่้�งส่รุปักิจกรรมได้้	ดั้งนี�
	 1.	 การติิด้ติามติรวีจส่อบปัระจำเดื้อน	 โด้ยผู้้้แทน 
คณะกรรมการได้้ติรวีจส่อบการปัฏิิบัติิงานขึ้องผู้้้รับจ้างก่อส่ร้าง	
และผู้้้รับสั่มปัทานโครงการติามแบบฟอร์มการติรวีจส่อบด้้าน
ส่ิ�งแวีด้ล้อม	 และหลังจากการติรวีจส่อบผู้้้แทนคณะกรรมการ
จะทำรายงานผู้ลการติรวีจส่อบพร้อมทั�งปัระเด้็นที�ติ้องแก้ไขึ้ 
ให้คณะกรรมการพิจารณา	โด้ยในกรณีที�ผู้้้รับจ้างก่อส่ร้าง	และ
ผู้้้รับส่ัมปัทานมิได้้ปัรับปัรุงแก้ไขึ้ปัระเด้็นที�คณะกรรมการส่ั�งการ
ติามที�กำหนด้	รฟม.	จะมีบทลงโทษผู้้้รับจ้างก่อส่ร้าง	และผู้้้รับ
ส่ัมปัทานโด้ยการให้ย้ายเจ้าหน้าที�ผู้้้รับผิู้ด้ช่อบพื�นที�ก่อส่ร้างนั�น
ออก	 หรือไม่เบิกจ่ายเงินค่าจ้างในส่่วีนขึ้องค่าใช่้จ่ายรวีมด้้าน 
ส่ิ�งแวีด้ล้อม	 ซึ่้�งมาติรการด้ังกล่าวีเปั็นมาติรการใหม่ที�	 รฟม.	 
ได้้กำหนด้เพิ�มเติิมจากการด้ำเนินการในอดี้ติ
	 2.	 การสุ่่มติรวีจเวีลากลางคืน	โด้ยผู้้้แทนคณะกรรมการ	
จะด้ำเนินการติรวีจส่อบทุกเด้ือน	 โด้ยจะเน้นบริเวีณก่อส่ร้าง 
ที�มีกิจกรรมขึ้นย้ายดิ้น	และงานรื�อย้ายส่าธารณ้ปัโภคเปั็นหลัก	
ทั�งนี�เนื�องจากกิจกรรมด้ังกล่าวีส่่วีนใหญ่เกิด้ขึ้้�นในเวีลากลางคืน	
โด้ยในการติรวีจส่อบได้มี้การติรวีจไฟส่อ่งส่วีา่งรอบพื�นที�โครงการ	
ควีามส่ะอาด้เรียบร้อยขึ้องพื�นที�ขึ้นถ่ายดิ้น	 ควีามเรียบร้อย 
ขึ้องรถบรรทุกดิ้น	 การฉีด้ล้างล้อ	 การใช่้ผู้้าใบคลุมกระบะรถ	 
การติกหล่นขึ้องด้นิระหว่ีางขึ้นส่่ง	รวีมทั�งเส่ยีงด้งัรบกวีนจากกิจกรรม
ในช่่วีงเวีลากลางคืน
	 ทั�งนี�	ผู้ลการด้ำเนินงานติามแผู้นการติิด้ติามติรวีจส่อบการ
ทำงานขึ้องผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างในส่่วีนที�เกี�ยวีขึ้้องกับการจัด้การ 
ส่ิ�งแวีด้ล้อม	 รฟม.	 จะรายงานผู้ลการติรวีจส่อบในการปัระชุ่ม
คณะกรรมการเพื�อพิจารณา	นอกจากนี�	ยังมีมาติรการส่นับส่นุน
ส่่งเส่ริม	ส่ร้างกำลังใจให้แก่ผู้้้รับจ้างก่อส่ร้าง	และผู้้้รับสั่มปัทาน
โด้ยการปัระกาศเกียรติิคุณ	 และมอบรางวัีลด้ีเด้่นและรางวัีล
ช่มเช่ยให้แก่ผู้้้ รับจ้างก่อส่ร้าง	 และผู้้้รับส่ัมปัทานที�มีผู้ล 
การปัฏิิบัติิงานด้้านส่ิ�งแวีด้ล้อมครบถ้วีน

รายงานประจำำาปี 256686



ผู้ลกิารดำาเนินงานเพืั�อลดฝุุ่�นละอองข้นาดเล็กิไมู่เกิิน 2.5 ไมูครอน (PM2.5)

	 นอกจากการด้ำเนินงานติามมาติรการปั้องกันและลด้ผู้ลกระทบส่ิ�งแวีด้ล้อมซ้ึ่�งได้้ปัฏิิบัติิการอย่างเคร่งครัด้ส่ม�ำเส่มอแล้วี	
รฟม.	 ยังได้้กำหนด้มาติรการเพื�อร่วีมบรรเทาส่ถานการณ์ค่าฝุ่่นละอองขึ้นาด้เล็กไม่เกิน	 2.5	 ไมครอน	 (PM2.5)	 เกินมาติรฐาน 
ในพื�นที�กรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	ได้้แก่

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านนวัติกิรรมูและความูรว่มูมืูอเชิ้งวิช้ากิาร

1.  กิารดำาเนินงานโครงกิารพััฒนานวัติกิรต้ินแบับั (MRTA Academy and MRTA Innovator)

	 รฟม.	 ได้้ร่วีมมือกับมหาวีิทยาลัยนเรศวีร	 จัด้กิจกรรม	 Hackathon	 เพื�อคัด้เลือกกลุ่มนวัีติกรมาเขึ้้าร่วีมอบรมในหลักส่้ติร 
การพัฒนานวีัติกร	รฟม.	(MRTA	Boot	Camp)	โด้ยกลุ่มนวีัติกรได้้ร่วีมกันพัฒนาผู้ลงานนวีัติกรรมนำร่องที�จะนำมาใช่้เพื�อปัรับปัรุง
หรือเส่ริมปัระสิ่ทธิภาพการทำงานภายใน	รฟม.	(Process	Improvement	Innovation)	และได้้นำเส่นอผู้ลงานดั้งกล่าวีในงาน	
Final	Pitching	Day	โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	ได้้พัฒนาผู้ลงานนวัีติกรรมนำร่องรวีมจำนวีน	5	ผู้ลงาน	ซึ่้�ง	รฟม.	จะนำไปั
พัฒนาติ่อยอด้เพื�อให้เกิด้ผู้ลนวัีติกรรมที�ส่ามารถส่ร้างปัระโยช่น์ให้กับ	รฟม.	ได้้อย่างเปั็นร้ปัธรรมติ่อไปั

2.  กิารดำาเนินงานสรา้งเครอืข้่ายความูรว่มูมืูอกัิบัสถาบัันทั่างวิช้ากิารข้องรฐั

	 รฟม.	ได้้ลงนามในบันท้กขึ้้อติกลงควีามร่วีมมือทางวิีช่าการร่วีมกับ	คณะวิีศวีกรรมศาส่ติร์	มหาวิีทยาลัยมหิด้ล	เพื�อพัฒนา
องค์ควีามร้้และนวัีติกรรมด้้านรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	เมื�อวีันที�	30	มีนาคม	2566	และติ่อมา	รฟม.	ได้้จัด้งานสั่มมนาแลกเปัลี�ยน
เรียนร้้การพัฒนารถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและระบบขึ้นส่่งส่าธารณะ	 ไทย	 -	 เยอรมนี	 ด้้วียควีามร่วีมมือกับคณะวิีศวีกรรมศาส่ติร์	
มหาวิีทยาลัยมหิด้ล	และ	The	Institute	of	Transportation	and	Urban	Engineering,	The	Braunschweig	University	of	
Technology	ส่หพันธ์ส่าธารณรัฐเยอรมนี	โด้ยมีการบรรยายและเส่วีนาทางวิีช่าการโด้ยผู้้้เชี่�ยวีช่าญ	รวีมถ้งการแลกเปัลี�ยนเรียนร้้
ปัระส่บการณ์ในการใช่้บริการระบบขึ้นส่่งส่าธารณะในเขึ้ติเมืองขึ้องไทยจากมุมมองขึ้องผู้้้ใช่้บริการช่าวีติ่างช่าติิ	 เมื�อวีันศุกร์ที�	 
2	มิถุนายน	2566	ณ	อาคารส่ำนักงานใหญ่	และศ้นย์การเรียนร้้ด้้านรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	รฟม.	(MRTA	Learning	Center)

การงดำกิจกรรมู
ก่อสรา้งทีั่�ทั่ำาให่เ้กิดำ
ฝุ่่นละอองในพ่�นทีั่�
ก่อสรา้งโครงการ
รถืไฟฟา้ พรอ้มูเรง่
ค่นพ่�นผิู้วจราจร 

ให่มู้ากทีั่�สุดำ  
เพ่�อบรรเทั่าปัญห่า

จราจรติดำข้่ดำ

การทั่ำาความูสะอาดำ
ถืนนสาธารณะ 

โดำยใชร้ถืกวาดำดำดูำฝุ่่น
ข้องโครงการ

ทั่ำาความูสะอาดำถืนน
สาธารณะโดำยรอบ

พ่�นทีั่�ก่อสรา้ง
โครงการเป็นประจำา
ทุั่กวน่ รวมูถึืงการ

ทั่ำาความูสะอาดำโดำย
การกวาดำและฉีดำล้าง
ด้ำวยนำาในพ่�นทีั่�โดำยรอบ

บรเิวณก่อสรา้ง
โครงการเป็นประจำา

การตรวจสอบสภาพ
เคร่�องจก่รทีั่�ใชใ้น

งานก่อสรา้งไมู่ให่มีู้
ควน่ดำำา คว่นข้าว 
รวมูท่ั่�งซ่อมูบำารุง

เคร่�องจก่ร/เปลี�ยน
ถ่ืายนำามู่นเคร่�อง 

เป็นประจำา

การฉีดำพ่นละอองนำา
ในอากาศโดำยรอบ

พ่�นทีั่�ก่อสรา้ง  
เพ่�อด่ำกจบ่ฝุ่่นละออง 

PM2.5 ในพ่�นทีั่� 
รถืติดำสะสมู ห่รอ่ 

มีูปรมิูาณจราจรมูาก

มูาตรการอ่�น ๆ  
เช่น การควบคุมู 

รถืบรรทัุ่กทีั่�เข้้าออก
พ่�นทีั่�ต้องมีูการล้างล้อ

ทั่ำาความูสะอาดำ 
ทุั่กคร่�ง การปิดำคลุมู
กระบะรถืบรรทัุ่กและ

กองวส่ดำุก่อสรา้ง 
และห่า้มูไมู่ให่ ้

ติดำเคร่�องยนต์ทิั่�งไว้
ห่ากไมูมีู่การปฏิิบติ่งาน 

เป็นต้น

01 02 03 04 05
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3.  กิารดำาเนินงานวิจัยเพืั�อพััฒนาองค์ความูรูแ้ละนวัติกิรรมูด้านรถไฟฟา้ข้นส่งมูวลช้น

	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรมการนำเส่นอผู้ลการวิีจัยและผู้ลการด้ำเนินโครงการควีามร่วีมมือกับหน่วียงานภายนอกในการวิีจัยเพื�อ
พัฒนาองค์ควีามร้้และนวัีติกรรมด้้านรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	ปัีงบปัระมาณ	2566	 ในหัวีขึ้้อ	“การศ้กษาปััจจัยที�ส่่งผู้ลกระทบติ่อ
การเกิด้อุบัติิเหตุิภายในส่ถานีรถไฟฟ้า”	และ	“การวิีจัยแผู้นปัระทุษกรรมอาช่ญากรรมในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้าขึ้อง	รฟม.”	ซึ่้�งเปั็น
ควีามร่วีมมือทางวีิช่าการกับมหาวีิทยาลัยราช่ภัฏิส่วีนสุ่นันทา	 เมื�อวีันพฤหัส่บด้ีที�	 21	 กันยายน	 2566	 ณ	 อาคาร	 1	 รฟม.	 
โด้ยผู้ลงานวีิจัยและพัฒนาได้้มีการส่ร้างนวีัติกรรมติ้นแบบที�เปั็นไปัได้้	 (Prototype)	 เพื�อช่่วียลด้การเกิด้อุบัติิเหติุภายในส่ถานี
รถไฟฟ้าขึ้อง	 รฟม.	ที�ผู่้านการออกแบบให้ส่อด้คล้องกบัส่าเหติแุละปััจจยัที�ก่อให้เกดิ้อบุตัิเิหติ	ุ รวีมถ้งพฤติกิรรมและควีามต้ิองการขึ้อง 
ผู้้้ใช่้บริการ	โด้ยนำเทคโนโลยีเขึ้้ามาช่่วียในการด้ำเนินงาน	
	 พรอ้มกนันี�	ผู้ลการวีจิยัได้น้ำเส่นอแนวีทางการด้ำเนนิงานด้า้นควีามปัลอด้ภยัและควีามมั�นคง	ที�ส่ามารถช่ว่ียเติรยีมควีามพรอ้ม
ในการปั้องกันการเกิด้เหตุิอาช่ญากรรม	และช่่วียลด้ช่่องวี่างในการกำกับด้้แลในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้ามหานครที�เหมาะส่มกับ	รฟม.	
อาทิ	 การกำหนด้พื�นที�เส่ี�ยงการเกิด้อาช่ญากรรม	 (Hot	 Spot)	 และการปัรับปัรุงการออกแบบส่ภาพแวีด้ล้อมเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า
มหานครทั�งส่ถานีและพื�นที�โด้ยรอบ	 เพื�อปั้องกันเหติุอาช่ญากรรมผู้่านทฤษฎีเช่ิงปัระจักษ์	 Crime	 Prevention	 Through	
Environmental	Design	(CPTED)	เปั็นติ้น	ทั�งนี�	ผู้ลงานวิีจัยและพัฒนาดั้งกล่าวีนี�	ถือเปั็นผู้ลงานที�มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ควีามร้้
และนวีัติกรรมด้้านรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นขึ้อง	 รฟม.	 ซึ่้�งจะถ้กนำไปัพัฒนาปัรับปัรุงการด้ำเนินงานในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้ามหานคร
ขึ้อง	รฟม.	ให้มีปัระสิ่ทธิภาพอย่างยั�งยืนมากยิ�งข้ึ้�นและก่อให้เกิด้ปัระโยช่น์ส่้งสุ่ด้แก่ผู้้้ใช่้บริการ

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านอัติราค่าโดยสารและธุรกิิจบััติรโดยสาร

1.  กิารจัดทั่ำาบััติรรว่มูธุรกิิจ (Co-brand Card)

	 รฟม.	 ร่วีมกับธนาคารกสิ่กรไทย	 จำกัด้	 (มหาช่น)	 จัด้ทำบัติรร่วีม
ธรุกจิ	ต่ิอเนื�องเพิ�มเติมิจากปีังบปัระมาณ	2565	โด้ยส่ามารถใช้่เป็ันบตัิรเด้บติิ
ส่ำหรับการทำธุรกรรมในภาคธนาคารและเปั็นบัติรโด้ยส่ารรถไฟฟ้า 
ขึ้อง	 รฟม.	 รวีมไปัถ้งระบบขึ้นส่่งส่าธารณะอื�นที�รองรับบัติร	 EMV	
Contactless	 ได้้ในใบเด้ียวีกัน	 ซึ่้�งเปั็นการอำนวียควีามส่ะด้วีกในการ 
ใช่้บริการรถไฟฟ้าให้แก่ล้กค้า/ผู้้้ถือบัติร	 ติอบส่นองควีามติ้องการและ
ส่อด้คล้องกับร้ปัแบบการใช่้ช่ีวิีติขึ้องคนเมือง	 ติลอด้จนเปั็นการส่่งเส่ริม
และกระติุ้นให้ปัระช่าช่นหันมาใช่้บริการขึ้นส่่งส่าธารณะมากขึ้้�น

2.  กิารออกิผู้ลิติภัณฑ์์เท่ั่�ยวโดยสาร (Pass)

	 รฟม.	ร่วีมกับ	BEM	ขึ้ยายเวีลาจำหน่ายผู้ลิติภัณฑ์เที�ยวีโด้ยส่าร	แบบจำกัด้
เที�ยวี	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	(Purple	Line	Pass:	PL	Pass)	ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	(Blue	
Line	 Pass:	 BL	 Pass)	 และเที�ยวีโด้ยส่ารร่วีม	 (Multiline	 Pass:	 ML	 Pass)	 
ในราคาจำหน่ายเด้มิ	จนถง้วีนัที�	31	กรกฎาคม	2567	เพื�อเป็ันทางเลอืกในการเด้นิทาง
ใหป้ัระช่าช่นที�เดิ้นทางด้ว้ียระบบรถไฟฟา้มหานคร	รวีมทั�งติอบส่นองควีามติอ้งการ
ขึ้องผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	ซึ่้�งช่่วียเส่ริมส่ร้างภาพลักษณ์และควีามพ้งพอใจติ่อ	รฟม.	
และกระทรวีงคมนาคม	อีกทั�งยังส่อด้คล้องกับนโยบายขึ้องรัฐบาลในการบรรเทา
ควีามเดื้อด้ร้อนและลด้ภาระค่าครองชี่พขึ้องปัระช่าช่น

รายงานประจำำาปี 256688



3.  กิารส่งเสรมิูกิารติลาดรว่มูกัิบัพัันธมิูติรทั่างธุรกิิจด้านบััติรโดยสาร

	 รฟม.	 ร่วีมกับพันธมิติรธุรกิจด้้าน 
บัติรโด้ยส่ารเพื�อมอบส่ิทธิปัระโยช่น์แก่ 
ผู้้้ ใช่้บริการรถไฟฟ้า	 โด้ยมอบส่่วีนลด้ 
การเติิมเงินหรือเติิมเที�ยวีโด้ยส่าร	ณ	ห้อง
ออกบัติรโด้ยส่าร	ส่ถานีรถไฟฟ้ามหานคร	
ส่ายฉลองรัช่ธรรม	โด้ยส่มาช่ิก	AIS	Points	
ส่ามารถรับส่ิทธิ�ได้้ทุกวีันศุกร์	-	วีันอาทิติย์	
และส่มาช่ิกบัติรเครด้ิติ	 KTC	 ส่ามารถ 
รับส่ิทธิ�ได้้ทุกวีัน	โด้ยมีเงื�อนไขึ้เปั็นไปัติาม
ที�พันธมิติรกำหนด้

4.  กิารยกิเว้นค่าธรรมูเน่ยมูกิารออกิบััติร MRT Plus และส่วนลดค่าบััติรโดยสารท่ั่�ระลึกิ

	 รฟม.	มอบขึ้องขึ้วัีญส่่งควีามสุ่ขึ้เนื�องในเทศกาลปัีใหม่	2566	ให้แก่ปัระช่าช่น	ติามนโยบายขึ้องกระทรวีงคมนาคม	ด้้วียการ
ยกเวี้นค่าธรรมเนียมการออกบัติรโด้ยส่าร	 MRT	 Plus	 และการให้ส่่วีนลด้บัติรโด้ยส่าร	 MRT	 Plus	 ที�ระล้กเนื�องในโอกาส่ 
เปัิด้ให้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	โด้ยส่ามารถซึ่ื�อบัติรได้้ที�ส่ถานีรถไฟฟ้า	MRT	ส่ายสี่ม่วีง	ทุกส่ถานี	ติั�งแติ่วัีนที�	 
1	ธันวีาคม	2565	-	31	มกราคม	2566	

5.  กิารใหบ้ัรกิิารเติิมูเงนิออนไลน์ (Online Top Up)

	 รฟม.	ร่วีมกับ	BEM	ให้บริการเติิมเงินออนไลน์	(Online	Top	Up)	ผู้่าน	Application	ขึ้อง	TrueMoney	Wallet	Krungthai	
NEXT	และ	ShopeePay	ซึ่้�งช่่วียลด้การสั่มผู้ัส่เงินส่ด้และควีามเส่ี�ยงจากการติิด้เช่ื�อไวีรัส่	COVID-19	อีกทั�งยังอำนวียควีามส่ะด้วีก
ให้ผู้้้โด้ยส่ารส่ามารถทำรายการเติิมเงินได้้จากทุกที�	ซึ่้�งเปั็นการติอบส่นองควีามติ้องการและส่อด้คล้องกับร้ปัแบบการใช่้ช่ีวีิติขึ้อง 
คนเมืองได้้เปั็นอย่างดี้	ทั�งนี�	หากผู้้้โด้ยส่ารไม่นำบัติรโด้ยส่ารมาแติะที�เครื�องปัรับม้ลค่าบัติร	(Activate	Value	Machine:	AVM)	
ภายใน	7	วัีนนับจากทำรายการ	ระบบจะคืนเงินให้กับผู้้้โด้ยส่ารโด้ยอัติโนมัติิ

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 89



6.  กิารเปิดใหบ้ัรกิิารรบััช้ำาระค่าโดยสารรถไฟฟา้ด้วยบััติร EMV

	 รฟม.	และบริษัท	อีส่เทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	(EBM)	
ได้้ร่วีมมือกับธนาคารกรุงไทย	 จำกัด้	 (มหาช่น)	 ในการพัฒนา
ระบบติั�วีร่วีม	 EMV	 Contactless	 ส่ำหรับรถไฟฟ้ามหานคร	 
ส่ายส่ีเหลือง	 โด้ยได้้เปัิด้ให้บริการรับช่ำระค่าโด้ยส่ารด้้วีย 
บัติรเครด้ิติ/บัติรเด้บิติ	 EMV	 Contactless	 ในระยะแรกที� 
ปัระติ้พิเศษ	 (Swing	 Gate)	 ติั�งแติ่วีันที�	 3	 กรกฎาคม	 2566	 
เปั็นติ้นไปั
	 การด้ำเนินการด้ังกล่าวีส่อด้คล้องกับนโยบายขึ้องรัฐ 
ในการส่่งเส่ริมการใช่้ระบบขึ้นส่่งส่าธารณะด้้วียระบบติั�วีร่วีม	
ส่นับส่นุนส่ังคมไร้เงินส่ด้	โด้ยปัระช่าช่นส่ามารถใช่้บัติรเครด้ิติ/
บัติรเด้บิติ	เปั็นส่ื�อกลางในการช่ำระค่าโด้ยส่ารแทนบัติรโด้ยส่าร
ที�ออกโด้ยผู้้้ปัระกอบการรถไฟฟ้า	ทำให้ไม่ติ้องพกบัติรหลายใบ
ในการเดิ้นทาง	 ช่่วียลด้เวีลาในการซืึ่�อติั�วี	 และช่่วียลด้ต้ินทุน 
ในการบริหารจัด้การระบบติั�วีขึ้องผู้้้ให้บริการ

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารรกัิษาความูปลอดภัยและกิู้ภัย

	 รฟม.	 ได้้จัด้ติั�งฝ่่ายรักษาควีามปัลอด้ภัยและก้้ภัย	 (ฝ่รภ.)	 โด้ยมีหน้าที�รับผู้ิด้ช่อบเกี�ยวีกับงานศ้กษา	รวีบรวีมและวิีเคราะห์
ขึ้้อม้ล	วีางแผู้น	จัด้ทำมาติรการ	และงานอื�น	ๆ	เพื�อคุ้มครองควีามปัลอด้ภัยแก่ระบบรถไฟฟ้า	ผู้้้โด้ยส่ารและบุคคลอื�นที�อย้่ในเขึ้ติ
ระบบรถไฟฟ้า	งานดั้บเพลิง	งานก้้ภยัและรักษาเขึ้ติทาง	งานแก้ไขึ้และบริหารจัด้การเหตุิฉกุเฉินภายในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า	งานติรวีจส่อบ
การได้้รับอนุญาติก่อส่ร้างในเขึ้ติปัลอด้ภัยระบบรถไฟฟ้า	งานให้บริการองค์ควีามร้้เกี�ยวีกับการรักษาควีามปัลอด้ภัย	การด้ับเพลิง	
การก้้ภัยและรักษาเขึ้ติทาง	 งานอื�นที�เกี�ยวีขึ้้อง	 และปัฏิิบัติิงานร่วีมกับหรือส่นับส่นุนการปัฏิิบัติิงานขึ้องหน่วียงานอื�นที�เกี�ยวีขึ้้อง
หรอืที�ได้้รับมอบหมาย	โด้ยจัด้กำลังพนักงานเจ้าหน้าที�	ปัระกอบด้้วีย	พนกังานรักษาควีามปัลอด้ภัย	พนกังานก้้ภยั	พนกังานพิส่จ้น์ทราบ	
พนักงานผู้้้บังคับสุ่นัขึ้	 พนักงานส่ื�อส่าร	 และพนักงานรักษาเขึ้ติทาง	 เปั็นผู้้้ปัฏิิบัติิงานในการด้้แลรักษาควีามปัลอด้ภัย	 ควีามส่งบ	
และควีามเปั็นระเบียบเรียบร้อยในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า	ติามพระราช่บัญญัติิการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	พ.ศ.	2543

1.  กิารดำาเนินงานรกัิษาความูปลอดภัยและกิารกิู้ภัยในรอบัปีงบัประมูาณ 2566

	 ฝ่รภ.	 ได้้จัด้วีางกำลังพนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัย	 พนักงานก้้ภัย	 พนักงานพิส้่จน์ทราบ	 พนักงานผู้้้บังคับสุ่นัขึ้	 พนักงาน
ส่ื�อส่าร	และพนักงานรักษาเขึ้ติทาง	เพื�อเฝ่้าระวัีง	ติรวีจติรา	รักษาควีามปัลอด้ภัยและควีามส่งบเรียบร้อยในพื�นที�เขึ้ติระบบรถไฟฟ้า	
ติลอด้ระยะเวีลาขึ้องการให้บริการรถไฟฟ้า	ติั�งแติ่การเปัิด้ให้บริการ	เวีลา	06:00	น.	จนปัิด้ให้บริการ	เวีลา	24:00	น.	โด้ยมีบุคลากร
ปัฏิิบัติิงาน	ดั้งนี�

1.	 พนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัย	 เพื�อด้้แลควีามปัลอด้ภัย	 ควีามส่งบเรียบร้อย	 ปั้องปัรามและปั้องกันอาช่ญากรรม 
ในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า

2.	 พนักงานก้้ภัย	ทำหน้าที�ติอบโติ้เหติุฉุกเฉิน	ทั�งด้้านการด้ับเพลิง	ก้้ภัย	ก้้ช่ีพ	ส่ารเคมีและวีัติถุอันติราย	และให้การช่่วียเหลือ
ผู้้้โด้ยส่าร	หรือปัระช่าช่นในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า

3.	 พนักงานพิส่้จน์ทราบ	(EOD)	ติรวีจติรา	ติรวีจส่อบและพิส่้จน์ทราบวัีติถุติ้องส่งสั่ย	เหติุพบวัีติถุระเบิด้	เหติุขึ้้่วีางระเบิด้	
หรือเหตุิระเบิด้ในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า

รายงานประจำำาปี 256690



4.	 พนักงานผู้้้บังคับสุ่นัขึ้ติรวีจค้นพัส่ดุ้ภัณฑ์ระเบิด้	 
(K-9)	ทำงานร่วีมกับพนักงานพิส่้จน์ทราบ	(EOD)	ในการใช่้สุ่นัขึ้
เขึ้า้ติรวีจส่อบติรวีจคน้กรณเีหติวุีตัิถตุิอ้งส่งส่ยั	เหตุิพบวีตัิถรุะเบดิ้	
ฯลฯ	ในเขึ้ติระบบรถไฟฟ้า

5.	 พนักงานรกัษาเขึ้ติทาง	มหีนา้ที�ด้แ้ลรกัษาและปัอ้งกนั
การบุกรุกเขึ้ติระบบรถไฟฟ้าหรือด้ำเนินกิจกรรมใด้	 ๆ	 ที�อาจ 
ส่่งผู้ลกระทบติ่อการด้ำเนินกิจการรถไฟฟ้าโด้ยมิได้้รับอนุญาติ

6.	 พนักงานส่ื�อส่าร	ทำหน้าที�เป็ันผู้้ป้ัระส่านงานหน่วียงาน
ภายในและภายนอกเพื�อรับและแจ้งเหติุขึ้อควีามช่่วียเหลือ	 
ทั�งในกรณีปักติแิละกรณีมเีหตุิฉกุเฉิน	รวีมถง้เฝ่า้ส่งัเกติเหตุิการณ์
จากกล้องโทรทัศน์วีงจรปัิด้	เพื�อปั้องกันเหติุอาช่ญากรรมในเขึ้ติ
ระบบรถไฟฟ้า	ติลอด้	24	ช่ั�วีโมง

2.  เครื�องมืูอและอุปกิรณ์ท่ั่�ใช้ใ้นกิารรกัิษา 
ความูปลอดภัยและกิู้ภัย

1.	 อุปักรณ์ที�ใช่้ในการรักษาควีามปัลอด้ภัย	เช่่น	ปั้นพก	
ปั้นไฟฟ้า	 ส่เปัรย์พริกไทย	 ด้ิ�วี	 กุญแจมือ	 ไฟฉาย	 วิีทยุส่ื�อส่าร	
เปั็นติ้น

2.	 เครื�องมือและอุปักรณท์ี�ใช่ใ้นการรักษาควีามปัลอด้ภัย
ด้้านวีัติถุระเบิด้	 เช่่น	 เครื�องเอกซึ่เรย์วีงจรปัิด้แบบเคลื�อนที�ได้้	
ผู้า้หม่คลมุระเบดิ้	(Bomb	Blanket)	ช่ดุ้นริภยัวีตัิถรุะเบดิ้	(Bomb	
Suit)	อุปักรณ์เช่ือกและติะขึ้อ	(Hook	&	Line)	เปั็นติ้น

3.	 เครื�องมือและอุปักรณ์ที�ใช่้ในการก้้ภัย	เช่่น	อุปักรณ์
ติรวีจวีัด้ส่ารเคมีและวีัติถุอันติราย	อุปักรณ์ติัด้ถ่างไฟฟ้า	รถยนติ์
ก้้ภัย	 รถยนติ์บรรทุกน�ำด้ับเพลิง	 รถก้้ภัยส่ำหรับเคลื�อนย้าย 
ผู้้้ปัระส่บภัย	ชุ่ด้หมอนลมยกน�ำหนัก	กล้องติรวีจจับควีามร้อน	
อุปักรณ์ปัฐมพยาบาลและก้้ ชี่พ	 เครื�องกระติุกหัวีใจไฟฟ้า 
ช่นิด้อัติโนมัติิ	(AED)	อุปักรณ์เคลื�อนย้ายผู้้้ปัระส่บภัย	เปั็นติ้น

4.	 สุ่นัขึ้ติรวีจค้นพัส่ดุ้ภัณฑ์ระเบิด้

3.  กิารติิดตัิ�งอุปกิรณ์หลักิในกิารรกัิษา 
ความูปลอดภัยและกิู้ภัย

1.	 ติิด้ตัิ�งระบบกล้องโทรทัศน์วีงจรปัิด้	(CCTV)	บริเวีณ
ปัระติ้ทางเขึ้้า	-	ออก	และชั่�นออกบัติรโด้ยส่าร	(Concourse)	
รวีมทั�งภายในติวัีอาคารส่ถานรีถไฟฟา้และบรเิวีณโด้ยรอบส่ถานี
รถไฟฟ้าทุกส่ถานี

2.	 ติิด้ติั�งเครื�องติรวีจโลหะ	 (Walkthrough	 Metal	
Detector)	 ทุกทางเขึ้้า	 -	 ออก	 ติรวีจส่ัมภาระขึ้องผู้้้ใช่้บริการ
รถไฟฟ้าก่อนเขึ้้าส่้่ระบบ	เพื�อเพิ�มควีามเขึ้้มงวีด้ในการติรวีจติรา	
เฝ่า้ระวัีง	และอำนวียควีามส่ะด้วีกโด้ยรอบส่ถานีรถไฟฟา้	อาคาร	
และลานจอด้รถ

3.	 ติิด้ติั�งระบบควีามปัลอด้ภัยด้้านอัคคีภัย	เช่่น	ระบบ
ติรวีจจับควีามร้อนและควีัน	ระบบด้ับเพลิง	ระบบระบายอากาศ	
เปั็นติ้น

4.	 ติิด้ติั�งเครื�องกระตุิกหัวีใจไฟฟ้าช่นิด้อัติโนมัติิ	(AED)	
บริเวีณส่ถานีรถไฟฟ้า	อาคารและลานจอด้รถ

4.  มูาติรกิารรกัิษาความูปลอดภัยและกิู้ภัย

1.	 ติรวีจติราส่ภาพแวีด้ล้อมโด้ยรอบส่ถานีรถไฟฟ้า	ทาง
เขึ้้า	-	ออก	ชั่�นออกบัติรโด้ยส่าร	(Concourse)	และพื�นที�ภายใน
ส่ถานีรถไฟฟ้าด้้วียระบบกล้องโทรทัศน์วีงจรปัิด้	(CCTV)	และ
มีพนักงาน	รปัภ.	ปัระจำส่ถานี	ติรวีจติราพื�นที�ติ่าง	ๆ 	ติลอด้เวีลา

2.	 ติรวีจส่มัภาระขึ้องผู้้ใ้ช่บ้ริการรถไฟฟา้กอ่นเขึ้า้ส่้ส่่ถานี
รถไฟฟา้ด้ว้ียเครื�องติรวีจโลหะ	(Walkthrough	Metal	Detector)	
และมีการสุ่่มติรวีจกระเปั๋าผู้้้โด้ยส่าร

3.	 กำหนด้จุด้ให้พนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัยเอกช่น
ขึ้อง	BEM	ยืนบริเวีณเครื�องติรวีจโลหะ	ใกล้ทางขึ้้�น	-	ลงส่ถานี

4.	 ติิด้ติั�งปั้ายปัระกาศ	(ช่ั�วีคราวี)	ขึ้อควีามร่วีมมือกรณี
ผู้้้ใช่้บริการที�พบวัีติถุติ้องส่งส่ัย	 ให้แจ้งพนักงานปัระจำส่ถานี
หรือพนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัย

5.	 เขึ้้มงวีด้ในการติรวีจส่อบการเขึ้้าทำงานขึ้องคนงาน
ที�เข้ึ้าปัฏิิบัติงิานบริเวีณช่ั�นร้านค้า	โด้ยจะมีการติรวีจบัติรปัระจำตัิวี
ปัระช่าช่นขึ้องผู้้้เขึ้้าปัฏิิบัติิงาน	 หากไม่ติรงกับที�แจ้งรายช่ื�อไวี้ 
จะไม่อนุญาติให้เขึ้้าปัฏิิบัติิงาน

6.	 กรณีผู้้้ใช่้บริการลืมทรัพย์ส่ินหรือส่ิ�งขึ้องในบริเวีณ
ส่ถานีรถไฟฟ้า	BEM	จะรวีบรวีมทรัพย์สิ่นและส่ิ�งขึ้องดั้งกล่าวี
เพื�อติรวีจส่อบหาเจ้าขึ้อง	 ในกรณีที�ทรัพย์สิ่นหรือสิ่�งขึ้องเปั็น
วีตัิถตุิอ้งส่งสั่ย	BEM	จะรายงานติามขึ้ั�นติอนและส่ง่มอบให	้รฟม.	
เขึ้้าทำการติรวีจส่อบและพิส่้จน์ทราบ

7.	 มกีารฝึ่กซ้ึ่อมการเผู้ช่ญิเหติรุ่วีมกบั	BEM	และหน่วียงาน
ภายนอกที�เกี�ยวีขึ้้องในการรักษาควีามปัลอด้ภัย	ด้ับเพลิง	-	ก้้ภัย

8.	 กรณีผู้้้โด้ยส่ารปัระส่บอุบัติิเหตุิหรือเจ็บปั่วียในส่ถานี	
ชุ่ด้ปัฏิิบัติิการก้้ภัย	 พร้อมอุปักรณ์ปัฐมพยาบาลและก้้ช่ีพ	 
จะให้การช่่วียเหลือเบื�องติ้น	จนกวี่าหน่วียบริการทางการแพทย์
เด้ินทางมารับช่่วีงติ่อ

9.	 ศ้นย์วีิทยุส่ื�อส่าร	 (ศ้นย์วีิทยุพสุ่ธา)	 เปั็นศ้นย์ติิด้ติ่อ
ปัระส่านควีามร่วีมมือด้้านการขึ้่าวีกับหน่วียงานควีามมั�นคง	
และผู้้้บังคับบัญช่าเพื�อทราบแนวีโน้มส่ถานการณ์ปััจจุบัน	และ
นำไปัเปั็นแนวีทางในการจัด้ทำมาติรการรักษาควีามปัลอด้ภัย
และก้ภ้ยัใหร้ดั้กมุยิ�งขึ้้�น	ซึ่้�งปัฏิบัิติงิานติลอด้	24	ช่ั�วีโมง	หมายเลขึ้
โทรศัพท์	0	2938	3666	และ	0	2716	4000	ติ่อ	6302

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 91



10.	 มีการจัด้ติั�งส่ถาบันการรักษาควีามปัลอด้ภัยและ 
ด้ับเพลิง	 -	 ก้้ภัย	 เพื�อด้ำเนินการฝ่ึกอบรมเพิ�มทักษะและ 
ขึ้ีด้ควีามส่ามารถให้กับพนักงานขึ้อง	ฝ่รภ.	พนักงานขึ้อง	รฟม.	
ติลอด้จนบุคคลภายนอก	เช่่น	ผู้้้รับส่ัมปัทานขึ้อง	รฟม.	เปั็นติ้น

11.	 มกีารจดั้ส่่งพนกังานเข้ึ้ารบัการฝึ่กอบรมร่วีมกบัหน่วียงาน
ควีามมั�นคง	ในด้้านการปั้องกันการก่อการร้าย	การปั้องกันและ
บรรเทาส่าธารณภัย	 การเจรจาติ่อรองและการบริหารวีิกฤติิ	 
เกี�ยวีกับเหตุิการณ์ติ่าง	ๆ	ที�อาจเกิด้ขึ้้�นในระบบรถไฟฟ้า

12.	 มช่ี่องทางในการแจ้งปััญหา	และข้ึ้อแนะนำ	ให้ปัระช่าช่น
ที�อย้ต่ิามแนวีส่ายทางได้ส้่ื�อส่ารกับ	รฟม.	โด้ยติั�งเปัน็กลุม่	Official	
Line	 ขึ้องรักษาเขึ้ติทาง	 ด้ำเนินการแก้ไขึ้ปััญหาในเบื�องติ้น	 
เพื�อลด้ขึ้้อร้องเรียนมาที�ศ้นย์รับเรื�องร้องเรียน	รฟม.

13.	 ส่ถาบันการรักษาควีามปัลอด้ภัยและดั้บเพลิง	-	ก้้ภัย	
ขึ้้�นทะเบียนเปัน็หนว่ียงานฝึ่กอบรมด้า้นดั้บเพลิง	-	ก้ภ้ยั	ซึ่้�งส่ามารถ
รองรับการฝ่ึกอบรมขึ้องบุคคลภายนอกได้้

14.	 มกีารด้ำเนนิการทำเรื�องส่ายติรวีจ	QR	Code	ติดิ้ติาม
ส่ถานีรถไฟฟ้า	 เพื�อให้พนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัยติรวีจ 
ควีามปัลอด้ภัย	เพื�อส่ร้างควีามมั�นใจแก่ผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า

15.	 ภายในปังีบปัระมาณ	2567	จะมกีารจดั้ทำ	QR	Code	
รับแจ้งเหติุส่ำหรับปัระช่าช่นและผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	พร้อมทั�ง
เพิ�มเบอร์โทรแจ้งเหตุิ	4	ตัิวี

5.  กิารนำาระบับับัรหิารคุณภาพั ISO 9001:2015 
มูาใช้ใ้นงานรกัิษาความูปลอดภัยและกิู้ภัย

	 รฟม.	ได้ต้ิระหนกัถ้งควีามส่ำคญัในการด้แ้ลควีามปัลอด้ภัย	
ควีามเปั็นระเบียบเรียบร้อย	 และการอำนวียควีามส่ะด้วีกแก่ 
ผู้้้ใช่้บริการ	จ้งกำหนด้ให้งานรักษาควีามปัลอด้ภัยและก้้ภัยเขึ้้าส้่่
ระบบบริหารคุณภาพ	ISO	9001:2015	โด้ยมีวัีติถุปัระส่งค์เพื�อ 
ส่่งมอบการให้บริการรถไฟฟ้าที�มีควีามปัลอด้ภัยแก่ผู้้้ใช่้บริการ	
เนื�องจากระบบบริหารคุณภาพด้ังกล่าวี	 มีการกำหนด้ขึ้ั�นติอน
การปัฏิิบัติิงานที�ช่ัด้เจน	 ติรวีจส่อบได้้	 ส่ะท้อนให้เห็นถ้ง 
ควีามติอ้งการที�แทจ้รงิขึ้องผู้้ใ้ช่บ้รกิาร	ทำให	้รฟม.	มกีารปัรับปัรุง 
ขึ้ั�นติอนและระเบียบปัฏิิบัติิงานที� เกี�ยวีขึ้้องอย่างติ่อเนื�อง	 
เพื�อให้ส่ามารถติอบส่นองควีามติ้องการขึ้องผู้้้ใช่้บริการได้้มาก
ที�สุ่ด้	 การด้ำเนินงานระบบบริหารคุณภาพเปั็นการกำหนด้ 

ขึ้ั�นติอนการปัฏิิบัติิงานขึ้องพนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัยและ
พนักงานก้้ภัย	 ติามระเบียบการปัฏิิบัติิงานติามระบบบริหาร
คุณภาพ	 ISO	 9001:2015	 ที�ครอบคลุมภารกิจขึ้อง	 ฝ่รภ.	 
ซึ่้�งระเบยีบปัฏิบิตัิงิานด้งักลา่วีจะกำหนด้กระบวีนการปัฏิบิตัิงิาน	
เพื�อไม่ให้เกิด้ควีามซึ่�ำซึ่้อน	และส่ามารถทวีนส่อบการปัฏิบิตัิงิาน
ได้้อย่างมีปัระสิ่ทธภิาพ	ได้้แก่	ระเบียบปัฏิบัิติงิานการปัฏิิบัติิงาน
รักษาควีามปัลอด้ภัยเขึ้ติระบบรถไฟฟ้ามหานครในภาวีะปักติ	ิ
ระเบียบปัฏิิบัติิงานการปัฏิิบัติิงานขึ้องพนักงานก้้ภัยในภาวีะ
ปักติิ	 และระเบียบปัฏิิบัติิงานการติอบโติ้เหติุฉุกเฉิน	 ระเบียบ
ปัฏิิบัติิงานดั้งกล่าวีขึ้้างติ้นส่ะท้อนให้เห็นถ้งควีามมุ่งมั�นขึ้อง	
รฟม.	 ที�จะติอบส่นองควีามติ้องการขึ้องผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	
ควีามมุ่งมั�นที�จะปัรับปัรุงการให้บริการด้้านควีามปัลอด้ภัย 
ที�พ้งพอใจติามควีามติ้องการขึ้องผู้้้ใช่้บริการ	เพื�อส่่งมอบบริการ
รถไฟฟ้าที�รวีด้เร็วีและปัลอด้ภัยให้แก่ผู้้้ใช่้บริการอย่างติ่อเนื�อง	
	 ผู้ลการด้ำเนินงานด้้านการรักษาควีามปัลอด้ภัยและก้้ภัย	
ฝ่รภ.	ส่ามารถด้ำเนินการปั้องปัราม	ด้้แลรักษาควีามปัลอด้ภัย	
ควีามส่งบและควีามเปั็นระเบียบเรียบร้อยได้้ผู้ลติามแผู้นและ
ติวัีช่ี�วีดั้	ติามบนัทก้ขึ้อ้ติกลงปัระเมนิผู้ลการด้ำเนนิงานรฐัวีสิ่าหกจิ	
ปัระจำปัีบัญช่ี	2566

6.  กิารสรา้งสรรค์นวัติกิรรมูในงานรกัิษา 
ความูปลอดภัยและกิู้ภัย

	 การด้ำเนินการส่ร้างนวีัติกรรมขึ้อง	ฝ่รภ.	นั�น	ได้้ด้ำเนินการ
ปัรับปัรุงและจัด้ทำค้่มือวิีธีปัฏิิบัติิในการขึ้ออนุมัติิและเบิกจ่าย
ค่าทำงานในวีันหยุด้และค่าล่วีงเวีลาพนักงานปัฏิิบัติิงานกะ	ด้ังนี�	
วีิธีปัฏิิบัติิในการขึ้ออนุมัติิและเบิกจ่ายค่าทำงานในวีันหยุด้และ
ล่วีงเวีลาพนักงานปัฏิิบัติิงานกะ	 (พนักงานสื่�อส่าร	 พนักงาน 
ผู้้บ้งัคับส่นุขัึ้)	ขึ้อง	รฟม.	และ	วิีธปีัฏิบัิติใินการขึ้ออนุมตัิแิละเบิกจ่าย 
ค่าทำงานในวัีนหยุด้และล่วีงเวีลาพนักงานปัฏิิบัติิงานกะ	
(พนักงานก้้ภัย	พนักงานรักษาควีามปัลอด้ภัย	พนักงานพิส่้จน์
ทราบ)	 ขึ้อง	 รฟม.	 ทั�งนี�	 นอกจากเปั็นไปัเพื�อควีามเรียบร้อย 
ในการเบิกจ่ายค่าทำงานในวีันหยุด้และค่าล่วีงเวีลาพนักงาน
ปัฏิบิตัิงิานกะ	ยังส่ามารถใช่เ้ปัน็ขึ้อ้มล้ในการวีางแผู้นอัติรากำลงั	
และปัระมาณการค่าใช่้จ่ายในการบริหารจัด้การเกี�ยวีกับ 
การทำงานล่วีงเวีลาขึ้องพนักงาน	ฝ่รภ.	ได้้อีกด้้วีย

รายงานประจำำาปี 256692



7.  กิารดแูลรกัิษาความูปลอดภัยผูู้โ้ดยสาร ภายใต้ิสถานกิารณ์กิารแพัรร่ะบัาดข้องโรคติิดเชื้�อไวรสั COVID-19 

1.	 จัด้ให้มีจุด้คัด้กรองวัีด้อุณหภ้มิขึ้องผู้้้โด้ยส่ารทุกคน	ก่อนใช่้บริการรถไฟฟ้าในทุกส่ถานี	ติลอด้ระยะเวีลาการให้บริการ
2.	 จัด้ให้มีชุ่ด้ปัฏิิบัติิการรักษาควีามปัลอด้ภัย	ก้้ภัย	และพิส่้จน์ทราบ	(EOD/K-9)	เปั็นชุ่ด้ปัฏิิบัติิการหลัก	เส่ริมการทำงาน

ขึ้อง	BEM	เพื�อติอบโติ้เหตุิฉุกเฉิน	ในฐานะพนักงานเจ้าหน้าที�	
3.	 ผู้้้โด้ยส่ารทุกคนติ้องใส่่หน้ากากอนามัย	หรือหน้ากากผู้้าในการใช่้บริการรถไฟฟ้า

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารบัรหิารทั่รพััยากิรบุัคคล

	 รฟม.	 ได้้ให้ควีามส่ำคัญติ่อบุคลากร	 โด้ยถือวี่าบุคลากรเปั็นทรัพยากรที�ส่ำคัญที�สุ่ด้ที�จะนำองค์กรไปัส่้่ควีามส่ำเร็จที�ยั�งยืน	
รฟม.	จ้งได้้กำหนด้กลยุทธ์	Enhance	HR	Management	โด้ยการพัฒนาปัระส่ิทธิภาพและผู้ลิติภาพการบริหารจัด้การทรัพยากร
บุคคลที�มีควีามเหมาะส่ม	ส่ามารถด้้งด้้ด้บุคลากรใหม่	และรักษาบุคลากรเดิ้มที�มีศักยภาพให้ร่วีมงานได้้ในระยะยาวี	 พัฒนาให้มี
ลักษณะที�พ้งปัระส่งค์	มีส่มรรถนะส่้ง	และมีพฤติิกรรมส่อด้คล้องกับค่านิยมองค์กร	มีควีามเติิบโติในส่ายงานอย่างเหมาะส่ม	และ
ส่ร้างควีามภาคภ้มิใจในการเปั็นส่่วีนหน้�งขึ้อง	รฟม.	ภายใติ้ยุทธศาส่ติร์การด้ำเนินงานติามแผู้นวิีส่าหกิจ	ปัีงบปัระมาณ	2566	 -	
2570	ยุทธศาส่ติร์ที�	6	ปัฏิิร้ปัองค์กรให้ก้าวีทันการเปัลี�ยนแปัลงอย่างมั�นคง	และมีธรรมาภิบาล	ซึ่้�งมีเปั้าปัระส่งค์เช่ิงยุทธศาส่ติร์
คือ	 “T	 :	 Transform	 Professionally	 การปัรับเปัลี�ยนองค์กรให้เกิด้การพัฒนาอย่างมืออาช่ีพ”	 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
จ้งมุ่งเน้นการบริหารจัด้การคนให้เปั็นคนดี้	 คนเก่ง	 มีควีามสุ่ขึ้และผู้้กพันกับองค์กร	 มีพฤติิกรรมการทำงานติามค่านิยมร่วีมขึ้อง
องค์กร	ซ้ึ่�งมีผู้ลการด้ำเนินงานด้้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที�ส่ำคัญ	ดั้งนี�

1. กิารส่งเสรมิูวัฒนธรรมูองค์กิร

	 ปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	ได้้ใช่้แผู้นวีิส่าหกิจฉบับใหม่	(2566	-	2570)	เปั็นแนวีทางในการปัฏิิบัติิงาน	การกำหนด้เปั้าหมาย	
และนโยบายการบริหารงาน	และได้้กำหนด้ค่านิยมร่วีมขึ้อง	รฟม.	ขึ้้�นใหม่บนพื�นฐานค่านิยมที�มีอย้่เด้ิม	เพื�อให้ส่อด้คล้องกับทิศทาง
องค์กร	และแผู้นวิีส่าหกิจฉบับใหม่	โด้ยได้้กำหนด้เปั็นค่านิยมร่วีม	“RAPID”

	 ในปัี	 2566	 รฟม.	 ได้้ด้ำเนินกิจกรรมติามแผู้นสื่�อส่าร 
ค่านิยมใหม่	“RAPID”	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	เพื�อส่ร้าง
ควีามติระหนัก	รับร้้	เขึ้้าใจ	และส่่งเส่ริมพฤติิกรรมที�พ้งปัระส่งค์
ภายใติ้ค่านิยม	RAPID	ติามแนวีทางการจัด้การการเปัลี�ยนแปัลง	
และส่ามารถปัฏิิบัติิจนกลายเปั็นวีัฒนธรรมองค์กรที�เขึ้้มแขึ้็ง	
จำนวีน	5	กิจกรรม	ดั้งนี�

01 	 กิจกรรม	“RAPID”	รฟม.
02 	 กิจกรรม	“RAPID”	is	Everywhere
03 	 กิจกรรม	Director	is	“RAPID”	Director
04 	 กิจกรรม	HR	CO	Together
05 	 กิจกรรม	“RAPID”	Challenge

R A P I D

RESILIENT: 
ย่ดำห่ยุ่น  

พรอ้มูปรบ่ต่ว

AWARE: 
ใส่ใจและตระห่น่กรู้

PROFESSIONAL: 
มีูความูรู ้

ความูเชี�ยวชาญ  
และทั่ำางานอย่าง 

เป็นมู่ออาชีพ

INTEGRATED: 
สรา้งความูรว่มูมู่อ

อย่างบูรณาการ

DETERMINED: 
มุู่งมู่�นและต่�งใจจรงิ

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 93



	 ภายหลังด้ำเนินงานติามแผู้นส่ื�อส่ารค่านิยม	RAPID	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	แล้วีเส่ร็จ	รฟม.	
ได้ส้่ำรวีจการรบัร้้ค่านิยม	RAPID	ขึ้องพนักงาน	รฟม.	เพื�อเป็ันการปัระเมินปัระส่ิทธิผู้ลขึ้องการด้ำเนินงาน	
โด้ยผู้ลส่ำรวีจปัรากฏิวี่าในภาพรวีมพนักงาน	รฟม.	มีการรับร้้ค่านิยม	RAPID	อย้่ในระดั้บมาก	คิด้เปั็น
ร้อยละ	81.60	ส่ามารถบรรลุเปั้าหมายปัีงบปัระมาณ	2566	ที�กำหนด้ไวี้	(ร้อยละ	50)
 
2.  กิารส่งเสรมิูความูผูู้กิพัันข้องบุัคลากิรท่ั่�มู่ต่ิอ

องค์กิร 

	 เพื�อใหพ้นกังานทำงานรว่ีมกนัอยา่งมคีวีามส่ขุึ้	มุง่มั�น	ทุม่เท
ในการทำงาน	 และมีควีามติ้องการคงอย้่กับ	 รฟม.	 ติลอด้ไปั	
รฟม.	 จ้งได้้ส่่งเส่ริมควีามผู้้กพันขึ้องบุคลากรที�มีติ่อองค์กร 
มาอย่างติ่อเนื�อง	โด้ยผู้้้วี่าการ	รฟม.	ได้้มอบนโยบายการส่ร้าง
ควีามผู้้กพัน	 การให้รางวัีล	 และยกย่องบุคลากรปัระจำ
ปัีงบปัระมาณ	2565	-	2567	ดั้งนี�

1.	 ส่่งเส่ริมให้บุคลากรมีการแส่ด้งออกถ้งควีามผู้้กพัน
ติอ่องคก์ร	โด้ยการส่รา้งปัระส่บการณท์ี�ด้ใีหแ้กบ่คุลากรในแติล่ะ
ช่่วีงช่ีวีิติการทำงาน	 ให้ควีามส่ำคัญกับการพัฒนาพนักงาน	
(Development)	และการรกัษาพนกังาน	(Retention)	การกำหนด้
เส่้นทางควีามก้าวีหน้าในส่ายอาช่ีพขึ้องบุคลากรทุกระด้ับ	
(Career	Path)	

2.	 ส่่งเส่ริมให้บุคลากรมีควีามคิด้ส่ร้างส่รรค์	 ส่ร้าง
นวีัติกรรม	และใช่้เทคโนโลยีที�ทันส่มัยเพื�อให้เกิด้ปัระสิ่ทธิภาพ
ในการปัฏิิบัติิงาน

3.	 ส่ร้างองค์กรแห่งควีามสุ่ขึ้	 (Happy	Workplace)	 
ส่่งเส่ริมบรรยากาศการทำงานที�ด้ีภายในองค์กร	 ส่นับส่นุนให้ 
ผู้้้บริหารเปั็นแบบอย่างและส่ร้างแรงบันด้าลใจที�ด้ีในการทำงาน
ให้แก่พนักงาน	 ให้ควีามส่ำคัญกับการส่ื�อส่ารแบบส่องทิศทาง	
ส่นบัส่นนุการมีส่ว่ีนรว่ีมและการรับฟงัควีามคิด้เหน็ขึ้องบุคลากร
ทุกระดั้บ

4.	 ส่ง่เส่รมิใหบ้คุลากรใช่ช้่วีีติิการทำงานและช่วีีติิส่ว่ีนติวัี 
อย่างส่มดุ้ล	 มีสุ่ขึ้ภาพร่างกายและจิติใจที�แขึ้็งแรงติามหลัก	
Work-Life	Balance	

โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2566	ได้้ด้ำเนินกิจกรรมเพื�อส่่งเส่ริม
ควีามผู้ก้พนัติามแผู้นด้ำเนนิงานส่ง่เส่รมิควีามผู้ก้พนัขึ้องบคุลากร
ที�มีติ่อองค์กร	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	จำนวีน	12	กิจกรรม	
ด้ังนี�	

01 	 กิจกรรมแอโรบิคเพื�อสุ่ขึ้ภาพ
02 	 กิจกรรม	New	Wave	First	Step
03 	 กิจกรรม	Happy	Birthday	to	You
04 	 กิจกรรม	HR	CO	Together
05 	 กิจกรรม	Fit	&	Fun
06 	 กิจกรรม	MRTA	Way

07 	 กิจกรรมเติิมควีามภ้มิใจให้ครอบครัวี	รฟม.
08 	 กิจกรรม	Happy	Me,	Happy	MRTA
09 	 กิจกรรมเติรียมพร้อมรับวีัยเกษียณ
10 	 กิจกรรมยกย่องช่มเช่ย
11 	 ส่ื�อส่ารเพื�อเส่ริมส่ร้างควีามผู้้กพัน
12 	 แผู้นด้ำเนินงานปัรับปัรงุส่วีสั่ดิ้การและสิ่ทธปิัระโยช่น์

ทั�งนี�	 ผู้ลส่ำรวีจควีามผู้้กพันขึ้องบุคลากรที�มีติ่อองค์กร	
ปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566	 ปัรากฏิวี่า	 ในภาพรวีมบุคลากร	
รฟม.	 มีค่าเฉลี�ยควีามผู้้กพันติ่อองค์กรเท่ากับ	 4.28	 ซึ่้�งอย้่ใน
ระด้ับมากที�สุ่ด้	 ส่ามารถบรรลุเปั้าหมายปัีงบปัระมาณ	 2566	 
ที�กำหนด้ไวี้	(มากกวี่า	4.25)

นอกจากนี�	รฟม.	ได้จ้ดั้ใหม้กีจิกรรมคดั้เลอืกพนกังานด้เีด้น่	
ซึ่้�งเปั็นกิจกรรมติามนโยบายการส่ร้างควีามผู้้กพัน	การให้รางวีัล	
และยกย่องบุคลากรขึ้อง	 รฟม.	 โด้ยในปัีงบปัระมาณ	 2566	 
มีพนักงานได้้รับคัด้เลือกให้เปั็นพนักงานดี้เด้่น	จำนวีน	2	ราย	
ได้้แก่

พน่กงาน รฟมู. มีูการ
รบ่รูค่้านิยมู RAPID 
อยู่ในระดับัมูากิ 

คิดำเป็น 
รอ้ยละ 81.60

นายศักิดิ�สิทั่ธิ� สุข้บัำารุง 
วีิศวีกร	ระดั้บ	7	แผู้นกวิีศวีกรรมระบบรถไฟฟ้า	 

กองระบบรถไฟฟ้า	ฝ่่ายระบบรถไฟฟ้า	 
ได้รับรางวััลพนักังานด่เด่น ด้านกัารพัฒินาองคุ์กัร

ว่าท่ั่�รอ้ยเอกิเดช้ชั้ย แสนเทั่พั 
หัวีหน้าแผู้นกบริหารงานรับ	–	ส่่งเอกส่าร	 

กองส่ารบรรณ	ส่ำนักผู้้้วี่าการ	 
ได้รับรางวััลชีมเชีย ด้านกัารป็รับป็รุงหรือพัฒินา

กัระบวันกัารที่ำงาน

รายงานประจำำาปี 256694



3. กิารเรย่นรูแ้ละกิารพััฒนาทั่รพััยากิรบุัคคล

	 รฟม.	ได้้ให้ควีามส่ำคัญและส่่งเส่ริมการเรียนร้้	โด้ยมีเปั้าหมายในการเติรียมควีามพร้อมบุคลากรเพื�อรองรับการเปัลี�ยนแปัลง
ขึ้องธุรกิจ	 เทคโนโลยีด้ิจิทัล	และส่ภาวีการณ์แขึ้่งขัึ้น	 (New-skill/Up-skill/Re-skill)	ที�จำเปั็นติ่อการด้ำเนินธุรกิจทั�งในปััจจุบัน
และอนาคติ	 โด้ยมีผู้ลการด้ำเนินงานด้้านการเรียนร้้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาตินเอง	 ด้้วียวีิธีการจัด้ทำ 
แผู้นพัฒนารายบุคคล	 (Individual	Development	 Plan:	 IDP)	 ร้ปัแบบการพัฒนาแบบ	 70	 :	 20	 :	 10	 (Learning	Model)	 
ที�นอกเหนือจากการพัฒนาโด้ยไม่ใช่่วิีธีการฝ่ึกอบรม	(Non-Training)	ดั้งนี�

ลำาด่ำบ เคร่�องมู่อ Non-Training จำานวนช่�วโมูงการเรยีนรู้ รอ้ยละ

1. On-the-Job	Training OTJ 8,465 57.26

2. Self-Learning SL 2,832 19.16

3. Coaching C 1,417 9.59

4. การเรียนร้้จากปัระส่บการณ์จริง EW 1,205 8.15

5. Job	Assignment JA 720 4.87

6. Job	Shadowing JS 96 0.65

7. Project	Assignment PA 48 0.32

8. Site	Visit SV - 0

รวีม 14,783 100.00

	 ในปัี	2566	รฟม.	ยังคงจัด้ให้มีโครงการคนเก่ง	(Talent)	
ส่รรค์ส่ร้างนวีัติกรรมระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	 เพื�อพัฒนา 
ขึ้ดี้ควีามส่ามารถบคุลากรที�มศีกัยภาพส่ง้	(Talent	Management)	
ส่้ก่ารเปัน็นวีตัิกร	เพื�อรว่ีมกนัคดิ้ส่รา้งส่รรคผ์ู้ลงานด้า้นนวีตัิกรรม
ไปัพัฒนาองค์กรผู้่านโครงการพิเศษ	(Show	Your	Idea)	จำนวีน
ทั�งส่ิ�น	 8	 โครงการ	 และจัด้ให้มีการปัระกวีด้นำเส่นอผู้ลงาน	 
ซึ่้�งโครงการที�ได้้รับรางวีัลช่นะเลิศ	 ได้้แก่	 โครงการยกระด้ับ	
Digital	 Transformation	 ด้้วียส่ถาปััติยกรรมองค์กร	 ซึ่้�งจะ
ทำให้พนกังานได้้เรยีนร้แ้ละเพิ�มพน้ปัระส่บการณ์จากการมอบหมาย 
โครงการ	(Project	Assignment)	โด้ยได้้เขึ้้าร่วีมนำเส่นอผู้ลงาน	
(Pitching	 Day)	 กับโครงการพัฒนานวีัติกร	 เพื�อบ้รณาการ 
เช่ื�อมโยงส่้่นวัีติกรรมที�จะเปั็นปัระโยช่น์กับการพัฒนาองค์กร 
ติ่อไปั
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4. กิารจัดกิารความูรู้

	 รฟม.	ได้้กำหนด้วิีส่ัยทัศน์ด้้านการจัด้การควีามร้้	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	-	2570	ได้้แก่	“ด้ำเนินการบริหารจัด้การควีามร้้	
ในการส่นับส่นุนภารกิจ	รฟม.	เพื�อส่ร้างวัีฒนธรรมแห่งการเรียนร้้	มุ่งส่้่การเปั็นศ้นย์กลางการเรียนร้้ด้้านรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น”	
และมีนโยบาย	เปั้าหมาย	ทิศทางด้้านการจัด้การควีามร้้	เช่ื�อมโยงกับกระบวีนการจัด้ควีามร้้	รฟม.	(KM	MRTA	Model)	
	 โด้ยในปัีงบปัระมาณ	2566	มีผู้ลการด้ำเนินงานที�ส่ำคัญ	ดั้งนี�	

1.	 พัฒนาทีมนักจัด้การควีามร้้	 (KM	 Facilitator)	 ครบทุกส่ายงาน	 ให้มีควีามร้้	 ควีามส่ามารถติามส่มรรถนะหลักด้้าน 
การจัด้การควีามร้้	 (KM	 Competency)	 การใช่้เครื�องมือการจัด้การควีามร้้	 ฝ่ึกทักษะและลงมือปัฏิิบัติิจริง	 และมีการส่่งเส่ริม 
โด้ยจัด้เวีทีนำเส่นอผู้ลงานด้้านการจัด้การควีามร้้ขึ้องทีมนักจัด้การควีามร้้	และเผู้ยแพร่ให้บุคลากรทราบ

2.	 ส่่งเส่ริมและกระติุ้นให้บุคลากรมีควีามติระหนัก	ควีามเขึ้้าใจ	การมีส่่วีนร่วีมและการส่ร้างแรงจ้งใจด้้านการจัด้การควีามร้้	
รวีมทั�งส่่งเส่ริมวีัฒนธรรมให้บุคลากรมีพฤติิกรรมที�พ้งปัระส่งค์	ผู้่านกิจกรรมติ่าง	ๆ 	เพื�อส่ร้างวีัฒนธรรมแห่งการเรียนร้้อย่างยั�งยืน	
เช่่น	 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรโด้ยใช่้เครื�องมือการจัด้การควีามร้้	มาพัฒนาในกระบวีนการทำงานในส่ายงานขึ้องตินเอง	 กิจกรรม
วีิเคราะห์ควีามเสี่�ยงขึ้ององค์กรกับการจัด้การควีามร้้	 เปั็นติ้น	 ซึ่้�งผู้ลลัพธ์การด้ำเนินงานส่ามารถนำไปัปัฏิิบัติิ	 และติ่อยอด้ 
การจัด้การควีามร้้ภายในองค์กร	

3.	 นำเทคโนโลยีมาส่นับส่นุนการจัด้การควีามร้้	เช่่น	เวี็บไซึ่ติ์ศ้นย์กลางองค์ควีามร้้	รฟม.	(KM	Website)	ระบบ	Cloud	
MRTA	พร้อมทั�งมกีระบวีนการวีดั้ปัระส่ทิธิผู้ลด้้านการจดั้การควีามร้	้เพื�อนำผู้ลลพัธ์ที�ได้้มาทบทวีน	ปัรบัปัรงุและพฒันาการด้ำเนนิงาน
ด้้านการจัด้การควีามร้้ติ่อไปั

บุัคคลต้ินแบับั

1. รางวัล “คนต้ินแบับัคมูนาคมู” ประจำาปี 2566
 
	 นายศักด้ิ�ส่ิทธิ�	สุ่ขึ้บำรุง	วิีศวีกร	ระด้ับ	7	แผู้นกวิีศวีกรรม
ระบบรถไฟฟ้า	 กองระบบรถไฟฟ้า	 ฝ่่ายระบบรถไฟฟ้า	 ได้้รับ
รางวีัล	 “คนติ้นแบบคมนาคม”	 ปัระจำปัี	 2566	 ซึ่้�งกระทรวีง
คมนาคมจะมอบให้แก่บุคลากรในส่ังกัด้กระทรวีงคมนาคม 
ที�ปัระพฤติิปัฏิิบัติิตินเปั็นแบบอย่างที�ด้ี	 มีควีามซึ่ื�อส่ัติย์สุ่จริติ	
โปัร่งใส่	 และมีคุณธรรม	 โด้ยได้้รับเกียรติิจาก	 นายช่ยธรรม์	
พรหมศร	ปัลัด้กระทรวีงคมนาคมเปั็นผู้้้มอบรางวัีล

2. รางวลัเชิ้ดชู้เก่ิยรติิ “เพัช้รพััสดุ” ประจำาปี 2566
 
	 นางพัช่นี	แส่นภักด้ี	พนักงานบริหารพัส่ดุ้	ระด้ับ	7	แผู้นก
จัด้หาพัส่ดุ้โครงการ	 กองจัด้หาพัส่ดุ้โครงการ	 ฝ่่ายจัด้ซืึ่�อและ
บริการ	ได้้รับรางวัีลผู้้้ปัฏิิบัติิงานด้้านการพัส่ดุ้ด้ีเด้่น	"เพช่รพัส่ดุ้"	
ปัระจำปัี	 2566	 จากส่มาคมนักบริหารพัส่ดุ้แห่งปัระเทศไทย	
โด้ยได้้รับเกยีรติจิาก	นางส่าวีกลุยา	ตัินติเิติมิท	อธบิดี้กรมบัญชี่กลาง	
กระทรวีงการคลัง	เป็ันผู้้ม้อบรางวัีล	เพื�อเป็ันการยกย่องเช่ดิ้ช่เ้กียรติิ
และเพิ�มพน้ขึ้วัีญกำลงัใจขึ้องผู้้ป้ัฏิบิตัิงิานด้้านการพสั่ดุ้	ที�ปัฏิบิตัิดิ้ี
ปัฏิบิตัิชิ่อบ	ใหเ้ปัน็แบบอยา่งที�ด้ขีึ้องหนว่ียงานภาครฐัและส่ังคม
ส่ืบไปั

รายงานประจำำาปี 256696



ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านวิศวกิรรมูและสถาปัติยกิรรมู

1.  โครงกิารปรับัปรุงอาคารท่ั่�พัักิพันักิงานเป็น 
ศูนย์รบััเล่�ยงเด็กิท่ั่�เปน็บุัติรข้องพันักิงานภายใน 
รฟมู.

	 รฟม.	มีควีามห่วีงใยเรื�องบุติรขึ้องพนักงาน	จง้ได้ด้้ำเนินการ
ปัระกวีด้ราคางานจ้างปัรับปัรุงอาคารที�พักพนักงานเปั็น 
ศ้นย์รับเลี�ยงบุติรขึ้องพนักงานภายใน	รฟม.	ซึ่้�ง	รฟม.	ได้้จัด้ทำ
แบบร้ปัรายการก่อส่ร้าง	 ร่างขึ้อบเขึ้ติขึ้องงาน	 หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาคัด้เลือกขึ้้อเส่นอ	และกำหนด้ราคากลางงานจ้าง
ปัรบัปัรงุอาคารที�พกัพนกังานเปัน็ศน้ยร์บัเลี�ยงบตุิรขึ้องพนักงาน
ภายใน	รฟม.	ติามระเบียบกระทรวีงการคลังวี่าด้้วียการจัด้ซึ่ื�อ
จัด้จ้างและการบริหารพัส่ดุ้ภาครัฐ	พ.ศ.	2560	 เรียบร้อยแล้วี	
อย้่ระหวี่างการด้ำเนินการปัระกวีด้ราคาอิเล็กทรอนิกส่	์

2. อาคารจอดรถดับัเพัลิง สถาน่คลองบัางไผู่้

	 รฟม.	 มีควีามปัระส่งค์จะด้ำเนินการก่อส่ร้างอาคารจอด้
รถด้ับเพลิง	ส่ถานีคลองบางไผู้่	เปั็นการด้ำเนินการเพื�อส่นับส่นุน
การบริการขึ้องรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	เพื�อปั้องกัน
เหติุการณ์ฉุกเฉินและอำนวียควีามส่ะด้วีกผู้้้ใช่้บริการ	 รวีมถ้ง
การให้การส่นับส่นุนหน่วียงานท้องถิ�นในบริเวีณพื�นที�ด้ังกล่าวี	
โด้ยจะปัระกอบไปัด้้วีย	อาคารส่ำนักงาน	2	ช่ั�น	ควีามส้่งอาคาร
ปัระมาณ	 8	 เมติร	 ซึ่้�งรองรับรถด้ับเพลิงได้้	 4	 คัน	 ปััจจุบัน 
อย้่ระหวี่างจัด้ทำแบบร้ปัและปัระเมินราคาโด้ยคาด้การณ์วี่าจะ
ส่ามารถด้ำเนินการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างได้้ภายในปัีงบปัระมาณ	2567

3.  กิารมู่ส่วนรว่มูในกิารปรบััปรุงสิ�งอำานวย 
ความูสะดวกิแก่ิประช้าช้นผูู้ใ้ช้้บัรกิิารรถไฟฟา้

	 รฟม.	 ส่่งผู้้้แทนเปั็นคณะทำงานเขึ้้าร่วีมการปัระชุ่ม 
คณะทำงานปัรบัปัรงุกฎกระทรวีงกำหนด้ลกัษณะหรอืการจดั้ให้มี

อุปักรณ์ส่ิ�งอำนวียควีามส่ะด้วีก	หรือบริการในอาคาร	ส่ถานที�	
ยานพาหนะและบรกิารขึ้นส่ง่เพื�อใหค้นพกิารส่ามารถเขึ้า้ถง้และ
ใช่้ปัระโยช่น์ได้้	 พ.ศ.	 2556	 ขึ้องกระทรวีงคมนาคมติามที� 
ปัลัด้กระทรวีงคมนาคม	ได้้มีคำส่ั�งแติ่งติั�งคณะทำงานปัรับปัรุง
กฎกระทรวีงฯ	 วัีติถุปัระส่งค์ขึ้องคณะทำงานฯ	 เพื�อให้การ 
ด้ำเนินการปัรับปัรุงกฎกระทรวีงฯ	เปั็นไปัอย่างมีปัระส่ิทธิภาพ	
ส่อด้คล้องกับการให้บริการระบบขึ้นส่่งส่าธารณะและการเขึ้้าถ้ง
การใช่บ้รกิารระบบขึ้นส่ง่ส่าธารณะขึ้องคนพกิารหรอืทพุพลภาพ	
และคนช่รา	 ปััจจุบันอย้่ระหวี่างปัรับปัรุงร่างกฎกระทรวีงฯ	 
ด้งักลา่วี	ใหม้คีวีามส่มบร้ณย์ิ�งขึ้้�น	กอ่นนำเส่นอกระทรวีงคมนาคม
ให้ควีามเห็นช่อบติามขึ้ั�นติอนติ่อไปั	

4.  งานจ้างท่ั่�ปรกึิษาเพืั�อออกิแบับัรายละเอ่ยด 
โครงกิารอาคารศูนย์บัรหิารและควบัคุมู 
กิารเดินรถไฟฟา้ รฟมู.

	 ติามวีสัิ่ยทศันข์ึ้ององคก์ร	“รว่ีมยกระด้บัเมอืงด้ว้ียโครงขึ้า่ย
รถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและนวีัติกรรม	เพื�ออนาคติที�ยั�งยืน”	รฟม.	
จง้มคีวีามจำเปัน็ติอ้งด้ำเนนิการจดั้ทำโครงการอาคารศน้ยก์ลาง
การบริหารจัด้การเดิ้นรถโครงการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	 
ที�ครอบคลมุโครงขึ้า่ยควีามรับผิู้ด้ช่อบทุกเส่น้ทางติามภารกิจหลัก
ขึ้ององคก์ร	เพื�อเปัน็ศ้นยก์ลางในการบรหิาร	ติดิ้ติามและควีบคมุ
การเดิ้นรถไฟฟ้า	ปัฏิิบัติิงานและกำกับด้้แลกิจการการก่อส่ร้าง
ในควีามรับผิู้ด้ช่อบทั�งหมด้ขึ้อง	 รฟม.	 และเพื�อส่นับส่นุนการ
ด้ำเนินงานขึ้องพนักงาน	 อำนวียปัระโยช่น์ให้แก่ผู้้้รับบริการ 
ได้้อย่างมีปัระส่ิทธิภาพ	 แส่ด้งภาพลักษณ์ที�ด้ีขึ้ององค์กร 
ติอ่ปัระช่าช่น	รวีมถ้งการใช่พ้ลงังานอยา่งปัระหยัด้	มปีัระสิ่ทธภิาพ	
และใช่้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
	 โด้ยออกแบบภายใติ้แนวีคิด้ส่ถาปััติยกรรมยั� งยืน	
(Sustainable	Architecture)	โด้ยมุ่งเน้นการใช่้พลังงานอย่าง
คุม้ค่า	ลด้การปัล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจกขึ้ององค์กร	การส่ร้างโครงข่ึ้าย
พื�นที�ส่ีเขึ้ียวีคุณภาพส่้ง	(Green	Infrastructure)	จัด้การพื�นที�
ใหก้อ่ปัระโยช่นด์้า้นระบบนเิวีศทั�งติอ่โครงการและติอ่ปัระช่าช่น
โด้ยรอบด้้วีย	Green	Linkage	 โครงการฯ	ทำหน้าที�เช่ื�อมโยง 
ให้ปัระช่าช่นเขึ้้าใช่้พื�นที�ส่ีเขึ้ียวี	MRTA	PARK	จากการเดิ้นทาง
ด้้วียระบบขึ้นส่่งส่าธารณะผู้่านส่ถานี	 MRT	 เขึ้้าส้่่พื�นที�อาคาร
ศ้นย์บริหารฯ	 ไปัยังพื�นที�	 MRTA	 PARK	 เพื�อเปั็นติ้นแบบขึ้อง
โครงการภาครัฐที�มุ่งเน้นการเชื่�อมติ่อการเดิ้นทางและคุณภาพ
ช่ีวีิติวีิถีใหม่อย่างยั�งยืน	ทั�งนี�	ส่ถานะการด้ำเนินงานปััจจุบันอย้่
ระหวีา่งการออกแบบรายละเอยีด้	คาด้วีา่จะเส่รจ็ส่ิ�นกระบวีนการ
ออกแบบในเดื้อนธันวีาคม	2566
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านความูปลอดภัย อาช่้วอนามัูยและสภาพัแวดล้อมูในกิารทั่ำางาน

	 การบริหารจัด้การด้้านควีามปัลอด้ภัย	 อาช่ีวีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงานขึ้อง	 รฟม.	 ด้ำเนินการติามกฎหมาย
และมาติรฐานส่ากลที�เกี�ยวีขึ้้อง	 อาทิ	 การปัระกาศนโยบายควีามปัลอด้ภัย	 อาชี่วีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงาน	 
การกำหนด้โครงส่ร้างหน่วียงานและบุคลากรด้้านควีามปัลอด้ภัย	อาช่ีวีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงาน	การจัด้ทำแผู้น
ปัฏิิบัติิการด้้านควีามปัลอด้ภัย	อาช่ีวีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงานปัระจำปัี	การจัด้ทำมาติรฐานและมาติรการที�เกี�ยวีขึ้้อง
ด้้านอาชี่วีอนามัยและควีามปัลอด้ภัยในการทำงานที�ครอบคลุมทุกกิจกรรมขึ้ององค์กร	เพื�อแส่ด้งเจตินารมณ์ในการบริหารจัด้การ
ด้้านควีามปัลอด้ภัยที�ปัลอด้ภัยและเส่ริมส่ร้างคุณภาพช่ีวีิติในการทำงานที�ด้ีขึ้องบุคลากร	ส่อด้คล้องติามนโยบายภาครัฐ	“แรงงาน
ปัลอด้ภัยและสุ่ขึ้อนามัยดี้”	และโครงการควีามปัลอด้ภัยและอาชี่วีอนามัยขึ้องปัระเทศไทย	(Safety	Thailand)
	 ในปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	ได้้ด้ำเนินกิจกรรมด้้านควีามปัลอด้ภัย	อาช่ีวีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงานที�ส่อด้คล้อง
ติามกฎหมาย	อาทิ	การจัด้ปัระชุ่มคณะกรรมการควีามปัลอด้ภัย	อาช่ีวีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงาน	(คปัอ.)	ปัระจำเดื้อน	
การติรวีจวีัด้และวีิเคราะห์ส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงาน	 การส่ัมมนาแผู้นปัฏิิบัติิการระงับเหติุฉุกเฉินและการฝ่ึกซึ่้อมอพยพ 
หนีไฟปัระจำปัี	 การจัด้กิจกรรมวัีนอาชี่วีอนามัยและควีามปัลอด้ภัย	 (Safety	 Day)	 การฝ่ึกอบรมหลักส้่ติรควีามปัลอด้ภัย 
ในการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้า	การจัด้บรรยายให้ควีามร้้ด้้านสุ่ขึ้ภาพรายไติรมาส่	การรณรงค์ส่่งเส่ริมวีัฒนธรรมควีามปัลอด้ภัย
ในการทำงาน	 ติามมาติรการ	 4	 หยุด้	 (หยุด้ติน	 หยุด้ทำ	 หยุด้ใช่้	 หยุด้เพื�อน)	 โด้ยมีเปั้าหมายให้ส่ถิติิการปัระส่บอันติราย 
ในปัีงบปัระมาณ	2566	ขึ้องพนักงาน	รฟม.	และผู้้้ที�ปัฏิิบัติิงานให้	รฟม.	ติ้องเปั็นศ้นย์	(ไม่พบการปัระส่บอันติราย)	รวีมถ้งได้้มุ่งเน้น
เพื�อป้ัองกันการเกิด้ปััญหาด้้านยาเส่พติดิ้ที�อาจส่่งผู้ลกระทบต่ิอสั่งคม	เศรษฐกิจ	และส่วัีส่ด้ภิาพขึ้องพนักงาน	รฟม.	และผู้้้ที�ปัฏิบัิติงิาน
ให้	รฟม.	ดั้งนั�น	จ้งได้้มีการกำหนด้นโยบายเกี�ยวีกับการปั้องกันและแก้ไขึ้ปััญหายาเส่พติิด้อย่างชั่ด้เจนและด้ำเนินติามมาติรการ
เพื�อการปั้องกันและแก้ไขึ้ปััญหายาเส่พติิด้อย่างเปั็นระบบและติ่อเนื�อง	 โด้ยด้ำเนินการสุ่่มติรวีจส่ารเส่พติิด้กับพนักงาน	 รฟม.	 
และผู้้้ที�ปัฏิิบัติิงานให้	รฟม.	ติลอด้จนมีการเฝ่้าระวัีง	ส่อด้ส่่อง	ด้้แล	พนักงาน	รฟม.	และผู้้้ที�ปัฏิิบัติิงานให้	รฟม.	
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จาํนวนพนักงานเฉลี�ย จาํนวนครั�งการเกิดการประสบอนัตราย
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กัราฟแสูดงจ้ำนวันพนักังานเฉล่�ยและจ้ำนวันกัารเกัิดกัารป็ระสูบอันตรายของพนักังาน รฟม. ป็ระจ้ำป็ีงบป็ระมาณ 2566

	 นอกจากนี�	 ยังได้้มีส่่วีนร่วีมในการจัด้กิจกรรมภายนอกองค์กร	 โด้ยได้้จัด้กิจกรรมให้ควีามร้้	 และแนวีทางการปั้องกัน 
การแพร่ระบาด้ขึ้องยาเส่พติิด้	และพิษภัยขึ้องบุหรี�แก่เด็้กและเยาวีช่น	ณ	โรงเรียนพระราม	๙	กาญจนาภิเษก	ภายใติ้ช่ื�อกิจกรรม	 
“ช่าวี	รฟม.	พาน้องไกลยาเส่พติิด้	และบุหรี�”	อีกด้้วีย

รายงานประจำำาปี 256698



	 นอกจากนี�	 รฟม.	 ได้้ด้ำเนินโครงการส่่งเส่ริมภาพลักษณ์ด้้านควีามปัลอด้ภัยและอาช่ีวีอนามัยในการด้ำเนินงานขึ้อง	 รฟม.	
ติามแผู้นวีิส่าหกิจ	 ปัีงบปัระมาณ	 2566	 -	 2570	 และแผู้นปัฏิิบัติิการ	 ปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566	 ซึ่้�งโครงการด้ังกล่าวี 
ได้้มีการปัระเมินภาพลักษณ์ด้้านควีามปัลอด้ภัยและอาช่ีวีอนามัยในการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าและภายในส่ำนักงาน	 รฟม.	 
เพื�อวีัด้ผู้ลสั่มฤทธิ�ขึ้องการด้ำเนินโครงการ	โด้ยส่ามารถส่รุปัผู้ลการส่ำรวีจได้้	ดั้งนี�
	 1.	 อัติราการเกิด้อุบัติิเหติุ	อุบัติิการณ์	อันเนื�องจากกิจกรรมการก่อส่ร้างโครงการระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและกิจกรรม
ภายในส่ำนักงาน	รฟม.	มีค่าดั้ช่นีชี่�วัีด้	(Safe-T-Score)	เท่ากับ	0.96	ซึ่้�งเปั็นไปัติามเกณฑ์มาติรฐาน	(เกณฑ์มาติรฐาน	Safe-T-
Score	อย้่ระหวี่าง	-2	ถ้ง	2)
	 2.	 พนักงาน/ผู้้้ที�ปัฏิิบัติิงานเพื�อ	 รฟม.	 ได้้รับทราบขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารด้้านควีามปัลอด้ภัยในงานก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้า	 
และภายในส่ำนักงาน	รฟม.	ร้อยละ	72.48	(ค่าเปั้าหมายผู้ลการด้ำเนินงานร้อยละ	70.00)
	 3.	 ปัระช่าช่นพ้งพอใจติ่อภาพลักษณ์ด้้านควีามปัลอด้ภัยในงานก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าขึ้อง	รฟม.	ในระด้ับพอใจมากขึ้้�นไปั	
ร้อยละ	83.74	(ค่าเปั้าหมายผู้ลการด้ำเนินงานร้อยละ	83.50)
	 4.	 ปัระช่าช่นในแนวีส่ายทางก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าและผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	MRT	มีควีามพ้งพอใจติ่อมาติรการกำกับ
ด้้แลให้ผู้้้รับจ้างด้ำเนินการก่อส่ร้างโครงการฯ	ด้้วียควีามปัลอด้ภัยในระดั้บพอใจมากขึ้้�นไปั	ร้อยละ	90.53	 (ค่าเปั้าหมายผู้ลการ
ด้ำเนินงานร้อยละ	90.00)
	 ในมิติิการกำกับด้้แลผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างโครงการระบบรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นที�อย้่ในควีามรับผู้ิด้ช่อบขึ้อง	รฟม.	ได้้มีการบริหาร
จัด้การด้้านควีามปัลอด้ภัย	 อาชี่วีอนามัยและส่ภาพแวีด้ล้อมในการทำงานส่อด้คล้องติามมาติรฐานที�เกี�ยวีขึ้้อง	 ซึ่้�งมีการกำหนด้
มาติรการด้้านควีามปัลอด้ภัยลงในสั่ญญาจ้าง	 และกำกับด้้แลผู้้้รับจ้าง/ผู้้้รับสั่มปัทานให้ด้ำเนินการติามปัฏิิญญาวี่าด้้วีย 
ควีามปัลอด้ภัยในการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	(MRTA	Safety	Declaration:	Zero	Fatal	Accident)	โด้ยมีเป้ัาหมาย	
“การเกิด้อุบัติิเหตุิถ้งขึ้ั�นเสี่ยชี่วิีติติ้องเปั็นศ้นย์”	 เพื�อแส่ด้งออกถ้งควีามมุ่งมั�นและควีามรับผู้ิด้ช่อบ	 ติลอด้จนเพื�อควีบคุมการเกิด้
อุบัติิเหตุิและอุบัติิการณ์และลด้ผู้ลกระทบจากการด้ำเนินกิจกรรมขึ้องโครงการติ่อบุคลากร	ปัระช่าช่นและส่ิ�งแวีด้ล้อม	การติรวีจ
ภาคส่นามด้้านควีามปัลอด้ภัยในการก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้าช่่วีงเวีลากลางวีัน	 (Day	 Audit)	 และช่่วีงเวีลากลางคืน	 (Night	
Audit)	 ติามแผู้นการติรวีจเยี�ยมด้้านควีามปัลอด้ภัยโครงการก่อส่ร้างรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น	 อีกทั�ง	 รฟม.	 ได้้มีการปัระเมินผู้ล 
การบริหารจัด้การด้้านควีามปัลอด้ภัยในการก่อส่ร้าง	และเจ้าหน้าที�ควีามปัลอด้ภัยในการทำงานขึ้องผู้้้รับจ้างก่อส่ร้างติามวีงรอบ	
(ทุก	6	เดื้อน)	เพื�อยกระดั้บและรักษามาติรฐานด้้านควีามปัลอด้ภัยในการทำงานให้มีปัระสิ่ทธิภาพอย่างเปั็นระบบและติ่อเนื�อง

ค่าเป�าหมาย ผลการดําเนินการ

รอ้ยละประชาชนในแนวสายทางก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�าและผู �ใช้บรกิาร
รถไฟฟ�า MRT มีความพึงพอใจต่อมาตรการกํากับดูแลใหผู้้รบัจา้งดํา
เนินงานก่อสรา้vงโครงการฯ ด้วยความปลอดภัยในระดับพอใจมากขึ�น
ไป

รอ้ยละของประชาชนในแนวสายทางก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า
และผู �ใช้บรกิารรถไฟฟ�า MRT มีความพึงพอใจต่อมาตรการ
กํากับดูแลให้ผู้รับจ้างดําเนินงานก่อสร้างโครงการฯ ด้วย
ความปลอดภัยในระดับพอใจมากขึ�นไป

รอ้ยละของประชาชนพึงพอใจ ต่อภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัย
ในงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า ของ รฟม. ในระดับพอใจมาก
ขึ�นไป

รอ้ยละของพนักงาน/ผู้ที�ปฏิบติังานเพื�อ รฟม. ได้รบัทราบขอ้มูล
ข่าวสารด้านความปลอดภัยในงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ�า 
และภายในสํานักงาน รฟม.
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กัราฟแสูดงตวััชี่�วัดัผู้ลสูมัฤที่ธิ�ของโคุรงกัารสู่งเสูรมิภาพลกััษณ์ด้านคุวัามป็ลอดภยัและอาชีว่ัอนามยั ในกัารดำเนนิงานของ รฟม.
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารบัรหิารความูเส่�ยงและควบัคุมูภายใน

	 รฟม.	ใช่้การบริหารควีามเส่ี�ยงและควีบคุมภายใน	ในการ
บริหารจัด้การองค์กรเพื�อให้บรรลุติามเปั้าหมายการด้ำเนินงาน	
ส่ร้างม้ลค่าเพิ�ม	 และควีามมั�นคงเพื�อปัระโยช่น์ส่้งสุ่ด้ขึ้องผู้้้มี 
ส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยติามหลักการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี

1. ด้านกิารบัรหิารความูเส่�ยง

ในปัีงบปัระมาณ	2566	รฟม.	 ได้้มีการกำหนด้เปั้าหมาย
การบริหารควีามเส่ี�ยง	 (Risk	 Appetite)	 และช่่วีงเบี�ยงเบน 
ที�ยอมรับได้้	 (Risk	 Tolerance)	 ทั�งในระดั้บเปั้าหมายองค์กร
และรายปััจจัยเส่ี�ยง	 เพื�อให้การบริหารจัด้การควีามเส่ี�ยงมี
ปัระส่ิทธิภาพ	 รวีมถ้งได้้จัด้ทำแผู้นภาพแส่ด้งระด้ับควีามเส่ี�ยง	
(Risk	Profile)	เพื�อช่่วียในการติิด้ติามผู้ลการบริหารควีามเสี่�ยง
ในแติ่ละช่่วีงเวีลา	 และมีการบ้รณาการการบริหารควีามเสี่�ยง
กับการติิด้ติามรายงานผู้ลการด้ำเนินงานติามแผู้นวิีส่าหกิจและ
แผู้นปัฏิบิตัิกิาร	การปัรบัเปัลี�ยนแผู้นปัฏิบิตัิกิาร	และการคาด้การณ์
ผู้ลการด้ำเนินงาน	 เพื�อช่่วียในการคาด้การณ์ควีามส่ามารถ 
ในการบรรลุเปั้าหมายติามติัวีช่ี�วีัด้	และเพื�อให้ผู้้้บริหารระด้ับส้่ง
ส่ามารถมองเห็นภาพรวีมขึ้องการทำงานได้้ช่ัด้เจนมากยิ�งขึ้้�น	
ส่ามารถ	 Detect	 ควีามไม่เขึ้้ากันขึ้องการด้ำเนินงานในมิติิที� 
แติกติา่งกนัได้	้โด้ยปัจัจยัเส่ี�ยงระด้บัองคก์ร	ปัระจำปังีบปัระมาณ	
2566	 ส่่งผู้ลกระทบติ่อติัวีช่ี�วีัด้ที�ส่ำคัญขึ้ององค์กร	 ได้้แก่	 
1)	จำนวีนผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	2)	ควีามส่ำเร็จขึ้องการเชื่�อมโยง
ระบบการเดิ้นทาง	3)	รายได้้จากธุรกิจติ่อเนื�อง	4)	โครงการที�
ส่ำเร็จติามแผู้นด้ำเนินงานโครงการรถไฟฟ้าและการเปัิด้ให้
บริการรถไฟฟ้าส่ายติ่าง	ๆ 	และ	5)	ควีามส่ำเร็จขึ้องการเช่ื�อมโยง
ระบบกับหน่วียงานภายนอก	ซึ่้�ง	รฟม.	ได้้กำหนด้วิีธีการจัด้การ
ควีามเส่ี�ยงเพื�อควีบคุมและลด้ระด้ับควีามเส่ี�ยง	โด้ย	ณ	ส่ิ�นเด้ือน
มิถุนายน	 2566	 มีผู้ลการคาด้การณ์ภายหลังการจัด้การควีาม
เส่ี�ยงวี่า	ณ	ส่ิ�นปัีงบปัระมาณ	2566	จะบรรลุติาม	Risk	Appetite	
และ	Risk	Tolerance	ขึ้ององค์กร	

2. ด้านกิารควบัคุมูภายใน

รฟม.	 ได้้ด้ำเนินงานด้้านการควีบคุมภายในติาม	 พ.ร.บ.	
วีนิยัการเงินการคลังขึ้องรัฐ	พ.ศ.	2561	และหลักเกณฑก์ระทรวีง
การคลังวี่าด้้วียมาติรฐานและหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการควีบคุม
ภายในส่ำหรบัหนว่ียงานขึ้องรฐั	พ.ศ.	2561	โด้ยในปังีบปัระมาณ	
2566	 กระบวีนการด้ำเนินงานด้้านการควีบคุมภายในระด้ับ

กระบวีนการทำงานที�ส่ำคัญขึ้อง	รฟม.	ได้้กำหนด้ให้ทุกส่่วีนงาน
ปัรบัปัรุงและทบทวีนระบบควีบคุมภายในขึ้องส่ว่ีนงานทุกไติรมาส่	
และกำหนด้ให้รายงานในส่ายรองบังคับบัญช่าขึ้องตัิวีเอง	 
ผู้า่นการปัระชุ่มส่ื�อส่ารเพื�อถา่ยทอด้ขึ้อ้มล้ส่ำคัญและแลกเปัลี�ยน
ควีามคิด้เห็นขึ้องส่ายรองบังคับบัญช่า	 รวีมทั�งกำหนด้ให้ 
คณะกรรมการควีบคมุภายในมกีารปัระช่มุอยา่งนอ้ยปัลีะ	1	ครั�ง	
เพื�อกลั�นกรองการปัระเมินควีามเหมาะส่มขึ้องกิจกรรมควีบคุม	
จดั้ทำรายงานการปัระเมินผู้ลการควีบคุมภายในระดั้บหน่วียงานรัฐ
ก่อนเส่นอผู้้้วี่าการ	รฟม.	รับรองควีามเพียงพอขึ้องการควีบคุม
ภายใน	 และพิจารณาให้ขึ้้อส่ังเกติติ่อการพัฒนาปัรับปัรุง
กระบวีนการควีบคุมภายในขึ้องส่ายรองติ่อการพัฒนาปัรับปัรุง
กิจกรรมควีบคุม	

รฟม.	 ได้้กำหนด้ติัวีช่ี�วีัด้	 (KPIs)	 ขึ้องการด้ำเนินงานด้้าน
การควีบคุมภายในเพื�อให้ส่ะท้อนถ้งปัระสิ่ทธิภาพขึ้องการ 
ด้ำเนินงานโด้ยกำหนด้กิจกรรมที�จะติ้องจัด้ทำปัระกอบด้้วีย	 
1)	การจัด้ให้มีกระบวีนการปัฏิิบัติิงาน	(Service	Blue	Print	+	
SIPOC	Model)	 ที�ระบุติัวีชี่�วัีด้ในกระบวีนการ	 (in-process	
KPIs)	และ	2)	การจัด้ให้มีกระบวีนการติิด้ติามการด้ำเนินงาน
ที�ช่ัด้เจนเปั็นร้ปัธรรม	 ทั�งนี�ในปัีงบปัระมาณ	 2566	 ได้้กำหนด้
ให้มีค่าเปั้าหมายร้อยละ	 90	 ขึ้องกระบวีนการทำงานส่ำคัญที�
ติ้องจัด้ให้มีระบบควีบคุมภายใน	ที�มีกิจกรรมควีบคุม	2	กิจกรรม
ติามขึ้้างติ้น	

รฟม.	 ได้้กำกับด้้แลการปัฏิิบัติิงานเพื�อให้เปั็นไปัติาม
กฎหมาย	กฎระเบียบ	นโยบายและกระบวีนการปัฏิิบัติิงานที�ได้้
วีางไว้ีโด้ยได้้กำหนด้ใหม้กีารแจงข้ึ้อมล้และปัระเมนิการปัฏิบิติัิงาน
ติามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ขึ้้อบังคับ	 และนโยบายที�เกี�ยวีขึ้้อง 
กับงานที�รับผิู้ด้ช่อบ	ปัีละ	1	ครั�ง	ในช่่วีงเดื้อนพฤษภาคม	-	เด้ือน
มิถุนายน	ซึ่้�งทุกส่่วีนงานได้้แจงและปัระเมินการปัฏิิบัติิงานติาม
กฎหมาย	 ระเบียบ	 ขึ้้อบังคับ	 และนโยบายที�เกี�ยวีขึ้้องอย่าง 
ครบถ้วีน	 โด้ยไม่พบการกระทำที�ไม่ส่อด้คล้องกับกฎหมาย	
ระเบียบ	ขึ้้อบังคับ	และนโยบายที�เกี�ยวีขึ้้อง	และไม่พบส่่วีนงาน 
ที�ถ้กร้องเรียนหรือถ้กฟ้องร้องจากการไม่ปัฏิิบัติิติามกฎหมาย	 
นอกจากนี�	รฟม.	มีการส่ร้างบรรยากาศเพื�อส่่งเส่ริมให้บุคลากร
ปัฏิบิตัิติิามกฎหมายและจริยธรรม	มีการกำหนด้มาติรการปัอ้งกนั
ควีามเส่ียหายและปัระเมินควีามเสี่�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ้้�นจากการ 
ไม่ปัฏิิบัติิติามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ขึ้้อบังคับ	 และนโยบาย 
ที�เกี�ยวีขึ้้อง	 และมีการทบทวีนปัรับปัรุงกฎหมาย	 ระเบียบ	 
ขึ้้อบังคับ	และนโยบายที�เกี�ยวีขึ้้องให้ส่อด้คล้องกับส่ถานการณ์
ที�เปัลี�ยนแปัลงอย่างเหมาะส่ม

รายงานประจำำาปี 2566100



3. ด้านกิารบัรหิารระบับับัรหิารงานคุณภาพั

รฟม.	ได้้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพติามมาติรฐาน	ISO	9001	มาติั�งแติ่ปัี	2549	จากส่ถาบันรับรองมาติรฐาน
ไอเอส่โอ	(ส่รอ.)	จำนวีน	4	งาน	ได้้แก่	งานรักษาควีามปัลอด้ภัย	งานก้้ภัย	งานบริหารที�จอด้รถ	และงานกำกับด้้แลการเดิ้นรถไฟฟ้า 
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายเฉลิมรชั่มงคล	(ช่่วีงส่ถานีหวัีลำโพง	-	ส่ถานีบางซึ่ื�อ)	และได้้รับการขึ้ยายขึ้อบข่ึ้ายการรับรองส่ำหรับงาน 
จัด้กรรมสิ่ทธิ�ที�ด้ินในปัี	2558

ด้้วียควีามมุ่งมั�นในการด้ำเนินกิจการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นติามมาติรฐานที�กำหนด้	 ส่ร้างควีามส่มดุ้ลระหวี่างกลุ่มผู้้้มีส่่วีนได้้ 
ส่่วีนเส่ียและพัฒนากิจกรรมในระบบบริหารคุณภาพอย่างติ่อเนื�อง	เพื�อให้ปัระช่าช่นได้้รับควีามพ้งพอใจและได้้รับบริการที�ด้ีติาม
มาติรฐานส่ากล	ในปัีงบปัระมาณ	2561	รฟม.	 ได้้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพติามมาติรฐาน	 ISO	9001:2015	จาก	
ส่รอ.	ในงานรักษาควีามปัลอด้ภัย	งานก้้ภัย	งานบริหารที�จอด้รถ	และงานกำกับด้้แลการเดิ้นรถไฟฟ้า	โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	
ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	(ช่่วีงส่ถานีหัวีลำโพง	-	ส่ถานีบางซึ่ื�อ)	และส่ายฉลองรัช่ธรรม	และงานจัด้กรรมส่ิทธิ�ที�ด้ินส่ำหรับโครงการรถไฟฟ้า
ทุกโครงการ	

ติ่อมาในปัี	 2566	 ส่รอ.	 ได้้ด้ำเนินการติรวีจติิด้ติามผู้ลการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพติามมาติรฐาน	 ISO	 9001:2015	 
ในงานรักษาควีามปัลอด้ภัย	 งานก้้ภัย	 งานบริหารที�จอด้รถ	 และงานกำกับด้้แลการเด้ินรถไฟฟ้า	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร	 
ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	และส่ายฉลองรัช่ธรรม	และงานจัด้กรรมสิ่ทธิ�ที�ด้ินส่ำหรับโครงการรถไฟฟ้าทุกโครงการขึ้อง	รฟม.	ซึ่้�งผู้ลการ
ติรวีจปัระเมินไม่พบขึ้้อบกพร่อง	โด้ยใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ	ISO	9001:2015	มีผู้ลถ้งวัีนที�	26	มกราคม	2567

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารประเมิูนผู้ลกิารดำาเนินงานข้ององค์กิร

	 รฟม.	 เขึ้้าส่้่ระบบปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงานรัฐวีิส่าหกิจ 
มาติั�งแติ่ปัีงบปัระมาณ	 2540	 โด้ยติั�งแติ่ปัีงบปัระมาณ	 2563	
ส่ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิีส่าหกิจได้้กำหนด้ให้ทุก
รฐัวีสิ่าหกจิเขึ้า้ส่้ร่ะบบการปัระเมนิผู้ลการด้ำเนนิงานรฐัวีสิ่าหกจิ	
ติามระบบ	State	Enterprise	Assessment	Model	(SE-AM)	
ซึ่้�งในปังีบปัระมาณ	2566	มีกรอบการปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงาน	
แบ่งออกเปั็น	2	ส่่วีน	ดั้งนี�

1.	 ผู้ลการด้ำเนินงาน	 (Key	 Performance	 Area)	 
(น�ำหนักร้อยละ	60)	ได้้แก่

-	 การด้ำเนนิงานติามยทุธศาส่ติร์	เช่่น	ยุทธศาส่ติร์ช่าติ	ิ
นโยบาย	แผู้นยุทธศาส่ติร์ขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	ฯลฯ

-	 ผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องรัฐวิีส่าหกิจ	(Key	Result)	
เช่่น	ผู้ลการด้ำเนนิงานติามภารกจิที�ส่ำคญั	แผู้นงานโครงการที�ส่ำคญั
ที�ส่ะทอ้นปัระส่ทิธภิาพ	ปัระส่ทิธผิู้ล	ผู้ลส่มัฤทธิ�	ฯลฯ	โด้ยเปัน็การ
พิจารณากำหนด้ตัิวีช่ี�วีัด้และค่าเปั้าหมายขึ้องคณะอนุกรรมการ
ปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงานรัฐวีิส่าหกิจ	รายส่าขึ้า	(SubPAC)

2.	 	Core	 Business	 Enablers	 (น�ำหนักร้อยละ	 40)	
ปัระกอบด้้วียการปัระเมินผู้ล	8	ด้้าน	ได้้แก่
-	 ด้้านการกำกับด้้แลที�ด้ีและการนำองค์กร
-	 ด้้านการวีางแผู้นเช่ิงกลยุทธ์
-	 ด้า้นการบรหิารควีามเส่ี�ยงและการควีบคมุภายใน
-	 ด้้านการมุ่งเน้นผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ยและล้กค้า
-	 ด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีด้ิจิทัล
-	 ด้้านการบริหารทุนมนุษย์
-	 ด้้านการจัด้การควีามร้้และนวัีติกรรม
-	 ด้้านการติรวีจส่อบภายใน

	 ทั�งนี�	ในปัีงบปัระมาณ	2565	รฟม.	มีคะแนนปัระเมินผู้ล
โด้ยรวีมเท่ากับ	 3.9248	 คะแนน	 จากคะแนนเต็ิม	 5.0000	
คะแนน	ซึ่้�งส่้งเปั็นอันด้ับ	2	ในรัฐวีิส่าหกิจ	ส่าขึ้าขึ้นส่่ง	9	แห่ง	
โด้ยมีผู้ลการปัระเมินการด้ำเนินงานติามยุทธศาส่ติร์ได้้	4.1667	
คะแนน	ผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องรัฐวีิส่าหกิจได้้	4.0747	คะแนน	
และ	Core	Business	Enablers	ได้้	3.6585	คะแนน
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กัราฟแสูดงผู้ลกัารป็ระเมนิผู้ลกัารดำเนนิงานรฐัวัสิูาหกัจิ้ ปี็งบป็ระมาณ 2555 - 2565 ของ รฟม.

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 101



ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านเทั่คโนโลย่สารสนเทั่ศ

	 ในปังีบปัระมาณ	2566	รฟม.	โด้ยฝ่า่ยเทคโนโลยสี่ารส่นเทศ	
(ฝ่ทท.)	 ได้้มุ่งเน้นในการนำเทคโนโลยีด้ิจิทัลเขึ้้ามาส่นับส่นุน 
การปัฏิิบัติิงานขึ้อง	รฟม.	อย่างติ่อเนื�อง	เพื�อช่่วียในการบริหาร
จัด้การขึ้้อม้ลและปัรับปัรุงกระบวีนการทำงานขึ้ององค์กรให้
ส่อด้รับกับยุคด้ิจิทัลในปััจจุบัน	อีกทั�งยังส่อด้คล้องกับนโยบาย
ไทยแลนด้์	 4.0	 ขึ้องรัฐบาลที�เน้นการขึ้ับเคลื�อนเศรษฐกิจด้้วีย
นวีัติกรรม	 รวีมถ้งส่่งเส่ริมการด้ำเนินงานแบบควีามปักติิใหม่	
(New	 Normal)	 และด้ำเนินการเพื�อติอบวัีติถุปัระส่งค์ 
เช่ิงยุทธศาส่ติร์	T:	Transform	Professionally	โด้ยมีหลักคิด้ 
ที�เกี�ยวีขึ้้องกับการปัรับเปัลี�ยนองค์กรให้เกิด้การพัฒนาอย่าง 
มืออาช่ีพ	โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในภารกิจส่นับส่นุนด้้านเทคโนโลยี
ด้ิจิทัล	 การส่ื�อส่ารและพัฒนาภาพลักษณ์องค์กร	 การบริหาร
งานบุคคล	 และการบริหารควีามร่วีมมือกับผู้้้มีส่่วีนได้้ส่่วีนเสี่ย
ทุกกลุ่ม	 เปั็นภารกิจส่นับส่นุนที�เปั็นรากฐานส่ำคัญขึ้ององค์กร
ที�จะส่ามารถผู้ลักด้ันการขึ้ับเคลื�อนการด้ำเนินงานให้เกิด้ 
ควีามคล่องติัวี	 มีปัระส่ิทธิภาพส่้ง	 มีธรรมาภิบาล	 เพื�อส่ร้าง 
ควีามเช่ื�อมั�นให้กับทุกภาคส่่วีนที�จะร่วีมด้ำเนินงานให้บรรลุติาม
เปั้าหมายอย่างยั�งยืน	โด้ยรายละเอียด้ส่ามารถส่รุปัได้้	ดั้งนี�

1.  กิารดำาเนินงานโครงกิารติามูแผู้นวิสาหกิิจข้อง 
รฟมู. และแผู้นปฏิิบััติิกิาร ฉบัับัปีงบัประมูาณ 
2566

1.1	 โครงการที�ด้ำเนินการเส่ร็จเรียบร้อยแล้วี	 จำนวีน	 
1	โครงการ	ได้้แก่	โครงการพัฒนาระบบ	Enterprise	Resource	
Management	 โด้ยมีรายละเอียด้และภาพรวีมขึ้องโครงการ	
ด้ังนี�

-	 โครงการพัฒนาระบบ	Enterprise	Resource	
Management	(โครงการระบบบริหารทรัพยากรองค์กร	(ERP))	
เปั็นโครงการส่่งเส่ริมการนำระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศมาใช่้
ส่นบัส่นุนการปัฏิบัิติงิานภายในองค์กร	เพื�อช่ว่ียในการด้ำเนินงาน
ขึ้องฝ่่าย/ส่ำนักที�เกี�ยวีขึ้้อง	 เพิ�มปัระสิ่ทธิภาพและปัระสิ่ทธิผู้ล
ขึ้องการด้ำเนินงานด้้านงบปัระมาณ	บัญชี่	ภาษี	การเงิน	ติรวีจจ่าย
เงินก้้และระบบจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างขึ้อง	 รฟม.	 ให้มีควีามรวีด้เร็วี	 
ถ้กติ้องแม่นยำ	 เช่ื�อมโยงขึ้้อม้ลระหวี่างกันได้้อย่างรวีด้เร็วี	
ส่ามารถนำขึ้้อม้ลมาวีิเคราะห์และติอบส่นองติ่อการด้ำเนินงาน
ได้้อย่างทันท่วีงที	

1.2	 โครงการที�อย้่ระหวี่างด้ำเนินการ	จำนวีน	2	โครงการ	
ได้้แก่	 โครงการนำขึ้้อม้ลผู้้้ใช่้บริการมาวีิเคราะห์เพื�อพัฒนา
ผู้ลิติภัณฑ์และร้ปัแบบการให้บริการใหม่	ๆ	(Data	Analytics)	
และโครงการแผู้นงานการออกแบบควีามเชื่�อมโยงและ 
การทำงานร่วีมกัน	 โด้ยมีรายละเอียด้และภาพรวีมขึ้องแติ่ละ
โครงการ	ดั้งนี�

1.2.1	 โครงการนำขึ้้อม้ลผู้้้ใช่้บริการมาวิีเคราะห์ 
เพื�อพัฒนาผู้ลิติภัณฑ์และร้ปัแบบการให้บริการใหม่	 ๆ	 (Data	
Analytics)	(โครงการ	Big	Data	เพื�อส่นับส่นุนการติัด้ส่ินใจขึ้อง
ผู้้้บริหารระดั้บส่้งและพัฒนาผู้ลิติภัณฑ์/ร้ปัแบบการให้บริการ
ใหม่	ๆ )	เปั็นโครงการที�จัด้ทำเพื�อรวีมศ้นย์และจัด้เติรียมขึ้้อม้ล
ปัระเภทฐานขึ้้อม้ลเช่ิงสั่มพันธ์	(Structured	Data)	หรือขึ้้อม้ล
ที�ไมม่โีครงส่รา้ง	(Unstructured	Data)	ขึ้องระบบงานส่ารส่นเทศ
ต่ิาง	ๆ 	ที�	รฟม.	ใช้่งานอย้ใ่นปััจจุบนั	ซึ่้�งมคีวีามหลากหลายขึ้องภาษา
ที�ใช้่ในการพัฒนาฐานข้ึ้อมล้	และข้ึ้อมล้ที�ส่ามารถส่่งต่ิอไปัยงัระบบ
อื�น	ๆ	ภายในองค์กรให้มีรป้ัแบบเป็ันมาติรฐานกลาง	และส่ามารถ
เช่ื�อมโยงการส่่งติ่อขึ้้อม้ลด้้วียกันอย่างมีปัระส่ิทธิภาพ	และทำให้
ผู้้้บริหารขึ้อง	รฟม.	มีเครื�องมือและข้ึ้อมล้ส่ารส่นเทศที�เหมาะส่ม 
ในการบริหารผู้ลการปัฏิิบัติิงานติามภารกจิที�ได้้รบัมอบหมายและ
ปัระเมินภาพรวีมผู้ลการด้ำเนินงานระด้ับองค์กร	 ติลอด้จน 
การวิีเคราะห์คณุลกัษณะและพฤติกิรรมเช่งิลก้	(Insight)	โด้ยอาศัย
เครื�องมือและระบบช่่วียวีิเคราะห์ขึ้้อม้ลเช่ิงล้กที�พัฒนาขึ้้�นมา	 
รวีมทั�งส่ามารถส่ร้างติ้นแบบ	 Big	 Data	 เปั็นโครงการนำร่อง
เพื�อใช่้ในการแก้ปััญหาหรือพยากรณ์	 เพื�อนำไปัส้่่ผู้ลลัพธ์ 
ที�ส่ามารถนำไปัปัระยุกติ์ใช่้งานด้้านการพัฒนากลยุทธ์	 หรือ
ปัระกอบการวีางแผู้นการติดั้สิ่นใจได้อ้ยา่งถก้ติอ้ง	ทนัส่ถานการณ์	
และเปั็นไปัในทิศทางเดี้ยวีกับเปั้าปัระส่งค์ขึ้ององค์กร	

1.2.2	 โครงการแผู้นงานการออกแบบควีามเช่ื�อมโยง
และการทำงานร่วีมกัน	เปั็นโครงการส่ำหรับเติรียมการเช่ื�อมโยง
ขึ้้อม้ลทั�งภายในและภายนอกหน่วียงาน	 โด้ยมีการจัด้ทำแผู้น
ด้ำเนินงานจัด้ทำมาติรฐานชุ่ด้ขึ้้อม้ล	 แผู้นด้ำเนินการเช่ื�อมโยง
ขึ้้อม้ล/เปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลเปัิด้	เพื�อให้มีระบบส่ารส่นเทศ/ชุ่ด้ขึ้้อม้ล
ที�ใช่้ทำงานร่วีมกัน	 ส่ำหรับแลกเปัลี�ยนขึ้้อม้ลระหวี่างระบบ
ส่ารส่นเทศภายในและภายนอก	 และเพื�อการบริหารจัด้การ
ขึ้อ้มล้และส่นบัส่นุนการปัฏิบิตัิงิานภายในได้อ้ยา่งมีปัระส่ทิธภิาพ

รายงานประจำำาปี 2566102



2.  แผู้นปฏิิบััติิกิารดิจิทัั่ลข้อง รฟมู. ปีงบัประมูาณ 
2566 - 2570

คณะกรรมการ	รฟม.	ได้ม้มีติเิหน็ช่อบแผู้นปัฏิบัิติกิารดิ้จทิลั
ขึ้อง	รฟม.	ปัีงบปัระมาณ	2566	-	2570	เรียบร้อยแล้วี	โด้ยได้้
มีการส่ัมภาษณ์ผู้้้บริหารและส่ำรวีจควีามติ้องการทางด้้าน
เทคโนโลยีส่ารส่นเทศขึ้องแติ่ละส่่วีนงาน	เพื�อให้เปั็นปัระโยช่น์
ติ่อการให้บริการและการปัฏิิบัติิงาน	 ปัระกอบกับส่นับส่นุน
ให้การพัฒนาด้้านเทคโนโลยดี้จิทิลัขึ้อง	รฟม.	เป็ันไปัอย่างต่ิอเนื�อง
ติามนโยบายขึ้องรัฐบาลภายใติ้วิีส่ัยทัศน์	 “พัฒนาเทคโนโลยี
ด้ิจิทัล	เพื�อส่นับส่นุนการเพิ�มปัระสิ่ทธิภาพการกำกับด้้แล	และ
ปัระส่บการณ์บริการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นอย่างยั�งยืน”	 ทั�งนี�	
ได้้แจ้งให้ส่่วีนงานภายใน	รฟม.	รับทราบและนำแผู้นปัฏิิบัติิการ 
ด้ิจิทัลฯ	 ไปัใช่้เปั็นกรอบและแนวีทางในการด้ำเนินงานด้้าน
เทคโนโลยสี่ารส่นเทศ	รวีมถง้นำไปับร้ณาการรว่ีมกันกบัแผู้นงาน
ติ่าง	ๆ	ที�เกี�ยวีขึ้้องเรียบร้อยแล้วี

3.  กิารดำาเนินงานโครงกิารติามูแผู้นปฏิิบััติิกิาร
ดิจิทัั่ลข้อง รฟมู. ปีงบัประมูาณ 2566 - 2570 
และแผู้นปฏิิบััติิกิารด้านเทั่คโนโลย่ดิจทัิั่ล ประจำา
ปีงบัประมูาณ 2566 จำนวีน	20	โครงการ	ได้้แก่

3.1	 โครงการที�ด้ำเนินการเส่ร็จเรียบร้อยแล้วี	 จำนวีน	 
7	โครงการ	ได้้แก่

-	 โครงการเช่่าระบบงานพิมพ์พร้อมหม้กพิมพ์	
ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566

-	 โครงการจัด้หาช่อ่งทางส่ื�อส่ารขึ้อ้มล้อนิเทอรเ์นต็ิ	
ผู้่านเครือขึ้่ายระยะไกล	(WAN)	ส่ำหรับให้บริการส่ำนักงานย่อย	
การจัด้เก็บขึ้้อม้ลจราจรทางคอมพิวีเติอร์	 และพื�นที� ศ้นย์
คอมพิวีเติอร์ส่ำรอง	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566

-	 โครงการพัฒนาระบบ	Enterprise	Resource	
Management

-	 โครงการจัด้หาบริการโด้รนส่ำหรับเก็บขึ้้อม้ล
ภาพถ่ายทางอากาศเพื�อติรวีจส่อบผู้้้บุกรุก	 และส่ำหรับเปั็น
ขึ้้อม้ลอ้างอิงทางด้้านพื�นที�	 ส่ำหรับงานกรรมสิ่ทธิ�ที�ด้ินและ 
งานก่อส่ร้าง

-	 โครงการจ้างที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษาและจัด้ทำ
มาติรฐานขึ้้อม้ลขึ้อง	รฟม.

-	 โครงการพัฒนาระบบลายเซึ่็นอิเล็กทรอนิกส่์	
(e-Signature)

-	 โครงการพัฒนาส่มรรถนะและทักษะด้้าน
เทคโนโลยีด้ิจิทัลแก่บุคลากรภายใน	รฟม.

3.2	 โครงการที�อย้ร่ะหวีา่งด้ำเนินการ	จำนวีน	13	โครงการ	
ได้้แก่

-	 โครงการระบบบริหารห้องส่มุด้อิเล็กทรอนิกส่์	
e-Library	MRTA

-	 โครงการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	(HR)
-	 โครงการพัฒนาระบบการกำกับด้้เเลกิจการที�ด้ี	

บริหารจัด้การควีามเส่ี�ยงเเละควีบคุมภายใน
-	 โครงการพัฒนาระบบบริหารโครงการและ

รายงานควีามคืบหน้า
-	 โครงการระบบจดั้การยานพาหนะ	และอาคารส่ถานที�
-	 โครงการปัรับปัรุงระบบส่ารส่นเทศเช่งิภมิ้ศาส่ติร์	

(GIS)
-	 โครงการระบบส่ารส่นเทศส่ำาหรับการขึ้อขึ้้อม้ล

ขึ้า่วีส่ารขึ้อง	รฟม.	ติามพระราช่บัญญตัิขิึ้อ้มล้ขึ้า่วีส่ารขึ้องราช่การ	
พ.ศ.	2540

-	 โครงการพัฒนาระบบติรวีจส่อบภายใน
-	 โครงการบริหารธุรกิจบัติรโด้ยส่าร
-	 โครงการพัฒนาระบบเช่ื�อมโยงการด้ำเนินงาน

ขึ้องผู้้้รับส่ัมปัทานกับระบบส่ารส่นเทศ	ส่ำหรับผู้้้บริหารระด้ับส่้ง	
(ส่ายสี่ม่วีงช่่วีงเหนือ	บางใหญ่	-	บางซึ่ื�อ)

-	 โครงการนำขึ้้อม้ลผู้้้ใช่้บริการมาวีิเคราะห์เพื�อ
พัฒนาผู้ลิติภัณฑ์และร้ปัแบบการให้บริการใหม่	 ๆ	 (Data	
Analytics)

-	 โครงการแผู้นงานการออกแบบควีามเช่ื�อมโยง
และการทำงานร่วีมกัน

-	 โครงการเช่่าเครื�องคอมพิวีเติอร์และอุปักรณ์
คอมพิวีเติอร์	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 103



4.   กิารสนับัสนุนกิารปฏิิบััติิงานภายในองค์กิร และ
พััฒนาศักิยภาพัข้องกิารดำาเนินงานด้านต่ิาง ๆ

4.1	 ด้้านการส่นับส่นุนการปัฏิิบัติิงานภายในองค์กร
4.1.1	 การให้คำปัร้กษาและแก้ไขึ้ปััญหาการใช่้งาน

ระบบส่ารส่นเทศ	ระบบคอมพิวีเติอร์และระบบเครือขึ้่ายส่ื�อส่าร
ขึ้้อม้ล

-	 การให้บริการระบบส่ารส่นเทศขึ้อง	
รฟม.	 โด้ยให้คำปัร้กษา	 แก้ไขึ้ปััญหา	 และปัรับปัรุงระบบ
ส่ารส่นเทศ	รฟม.	เพื�อให้ระบบส่ารส่นเทศที�ใช่้ส่ำหรับส่นับส่นุน
การปัฏิบิตัิงิานส่ามารถใช่ง้านได้อ้ยา่งติอ่เนื�องและมปีัระส่ทิธภิาพ	
รวีมทั�งถ้กติ้องและติรงติามควีามติ้องการขึ้องผู้้้ใช่้งาน	 โด้ย 
ผู้้้ใช่้งานมีควีามพ้งพอใจติ่อการให้บริการด้้านระบบเทคโนโลยี
ส่ารส่นเทศ	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	คิด้เปั็นร้อยละ	96.95

-	 การให้บริการระบบคอมพิวีเติอร์และ
ระบบเครือขึ้่ายส่ื�อส่ารขึ้้อม้ล	เช่่น	การให้บริการซึ่่อมแซึ่มและ
แก้ไขึ้ปััญหาเครื�องคอมพิวีเติอร์	(PC/Notebook)	เครื�องพิมพ	์
และเครื�องส่แกนทั�งหมด้ภายในองคก์ร	การใหบ้รกิารพื�นที�จดั้เกบ็
ขึ้้อม้ลส่่วีนกลาง	(File	Server)	ระบบจด้หมายอิเล็กทรอนิกส่	์
(Email)	การใหบ้รกิารระบบเครื�องคอมพวิีเติอรแ์มข่ึ้า่ย	(Server)	
การให้บริการ	 Internet	 เครือขึ้่ายภายในองค์กร	Wi-Fi	VDO	
Conference	 และเครือขึ้่ายเช่ื�อมโยงระหวี่างอาคาร	 เปั็นติ้น	
โด้ยผู้้้ ใช่้งานมีควีามพ้งพอใจติ่อการให้บริการด้้านระบบ
คอมพิวีเติอร์และระบบเครือขึ้่ายส่ื�อส่ารขึ้้อม้ล	 ปัระจำ
ปัีงบปัระมาณ	2566	คิด้เปั็นร้อยละ	97.26

4.1.2	 การบำรุงรักษาระบบส่ารส่นเทศ	 รฟม.	 ได้้
กำหนด้แผู้นการจัด้ซึ่ื�อจดั้จา้ง	และเก็บส่ำรวีจขึ้อ้มล้ควีามติอ้งการ
ขึ้องผู้้้ใช่้งาน	 ศ้กษา	 วิีเคราะห์	 พร้อมทั�งจัด้ทำขึ้้อกำหนด้และ
ขึ้อบเขึ้ติขึ้องงานการจ้างบำรุงรักษาระบบส่ารส่นเทศ	 รฟม.	
ส่ำหรับปัรับปัรุงและบำรุงรักษาระบบส่ารส่นเทศขึ้อง	 รฟม.	 
เพื�อให้ส่ามารถใช่้งานระบบส่ารส่นเทศฯ	ได้้อย่างติ่อเนื�องและ
มีปัระส่ิทธิภาพ	ซึ่้�งในปัีงบปัระมาณ	2566	มีการจ้างบำรุงรักษา
ระบบส่ารส่นเทศขึ้อง	รฟม.	ทั�งหมด้จำนวีน	16	ระบบ	รวีมถ้ง
การบำรุงรักษาและซึ่่อมแซึ่มแก้ไขึ้ระบบคอมพิวีเติอร์	 ระบบ
เครือขึ้่ายส่ื�อส่ารขึ้้อม้ล	 ระบบรักษาควีามปัลอด้ภัยทาง
คอมพิวีเติอร์	 และศ้นย์คอมพิวีเติอร์หลัก	 รฟม.	 ปัระจำ
ปัีงบปัระมาณ	2566	ด้้วีย

4.2	 ด้้านพัฒนาศักยภาพขึ้องการด้ำเนินงาน
4.2.1	 การฝ่กึซึ่อ้มก้ค้นืระบบและปัฏิบัิติงิานในภาวีะ

วีิกฤติหรือเหตุิการณ์ฉุกเฉินติ่าง	ๆ	 ได้้ด้ำเนินการติามแผู้นการ
ฝ่ึกซึ่้อมก้้คืนระบบส่ารส่นเทศ	รฟม.	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	

เพื�อให้ระบบพร้อมใช่้งานติามระยะเวีลา	(RTO)	ที�กำหนด้	ได้้แก่	
1)	ระบบ	Active	Directory	2)	ระบบ	File	Sharing	3)	เวี็บไซึ่ติ์
การติลาด้และลก้คา้ส่มัพนัธ	์(CRM	Website)	4)	ระบบการติลาด้
และล้กค้าสั่มพันธ์	(Back	Office)	5)	ระบบบริหารงานพัฒนา
ธุรกิจ	 (BDS)	และ	6)	Application	 ให้ขึ้้อม้ลบริการรถไฟฟ้า	
MRT	 เพื�อติรวีจส่อบควีามถ้กติ้อง	 ครบถ้วีน	 และควีามพร้อม 
ใช่้งานขึ้องระบบ	เพื�อให้ผู้้้ใช่้งานส่ามารถนำไปัใช่้งานได้้ทันเวีลา	
ติรงติามวีัติถุปัระส่งค์	 และมีควีามพ้งพอใจติ่อการให้บริการ 
ในระดั้บพ้งพอใจมากที�สุ่ด้

4.2.2	 การติรวีจส่อบช่่องโหวี่	 (Vulnerability	
Assessment)	 และทด้ส่อบเจาะระบบ	 (Penetration	 Test)	
เพื�อให้ระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศ	รฟม.	มีควีามมั�นคงปัลอด้ภัย	
ติามมาติรฐาน	 ISO/IEC	 27001:2013	 โด้ยระบบส่ารส่นเทศ 
ที�ได้้รับการติรวีจส่อบช่่องโหวี่	(Vulnerability	Assessment)	
และทด้ส่อบเจาะระบบ	(Penetration	Test)	ปัระจำปังีบปัระมาณ	
2566	 ได้้แก่	 1)	 เวี็บไซึ่ติ์ศ้นย์กลางองค์ควีามร้้	 รฟม.	 (KM	
Website)	2)	ระบบบริหารโครงการและรายงานควีามคืบหน้า	
(PMS)	3)	ระบบจัด้การขึ้้อม้ลเอกส่ารและส่ื�อ	Digital	โครงการ
รถไฟฟ้า	(DMS)	4)	Application	ให้ขึ้้อม้ลบริการรถไฟฟ้า	MRT	
5)	 เวี็บไซึ่ติ์การติลาด้และล้กค้าส่ัมพันธ์	 (CRM	 Website)	 
6)	ระบบการติลาด้และล้กค้าส่ัมพันธ์	(CRM	System	&	Social	
Listening)	7)	ระบบบริหารงานพัฒนาธุรกิจ	(BDS)	8)	ระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร	(ERP)	และ	9)	ระบบบริการออนไลน	์
ขึ้อง	รฟม.	(e-Services)

4.2.3	 การติรวีจส่อบส่ิทธิ� ในการเขึ้้าถ้งระบบ
ส่ารส่นเทศบนระบบ	Active	Directory	ขึ้อง	รฟม.	(Access	
Control	Permission)	โด้ยติรวีจส่อบควีามถ้กติ้องขึ้องส่ถานะ
ขึ้องผู้้้ใช่้งาน	ได้้แก่	ทำงานอย้่ในปััจจุบัน	(Online)	ลาออกจาก	
รฟม.	ไม่เกิน	3	 เด้ือน	 (Disable)	และลาออกจาก	รฟม.	 เกิน	 
3	เด้ือน	(Deleted)	ติามนโยบายการรักษาควีามมั�นคงปัลอด้ภัย
ขึ้องระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศขึ้อง	 รฟม.	 เพื�อให้ระบบ
เทคโนโลยีส่ารส่นเทศมีควีามมั�นคงปัลอด้ภัยอย่างครบถ้วีน	 
โด้ยปัีงบปัระมาณ	2566	ผู้ลการส่อบทานสิ่ทธิ�การเขึ้้าถ้งระบบ
และการกำหนด้ส่ทิธิ�ติามบทบาท	ได้้แก่	1)	ระบบอนิทราเนต็ิ	(MITS)	
2)	ระบบส่ารบรรณอิเล็กทรอนิกส่์	3)	เวี็บไซึ่ติ์	รฟม.	4)	เวี็บไซึ่ติ์
พัฒนาบุคลากร	 (HRD	Website)	 และ	 5)	 ระบบองค์ควีามร้้
ส่ำหรับ	IT	(IT	KM)	คิด้เปั็นร้อยละ	99.23	ผู้ลการส่อบทานส่ิทธิ�
ในการเขึ้้าถ้งระบบส่ารส่นเทศที�มีการเช่ื�อมติ่อกับระบบ	Active	
Directory	มีควีามถ้กติ้องครบถ้วีนร้อยละ	100	และการเขึ้้าถ้ง
ระบบงานที�เกี�ยวีขึ้้องกับการปัฏิิบัติิงานมีควีามถ้กติ้องครบถ้วีน
ร้อยละ	100
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4.2.4	 การด้ำเนนิงานด้า้นมาติรฐานขึ้อ้มล้ขึ้อง	รฟม.	
เพื�อให้	 รฟม.	 มีชุ่ด้ขึ้้อม้ลที�ใช่้ร่วีมกันส่ำหรับแลกเปัลี�ยนขึ้้อม้ล
ระหวี่างระบบส่ารส่นเทศภายในและภายนอก	 จ้งได้้จัด้ทำ
โครงการจ้างที�ปัร้กษาเพื�อศ้กษาและจัด้ทำมาติรฐานขึ้้อม้ลขึ้อง	
รฟม.	โด้ยได้้มีการจัด้อบรมบุคลากร	2	หลักส่้ติร	คือ	1)	หลักส้่ติร
การรักษาควีามมั�นคงปัลอด้ภัยขึ้้อม้ลส่่วีนบุคคล	 ISO/IEC	
27701:2013	และ	2)	หลักส่้ติรเทคโนโลยีการเชื่�อมโยงขึ้้อม้ล	
รวีมไปัถ้งการจัด้ทำแนวีทางและมาติรฐานการเช่ื�อมโยงขึ้้อม้ล
ระหวี่างระบบงานและการรักษาควีามปัลอด้ภัยขึ้องขึ้้อม้ล 
ที�เหมาะส่ม	จัด้ทำมาติรฐานการเช่ื�อมโยงข้ึ้อมล้ต่ิาง	ๆ 	เช่่น	ข้ึ้อมล้
ที�จอด้รถว่ีาง	ขึ้้อม้ลโครงการรถไฟฟ้าและส่ถานีรถไฟฟ้า	ขึ้้อม้ล
ปัระเภทบัติรโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	 ขึ้้อม้ลอัติราค่าโด้ยส่ารรถไฟฟ้า	
ขึ้้อม้ลจำนวีนผู้้้โด้ยส่ารรถไฟฟ้า	 ขึ้้อม้ลอาคารจอด้รถและลาน
จอด้รถ	ขึ้้อม้ลอัติราค่าบริการที�จอด้รถ	ขึ้้อม้ลเหตุิการณ์ไม่ปักติิ	
และข้ึ้อมล้อาช่ญากรรมบรเิวีณโครงการรถไฟฟ้า	เป็ันต้ิน	พร้อมทั�ง
จัด้ทำมาติรฐานการเช่ื�อมโยงแลกเปัลี�ยนขึ้้อม้ลระหวี่างระบบ
ส่ารส่นเทศทั�งภายในและภายนอก	รฟม.

5.  กิารดำาเนินงานติามูพัระราช้บััญญัติิกิารปฏิิบััติิ
ราช้กิารทั่างอิเล็กิทั่รอนิกิส์ พั.ศ. 2565

รฟม.	 มีการด้ำเนินงานติามพระราช่บัญญัติิการปัฏิิบัติิ
ราช่การทางอิเล็กทรอนิกส่์	พ.ศ.	2565	ซึ่้�งปัระกาศในราช่กิจจา
นุเบกษา	เมื�อวีันที�	12	ตุิลาคม	2565	โด้ยหน่วียงานขึ้องรัฐติ้อง
ปัฏิบัิติติิามเพื�อใหป้ัระช่าช่นส่ามารถเขึ้า้ถง้ได้โ้ด้ยส่ะด้วีก	ส่ามารถ
ยื�นคำขึ้อหรือติิด้ติ่อราช่การ	 รวีมทั�งติิด้ติ่อราช่การระหวี่าง 
หน่วียงานขึ้องรฐัหรอืเจ้าหน้าที�ขึ้องรฐัด้้วียวีธิกีารทางอเิลก็ทรอนกิส์่
ติามช่่องทางติ่าง	ๆ 	ที�หน่วียงานขึ้องรัฐกำหนด้	โด้ย	รฟม.	ได้้จดั้ทำ
คำสั่�ง	รฟม.	ที�	6/2566	ลงวีนัที�	10	มกราคม	2566	เรื�อง	 ระบบ
ส่ำหรับการปัฏิิบัติิหน้าที�โด้ยวิีธีการทางอิเล็กทรอนิกส่์	 เพื�อ
ปัระช่าสั่มพันธ์ให้เจ้าหน้าที�ขึ้อง	รฟม.	ทราบ	ช่่องทางส่ำหรับ
การปัฏิิบัติิหน้าที�ในการให้บริการปัระช่าช่น	และได้้มีปัระกาศ	
รฟม.	 เรื�อง	 ช่่องทางอิเล็กทรอนิกส่์ส่ำหรับติิด้ติ่อ	 รฟม.	 พ.ศ.	
2566	เพื�อปัระช่าส่ัมพันธ์ให้ปัระช่าช่นทราบ	รวีมถ้งการเปัิด้ใช่้
งานระบบบริการออนไลน์ขึ้อง	รฟม.	(MRTA	e-Service)	บน
เวี็บไซึ่ติ์ขึ้อง	 รฟม.	 ทั�งนี�	 ระบบด้ังกล่าวีได้้มีการทด้ส่อบเจาะ
ระบบ	(Penetration	Test)	เพื�อให้ระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศ	
รฟม.	มคีวีามมั�นคงปัลอด้ภัยติามมาติรฐาน	ISO/IEC	27001:2013
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารติรวจสอบัภายใน

	 รฟม.	ได้้จัด้ติั�งส่ำนักติรวีจส่อบ	(ส่ติส่.)	เพื�อปัฏิิบัติิงานเกี�ยวีกับการให้ควีามเช่ื�อมั�นและการให้คำปัร้กษาอย่างเปั็นอิส่ระและ
เที�ยงธรรม	เพื�อเพิ�มคุณค่าและปัรับปัรุงการด้ำเนินงานขึ้ององค์กรให้บรรลุเปั้าหมายติามที�กำหนด้ไวี้	ด้้วียการปัระเมินและปัรับปัรุง
ปัระสิ่ทธิผู้ลขึ้องกระบวีนการบริหารควีามเส่ี�ยง	 การควีบคุมภายใน	 และการกำกับด้้แลอย่างเปั็นระบบและเปั็นระเบียบ	 ซึ่้�งเปั็น
ไปัติามระเบียบกระทรวีงการคลัง	 วี่าด้้วียคณะกรรมการติรวีจส่อบและหน่วียติรวีจส่อบภายในขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	 พ.ศ.	 2555	 
หลักเกณฑ์กระทรวีงการคลัง	 วี่าด้้วียมาติรฐานและหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการติรวีจส่อบภายในส่ำหรับหน่วียงานขึ้องรัฐ	 พ.ศ.	 2561	
และที�แก้ไขึ้เพิ�มเติิม	ค้่มือการปัฏิิบัติิงานติรวีจส่อบภายในขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	ฉบับปัรับปัรุงปัี	2555	และมาติรฐานส่ากลการปัฏิิบัติิ
งานวิีช่าชี่พการติรวีจส่อบภายในขึ้องส่ถาบันผู้้้ติรวีจส่อบภายใน	(The	Institute	of	Internal	Auditors:	IIA)	
	 ส่ติส่.	 เปั็นหน่วียงานขึ้้�นติรงติ่อคณะกรรมการติรวีจส่อบ	 รฟม.	 มีผู้้้อำนวียการส่ำนักติรวีจส่อบที�มีส่ถานภาพเทียบเท่ากับ 
ผู้้้บริหารใน	 รฟม.	 ปัฏิิบัติิหน้าที�ในฐานะหัวีหน้าหน่วียติรวีจส่อบภายใน	 และเลขึ้านุการคณะกรรมการติรวีจส่อบโด้ยติำแหน่ง	 
ทั�งนี�	การรายงานผู้ลการติรวีจส่อบจะรายงานติรงติ่อคณะกรรมการติรวีจส่อบ	รฟม.	ส่ำหรับการบริหารงานทั�วีไปั	ส่ติส่.	จะรายงาน
ขึ้้�นติรงติ่อผู้้้วี่าการ	รฟม.	
	 การด้ำเนินงานในปีังบปัระมาณ	2566	ส่ติส่.	ได้้ทบทวีนและจัด้ทำแผู้นการติรวีจส่อบเช่งิกลยุทธ์	ปัระจำปีังบปัระมาณ	2566	-	
2570	 และแผู้นการติรวีจส่อบปัระจำปัีงบปัระมาณ	 2566	 โด้ยได้้รวีบรวีมปััจจัยติ่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวีขึ้้อง	 และแผู้นวิีส่าหกิจ	 ฉบับ
ปัีงบปัระมาณ	พ.ศ.	2566	-	2570	แผู้นปัฏิิบัติิการขึ้อง	รฟม.	ปัระจำปัีงบปัระมาณ	พ.ศ.	2566	รวีมถ้งปััจจัยเส่ี�ยงระดั้บองค์กร	
มาวีิเคราะห์และปัระเมินระด้ับควีามเส่ี�ยงและจัด้ลำด้ับควีามเส่ี�ยงเพื�อกำหนด้กิจกรรมติรวีจส่อบให้ส่อด้คล้องกับแผู้นวิีส่าหกิจฯ	
และเช่ื�อมโยงกับยุทธศาส่ติร์การด้ำเนินงานและเปั้าหมายขึ้ององค์กร	เพื�อให้กิจกรรมการติรวีจส่อบส่นับส่นุนการขึ้ับเคลื�อนภารกิจ
ขึ้ององค์กรติามหลักการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 โด้ยแผู้นการติรวีจส่อบดั้งกล่าวีได้้รับควีามเห็นช่อบจากผู้้้วี่าการ	 รฟม.	 และได้้รับ
การอนุมัติิจากคณะกรรมการติรวีจส่อบ	 รฟม.	 และนำเส่นอให้คณะกรรมการ	 รฟม.	 รับทราบก่อนเริ�มด้ำเนินการติรวีจส่อบ	 
โด้ยมีผู้ลการด้ำเนินงาน	ดั้งนี�
	 1.	 การด้ำเนินงานติรวีจส่อบเพื�อให้ควีามเช่ื�อมั�นติามภารกจิการด้ำเนนิงานขึ้องหน่วียรบัติรวีจ	จำนวีน	23	หัวีข้ึ้อการติรวีจส่อบ	
ซึ่้�งครอบคลุมการด้ำเนินงานด้้านติ่าง	ๆ	ขึ้ององค์กร	และครอบคลุมการด้ำเนินงานติามเกณฑ์	Enablers	ทั�ง	7	ด้้าน
	 2.	 การส่อบทานรายงานทางการเงินขึ้อง	รฟม.
	 3.	 การส่อบทานการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี
	 4.	 การส่อบทานกระบวีนการบริหารควีามเส่ี�ยง	และการควีบคุมภายในติามหลักเกณฑ์กระทรวีงการคลัง	วี่าด้้วียมาติรฐาน
และหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการควีบคุมภายในส่ำหรับหน่วียงานขึ้องรัฐ	 พ.ศ.	 2561	 และมาติรฐานและหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการบริหาร
จัด้การควีามเส่ี�ยงส่ำหรับหน่วียงานขึ้องรัฐ	พ.ศ.	2562
	 5.	 การให้บริการให้คำปัร้กษา
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ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารรบััเรื�องรอ้งเรย่นและกิารใหบ้ัรกิิารข้้อมููลข้่าวสาร

1. กิารรบััเรื�องรอ้งเรย่น

	 รฟม.	 มีช่่องทางในการติอบขึ้้อซึ่ักถามและการรับเรื�อง 
ร้องเรียน	จำนวีน	9	ช่่องทาง	ได้้แก	่

-	 ติิด้ติ่อด้้วียตินเองที�	ส่ำนักงาน	รฟม.	
-	 ไปัรษณีย์
-	 Call	Center	หมายเลขึ้	0	2716	4044
-	 โทรส่ารหมายเลขึ้	0	2716	4019
-	 ไปัรษณีย์อิเล็กทรอนิกส่์	ที�	saraban@mrta.co.th
-	 เวี็บไซึ่ติ์	รฟม.	(www.mrta.co.th)	ที�เมน้	e-Service	

บริการรับเรื�องร้องเรียน
-	 เวี็บไซึ่ติ์	รฟม.	(www.mrta.co.th)	ที�เมน้	Live	Chat	
-	 Facebook	 การรถไฟฟ้ าขึ้นส่่ งมวีลช่นแห่ ง

ปัระเทศไทย
-	 LINE	Application	@mrtacontactcenter	

	 โด้ยส่รุปัผู้ลการติอบขึ้้อซัึ่กถาม	และการรับเรื�องร้องเรียน
ปัระจำปัีงบปัระมาณ	2566	ดั้งนี�	

1.	 การช่ี�แจงข้ึ้อมล้แก่ปัระช่าช่น	จำนวีนทั�งส่ิ�น	4,301	ครั�ง	
แบ่งเปั็น

-	 การส่อบถามเกี�ยวีกับการให้บริการรถไฟฟ้า
มหานคร	ได้แ้ก	่การเด้นิทางเช่ื�อมติอ่เส่น้ทางและอตัิราคา่โด้ยส่าร	
การใหบ้รกิารรถไฟฟา้ขึ้บวีนแรกและขึ้บวีนส่ดุ้ทา้ย	ขึ้อ้มล้อาคาร
จอด้แล้วีจรและอัติราค่าบริการจอด้รถ	การเช่่าพื�นที�ขึ้ายส่ินค้า
ภายในส่ถานีรถไฟฟ้า	 และขึ้้อม้ลการให้บริการผู้ลิติภัณฑ์ 
เที�ยวีโด้ยส่าร

-	 การส่อบถามเกี�ยวีกับการด้ำเนินโครงการ
รถไฟฟ้า	ได้้แก่	ควีามคืบหน้าการด้ำเนินโครงการและการเปัิด้
ให้บริการโครงการรถไฟฟ้าในเส่้นทางติ่าง	ๆ	รายละเอียด้การ
ปัระกวีด้ราคาก่อส่ร้างโครงการรถไฟฟ้า	 ขึ้้อม้ลการจัด้รับฟัง
ควีามคิด้เห็นโครงการรถไฟฟ้าในภ้มิภาคติ่าง	ๆ 	ติำแหน่งส่ถานี
และทางขึ้้�น	-	ลง	ส่ถานี	และการขึ้ออนุญาติเปัิด้ทางเขึ้้า	-	ออก	
ส่้่ส่าธารณะ	

2.	 การรับเรื�องร้องเรียน	 จำนวีนทั�งสิ่�น	 830	 เรื�อง	 
แบ่งเปั็น

-	 การร้องเรียนที� เกี�ยวีขึ้้องกับการให้บริการ
รถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายเฉลิมรัช่มงคล	 และส่ายฉลองรัช่ธรรม	
การให้บริการอาคารจอด้แล้วีจรขึ้องโครงการรถไฟฟ้าที�อย้่ 
ในควีามรับผู้ิด้ช่อบขึ้อง	 รฟม.	 รวีมถ้งการให้ขึ้้อเส่นอแนะและ 
ขึ้้อคิด้เห็นในการให้บริการรถไฟฟ้า

-	 การร้องเรียนที�เกี�ยวีขึ้้องกับผู้ลกระทบจากการ
กอ่ส่รา้งขึ้องโครงการรถไฟฟา้ส่ายส่นี�ำเงนิ	ช่ว่ีงหวัีลำโพง	-	บางแค	
และช่่วีงบางซึ่ื�อ	 -	 ท่าพระ	 โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม	 ช่่วีง 
ศ้นย์วีัฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุ่วีินทวีงศ์)	โครงการ
รถไฟฟ้าส่ายสี่ช่มพ้	 ช่่วีงแคราย	 -	 มีนบุรี	 โครงการรถไฟฟ้า 
ส่ายสี่เหลือง	ช่่วีงลาด้พร้าวี	-	ส่ำโรง	โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีง	
ช่่วีงเติาป้ัน	-	ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภิเษก)	โครงการ
รถไฟฟา้ส่ายสี่น�ำติาล	ช่ว่ีงแคราย	-	ลำส่าลี	(บง้กุม่)	และโครงการ
รถไฟฟ้าส่ายส่ีส่้ม	 ช่่วีงบางขึุ้นนนท์	 -	 ศ้นย์วีัฒนธรรมแห่ง
ปัระเทศไทย

สายสีชมพู ช่วงแคราย - มีนบุรี

สายสีเหลือง ช่วงลาดพรา้ว - สําโรง

สายสีส้ม ช่วงศูนย์วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย - มีนบุร ี(สุวนิทวงศ์)

สายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฎรบู์รณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก)

สายเฉลิมรชัมงคล

สายสีเขียว ช่วงหมอชิต - สะพานใหม่ - คูคต

สายฉลองรชัธรรม

สายสีน�าตาล ช่วงแคราย - ลําสาลี (บึงกุ่ม)

สายสีเขียว ช่วงแบริ�ง - สมุทรปราการ

สายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ - ศูนย์วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย
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จ้ำนวันเรื�องร้องเร่ยนป็ีงบป็ระมาณ 2566
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ช่องทั่าง ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 มู.ค. 66 ก.พ. 66 มีู.ค. 66 เมู.ย. 66 พ.ค. 66 มิู.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

Call	Center 244 170 113 206 204 109 109 245 244 166 121 232

Live	Chat 60 46 12 19 34 7 11 29 18 5 106 103

Line@ 20 18 5 19 14 3 15 171 79 39 554 33

Facebook 49 30 39 26 26 27 30 52 117 91 81 82

Website 8 - 2 2 8 2 - - 3 6 - -

Email - 2 - 3 - - - - - - - -

Walk	in 11 4 - 1 3 5 - - 2 5 - 1

รวัมกัารสูอบถาม
ข้อม้ล (คุรั�ง)

392 270 171 276 289 153 165 497 463 312 862 451

4,301

สรุปช่้องทั่างสอบัถามู

Website

Email

Walk in

Call Center

Live Chat

Line@

Facebook

จำานวน 31 คร่�ง

จำานวน 5 คร่�ง

จำานวน 32 คร่�ง

จำานวน 2,163 คร่�ง

จำานวน 450 คร่�ง

จำานวน 970 คร่�ง

จำานวน 650 คร่�ง

จ้ำนวันคุรั�งกัารสูอบถามข้อม้ล (แยกัตามชี่องที่างต่าง ๆ)

รายงานประจำำาปี 2566108



2. กิารใหบ้ัรกิิารข้้อมููลข้่าวสาร

	 ศ้นย์ขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารขึ้องราช่การ	รฟม.	ให้ควีามส่ำคัญกับการปัฏิิบัติิติามพระราช่บัญญัติิขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารขึ้องราช่การ	พ.ศ.	2540	
เพื�อเปั็นการอำนวียควีามส่ะด้วีกให้แก่ปัระช่าช่นในการใช่้สิ่ทธิรับร้้ขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่าร	ติามพระราช่บัญญัติิขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารขึ้องราช่การ	
พ.ศ.	2540	ซึ่้�งในปัีงบปัระมาณ	2566	มีการพิจารณาคำขึ้อขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารฯ	ติามมาติรา	11	แล้วีเส่ร็จ	จำนวีนทั�งส่ิ�น	155	ราย	
โด้ยเปั็นการขึ้อขึ้้อม้ลที�เกี�ยวีเนื�องจากการด้ำเนินโครงการรถไฟฟ้าและขึ้้อม้ลอื�น	ๆ 	เช่่น	รายงานปัระเมินราคาค่าทด้แทนที�ด้ินและ
ส่ิ�งปัล้กส่ร้าง	แบบแปัลนการก่อส่ร้างส่ถานีรถไฟฟ้า	แบบแนวีเขึ้ติการเวีนคืน	และรายงานการปัระชุ่มคณะกรรมการเพื�อทำหน้าที�
กำหนด้ราคาอสั่งหาริมทรัพย์และเงินค่าทด้แทนการเวีนคืน	เปั็นติ้น

จ้ำนวันคุำขอข้อม้ลข่าวัสูารของ รฟม. ตามมาตรา 11 แห่งพระราชีบัญญัติข้อม้ลข่าวัสูารของราชีกัาร พ.ศึ. 2540 
(แยกัตามโคุรงกัารรถไฟฟ้า)

รถืไฟฟา้มูห่านคร

รถืไฟฟา้มูห่านคร

โครงการรถืไฟฟา้

โครงการรถืไฟฟา้ช่วงลาดำพรา้ว - สำาโรง

ช่วงเตาปูน - ราษัฎีรบู์รณะ  
(วงแห่วนกาญจนาภิเษัก)

ช่วงแคราย - ลำาสาลี (บึงกุ่มู)

สายเฉลิมูรชั้มูงคล

สายส่เหลือง

สายส่มู่วง

สายส่นำาติาล

อื�น ๆ
- ส่ญญาส่มูปทั่าน 
  (ข้อข้้อมููลจำานวน 2 โครงการ ได้ำแก่ รถืไฟฟ้ามูห่านคร  

สายเฉลิมูรช่มูงคล และรถืไฟฟา้มูห่านคร สายฉลองรช่ธรรมู)

- ข้้อมููลปรมิูาณการจด่ำพ่�นทีั่�จอดำแล้วจรข้องสถืานีรถืไฟฟา้ 
  (ข้อข้้อมููลจำานวน 5 โครงการ ได้ำแก่ รถืไฟฟา้มูห่านคร สาย

เฉลิมูรช่มูงคล รถืไฟฟา้มูห่านคร สายฉลองรช่ธรรมู โครงการ
รถืไฟฟา้สายสีส้มู ชว่งศูนย์วฒ่นธรรมูแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย - มีูนบุร ี
(สุวนิทั่วงศ์) รถืไฟฟา้มูห่านคร สายสีชมูพู ชว่งแคราย - มีูนบุร ี
และรถืไฟฟา้มูห่านคร สายสีเห่ล่อง ช่วงลาดำพรา้ว - สำาโรง)

-  เอกสารข้อง รฟมู. ทีั่� เกี�ยวก่บการพิจารณาคดีำข้องศาล 
ปกครองกลาง เพ่�อประกอบการย่�นผู้ลงานสำาห่รบ่การสอบ

11 คร่�ง 109 คร่�ง

6 คร่�ง

1 คร่�ง

3 คร่�ง

รวมู 155 คร่�ง

10 คร่�ง

1 คร่�ง

3 คร่�ง

11 คร่�ง

รถืไฟฟา้มูห่านคร

โครงการรถืไฟฟา้

โครงการรถืไฟฟา้

โครงการรถืไฟฟา้

ช่วงแคราย - มูีนบุรี

ช่วงสถืานีศรรีช่ - เมู่องทั่องธานี

ชว่งศูนย์วฒ่นธรรมูแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย -  
มีูนบุร ี(สุวนิทั่วงศ์)

ช่วงบางขุ้นนนท์ั่ -  
ศูนย์วฒ่นธรรมูแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย

สายส่ช้มูพูั

สายส่ช้มูพูัส่วนต่ิอข้ยาย

สายส่ส้มู

สายส่ส้มู
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	 ทั�งนี�	ปัระช่าช่นส่ามารถติรวีจด้้ขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารขึ้อง	รฟม.	ได้้ด้้วียตินเองติามมาติรา	7	และมาติรา	9	ขึ้องพระราช่บัญญัติิขึ้้อม้ล
ขึ้่าวีส่ารขึ้องราช่การ	พ.ศ.	2540	และขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารอื�น	ๆ	ที�เกี�ยวีขึ้้องกับการด้ำเนินงานขึ้อง	รฟม.	ผู้่านทางหน้าเวี็บไซึ่ติ์	รฟม.	 
ที�แบนเนอร์	“ศ้นย์ขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่ารอิเล็กทรอนิกส่์ขึ้อง	รฟม.	(http://www.oic.go.th/infocenter6/603/#)”	โด้ยในปัีงบปัระมาณ	
2566	มีส่ถิติิการเขึ้้าใช่้บริการ	จำนวีน	9,220	ครั�ง

รายงานประเมิูนราคาค่าทั่ดำแทั่นทีั่�ดิำน 
และสิ�งปลูกสรา้ง และค่าทั่ดำแทั่นอ่�น ๆ 
รวมูไมู้ย่นต้น

บ่นทึั่กการประชุมูระห่วา่ง รฟมู.  
ก่บผูู้้รอ้งเรยีน

รายงานการประชุมูคณะกรรมูการเพ่�อ
ทั่ำาห่น้าทีั่�กำาห่นดำราคาอส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์
และเงนิค่าทั่ดำแทั่นการเวนค่น

สำาเนาห่น่งส่อข้องห่น่วยงานอ่�น 
ทีั่�อยู่ในความูครอบครองข้อง รฟมู.

ห่น่งส่อเชิญทั่ำาส่ญญารบ่เงนิ 
ค่าทั่ดำแทั่น / ส่ญญารบ่เงนิค่าทั่ดำแทั่น

แบบแนวเข้ตการเวนค่น /  
แบบแนวเข้ตทั่างรถืไฟฟา้

แบบแปลนการก่อสรา้ง /  
แบบแปลนสถืานีรถืไฟฟา้

สำาเนาห่น่งส่อข้อง รฟมู. ในเร่�องต่าง ๆ

ข้้อกฎีห่มูายการอนุญาตให่ผู่้้านทีั่�ดิำน 
และการใช้ประโยชน์ในอส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์
ข้อง รฟมู.

ภาพจากกล้องโทั่รท่ั่ศน์วงจรปิดำ

อื�น ๆ
- ส่ญญาส่มูปทั่าน

- แผู้นการดำำาเนินงานโครงการ

- แบบแสดำงตำาแห่น่งทีั่�ต่�งสถืานีรถืไฟฟา้

- สำาเนาเอกสารใบสำาค่ญจา่ย

-  สำาเนาประกาศคณะกรรมูการเพ่�อทั่ำาห่น้าทีั่�กำาห่นดำราคา
อส่งห่ารมิูทั่รพ่ย์เบ่�องต้นและเงนิค่าทั่ดำแทั่น

- สำาเนาเช็คแคชเชียรส์ออเดำอร์

- เอกสารค่ดำค้านการจา่ยเงนิค่าทั่ดำแทั่นการเวนค่น

- ข้้อมููลปรมิูาณการจด่ำพ่�นทีั่�จอดำแล้วจรข้องสถืานีรถืไฟฟา้

- แบบฟอรม์ูการข้อรบ่เงนิค่าทั่ดำแทั่น

-  เอกสารระห่วา่ง รฟมู. ก่บบรษ่ิัทั่เอกชนคู่ส่ญญา เพ่�อประกอบ
การใชใ้นการส่บพยาน

-  เอกสารข้อง รฟมู.  ทีั่� เ กี� ยวก่บการพิจารณาคดีำข้อง 
ศาลปกครองกลาง เพ่�อประกอบการย่�นผู้ลงานสำาห่รบ่การสอบ

-  บ่นทึั่กข้้อตกลงการได้ำรบ่อนุญาตให่ใ้ช้ประโยชน์ในทีั่�ดิำนข้อง 
รฟมู. เป็นทั่างผู่้าน

72 เร่�อง

8 เร่�อง

2 เร่�อง

17 เร่�อง

31 เร่�อง

4 เร่�อง

3 เร่�อง

2 เร่�อง

2 เร่�อง

2 เร่�อง

12 เร่�อง

รวมู 155 เร่�อง

จ้ำนวันคุำขอข้อม้ลข่าวัสูารของ รฟม. ตามมาตรา 11 แห่งพระราชีบัญญัติข้อม้ลข่าวัสูารของราชีกัาร พ.ศึ. 2540 
(แยกัตามป็ระเภที่กัารขอข้อม้ลข่าวัสูาร)

รายงานประจำำาปี 2566110



ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารติลาดและลูกิค้าสัมูพัันธ์

	 ปัี	 2566	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรมทางการติลาด้และล้กค้า
ส่ัมพันธ์ 	 เ พื�อส่่ง เส่ริมการใช่้บริการรถไฟฟ้าและการใช่้ 
บัติรโด้ยส่าร	 ส่ร้างควีามส่ัมพันธ์ที�ด้ีและส่ร้างควีามพ้งพอใจ 
ให้แก่ผู้้้ใช่้บริการอย่างติ่อเนื�อง	โด้ยมีรายละเอียด้	ดั้งนี�	

1.  กิิจกิรรมูส่งเสริมูกิารติลาดร่วมูกัิบัพัันธมิูติร 
ทั่างธุรกิิจ 

	 รฟม.	ได้ม้คีวีามรว่ีมมอืกบัพนัธมติิรทางธรุกจิเพื�อมอบส่ทิธิ
ปัระโยช่น์แก่ผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	ได้้แก่	การมอบเครดิ้ติเงินคืน 
ให้แก่ผู้้้ถือบัติรเครดิ้ติย้โอบี	 บัติรเครดิ้ติซิึ่ติี�	 บัติรเครดิ้ติกรุงศรี	
บัติรเครดิ้ติทีทีบี	และบัติรเด้บิติย้โอบี	ที�ใช่้บัติรในการช่ำระเงิน 
ที�ห้องออกบัติรโด้ยส่ารหรือแติะจ่ายช่ำระค่าโด้ยส่ารที�ปัระติ้
อตัิโนมตัิ	ิรวีมทั�งมอบส่ว่ีนลด้ใหแ้กล่ก้คา้เอไอเอส่และบตัิรเครด้ติิ
เคทีซึ่ี	ที�ซึ่ื�อหรือเติิมเงินในบัติรโด้ยส่าร	นอกจากนี�	 รฟม.	 ได้้มี
ควีามร่วีมมือกับ	บริษัท	เมเจอร์	ซึ่ีนีเพล็กซึ่์	กรุ้ปั	จำกัด้	(มหาช่น)	
และบริษัท	โมโน	ส่ติรีมมิ�ง	จำกัด้	ในการจัด้กิจกรรมส่ร้างควีาม
ส่ัมพันธ์กับผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	 รวีมทั�งได้้มีควีามร่วีมมือกับ
กระทรวีงส่าธารณสุ่ขึ้	จัด้กิจกรรมและเผู้ยแพรส่่ื�อปัระช่าสั่มพันธ์
ควีามร้้เกี�ยวีกับการด้้แลสุ่ขึ้ภาพ	 ร่วีมมือกับส่ภากาช่าด้ไทย 
เผู้ยแพร่ส่ื�อปัระช่าส่ัมพันธ์	เพื�อส่่งเส่ริมการบริจาคโลหิติ	ผู้่านจอ
ปัระช่าสั่มพันธ์	(PID)	รถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	

2.  กิิจกิรรมูส่งเสรมิูกิารใช้้ช่้องทั่างสื�อสารออนไลน์
ข้อง รฟมู. และกิิจกิรรมูสร้างความูสัมูพัันธ ์
กัิบัผูู้ใ้ช้้บัรกิิารรถไฟฟา้

	 รฟม.	ได้จั้ด้กิจกรรมส่ง่เส่ริมการใช่ช้่อ่งทางส่ื�อส่ารออนไลน์
ขึ้อง	รฟม.	ซึ่้�งได้แ้ก	่แอปัพลเิคช่นั	MRTA	Thailand	แอปัพลเิคช่นั	
MRTA	 Parking	 แอปัพลิเคชั่นไลน์	 @mrtacontactcenter	
และไลน์	 @MRTA	 เพื�อส่่งเส่ริมให้ผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้าและ
ปัระช่าช่นใช่้ช่่องทางส่ื�อส่ารออนไลน์ขึ้อง	รฟม.	เปั็นเครื�องมือ
อำนวียควีามส่ะด้วีกในการใช่้บริการและเขึ้้าถ้งขึ้้อม้ลขึ้่าวีส่าร	
ส่ิทธิปัระโยช่น์	 ธุรกิจและบริการติ่าง	 ๆ	 ขึ้อง	 รฟม.	 ได้้อย่าง
ส่ะด้วีกมากขึ้้�น	 โด้ยมีการจัด้กิจกรรมออกบ้ธปัระช่าสั่มพันธ์
บริเวีณส่ถานีรถไฟฟ้าและอาคารจอด้แล้วีจร	ขึ้อง	รฟม.	

	 นอกจากนี�	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรมแจกฟรีกระด้าษโน้ติ 
เพื�อมอบเปั็นขึ้องขึ้วัีญปัีใหม่	2566	และได้้มีการจัด้กิจกรรมผู้่าน
ส่ื�อส่ังคมออนไลน์	 Facebook	MRT	 Purple	 Line	 Twitter	 
@mrt_purpleline	และ	 Line	Official	 Account	@MRTA	
เพื�อส่่งเส่ริมการใช่้บริการรถไฟฟ้ามหานครและการใช่้บัติร
โด้ยส่าร	โด้ยจดั้กิจกรรมเลน่เกมออนไลนต์ิา่ง	ๆ 	เช่น่	ติอบคำถาม
เกี�ยวีกับรถไฟฟ้า	โด้ยแจกขึ้องรางวัีล	ขึ้องที�ระล้ก	บัติรโด้ยส่าร	
ให้แก่ ผู้้้ร่วีมกิจกรรมเพื�อส่ร้างควีามสั่มพันธ์ที�ด้ีกับล้กค้า 
อย่างติ่อเนื�องเปั็นปัระจำทุกเดื้อน	

3.  กิิจกิรรมู “จอดปุ�บัรบััปั� บั” มูอบัสิทั่ธิประโยช้น์ 
แก่ิผูู้ใ้ช้้บัรกิิารจอดรถรายเดือน 

	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรม	 “จอด้ปุั�บรับปัั�บ”	 มอบ	 Top	 up	
Voucher	ม้ลค่า	200	บาท	ให้แก่ผู้้้ใช่้บริการที�ส่มัคร	และ/หรือ
ติ่ออายุการใช่้บริการที�จอด้รถแบบรายเดื้อน	 อาคารจอด้รถ 
ส่ายฉลองรัช่ธรรม	 (ส่ายสี่ม่วีง)	ทั�ง	 4	แห่ง	ผู้่านแอปัพลิเคชั่น	
MRTA	Parking	ระหวี่างวีันที�	1	-	30	เมษายน	2566	ผู้้้ใช่้บริการ
ส่ามารถนำ	 Top	 up	 Voucher	 ไปัใช่้ในการซึ่ื�อบัติรโด้ยส่าร	
หรือเติิมเงิน	เติิมเที�ยวีในบัติรโด้ยส่าร	โด้ยมีผู้้้ใช่้บริการที�ได้้รับ
ส่ิทธิปัระโยช่น์จากกิจกรรม	จำนวีน	670	คน

4. กิิจกิรรมู “ฉลองครบัรอบั 7 ปี MRT สายส่มู่วง”

	 รฟม.	ได้้จัด้กิจกรรม	“ติามหาเลขึ้	7	ที�ซึ่่อนในส่ถานีเติาปั้น	
รวีม	7	จุด้”	ระหวี่างวัีนที�	20	-	25	สิ่งหาคม	2566	โด้ยมอบ
รางวีัลเปั็นบัติรโด้ยส่าร	MRT	Plus	ปัระเภทบุคคลทั�วีไปั	จำนวีน	
1,000	ใบ	ม้ลค่าเดิ้นทางใบละ	300	บาท	ฟรี	พร้อมขึ้องรางวัีล
อื�น	 ๆ	 รวีมกวี่า	 1,000	 ช่ิ�น	 ให้แก่ผู้้้ โช่คด้ีที�ร่วีมกิจกรรม 
และทำถ้กกติิกา	โด้ยได้้จัด้บ้ธกิจกรรมที�ส่ถานีเติาปั้น	เมื�อวีันที�	 
25	สิ่งหาคม	2566
	 นอกจากนี�	 รฟม.	 ได้้ร่วีมมือกับ	Art	Story	ซึ่้�งเปั็นธุรกิจ 
เช่งิส่งัคมขึ้องกลุ่มเด้ก็และบคุคลออทสิ่ติกิ	ออกแบบลายหน้าบตัิร
โด้ยส่ารที�ระลก้เนื�องในโอกาส่ฉลองครบรอบ	7	ปีั	MRT	ส่ายส่ม่ีวีง	
รุ่น	Limited	Edition	ราคาใบละ	199	บาท	โด้ยจำหน่ายที�ห้อง
ออกบัติรโด้ยส่าร	MRT	ส่ายสี่ม่วีง	ทั�ง	16	ส่ถานี	
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5.  กิิจกิรรมู “MRTA Surprise Day” ในช่้วงเทั่ศกิาลวันครสิต์ิมูาส 2022

	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรม	“MRTA	Surprise	Day”	 เพื�อมอบควีามสุ่ขึ้ในช่่วีงเทศกาลวัีนคริส่ติ์มาส่	2022	 โด้ยมีบ้ธกิจกรรมให ้
ผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	MRT	 และปัระช่าช่นทั�วีไปัได้้ร่วีมส่นุกกับกิจกรรมส่อยด้าวีฟรี	 พร้อมลุ้นรับบัติรโด้ยส่าร	MRT	 PLUS	 และ 
ขึ้องรางวัีลอื�น	ๆ	อีกมากมาย	รวีมกวี่า	300	ช่ิ�น	นอกจากนี�	รฟม.	ยังได้้มอบชุ่ด้เจลแอลกอฮอล์ให้กับผู้้้ใช่้บริการรถไฟฟ้า	MRT	และ
ปัระช่าช่นทั�วีไปั	เพื�อแส่ด้งควีามขึ้อบคุณ	ห่วีงใย	และใส่่ใจล้กค้าขึ้อง	รฟม.	ณ	บริเวีณทางเขึ้้า	-	ออก	4	MRT	LINK	ส่ถานีพหลโยธิน

6.  กิิจกิรรมู “MRTA Love Station เทั่ศกิาลวันแหง่ความูรกัิ”

	 รฟม.	 ได้้จัด้กิจกรรม	 “MRTA	 Love	 Station	 เทศกาลวัีนแห่งควีามรัก”	 เมื�อวีันที�	 14	 กุมภาพันธ์	 2566	 โด้ยภายในงาน 
ได้้จัด้ให้มีบ้ธถ่ายภาพแบบ	360	องศา	และถ่ายภาพนิ�งในธีมบรรยากาศเทศกาลวัีนแห่งควีามรัก	พร้อมแจกถุงผู้้ารักษ์โลกสี่ช่มพ้	
Limited	Edition	จำนวีน	100	ชิ่�น	ให้กับผู้้้โด้ยส่ารรถไฟฟ้า	MRT	และปัระช่าช่นที�เขึ้้าร่วีมกิจกรรม	ณ	ส่ถานีเติาปั้น	รถไฟฟ้า
มหานคร	ส่ายฉลองรัช่ธรรม	(ส่ายสี่ม่วีง)

7.  กิิจกิรรมู “MRTA Lucky Line สายส่มู่วง”

	 รฟม.	จัด้กิจกรรม	“MRTA	Lucky	Line	ส่ายสี่ม่วีง”	เนื�องในโอกาส่ฉลองครบรอบ	7	ปัี	รถไฟฟ้า	MRT	ส่ายสี่ม่วีง	และครบรอบ	
31	 ปัี	 การก่อติั�ง	 รฟม.	 เพื�อเปั็นการส่่งเส่ริมการใช่้บริการรถไฟฟ้า	 MRT	 ส่ายส่ีม่วีง	 และเพื�อเปั็นการติอบแทน	 รวีมถ้งส่ร้าง 
ควีามส่ัมพันธ์อันด้ีกับกลุ่มผู้้้ใช่้บริการ	 ได้้ร่วีมส่นุกลุ้นรับโช่คจากการเด้ินทางด้้วียรถไฟฟ้า	 MRT	 ส่ายส่ีม่วีง	 ในระหวี่างวีันที�	 
7	สิ่งหาคม	-	17	กันยายน	2566	โด้ยเมื�อวัีนที�	22	กันยายน	2566	นายยุทธศักด้ิ�	ช่ื�นใจ	ผู้้้อำนวียการฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ	เปั็นผู้้้แทน	
รฟม.	มอบรางวัีลติั�วีเครื�องบิน	กรุงเทพฯ	-	ภ้เก็ติ	พร้อมที�พัก	3	วัีน	2	คืน	ให้กับผู้้้โช่คด้ีจากกิจกรรม	ณ	ส่ถานีเติาปั้น	

ผู้ลกิารดำาเนินงานด้านกิารลดค่าใช้้จ่ายพัลังงานไฟฟา้ 

	 รฟม.	มีหน้าที�ในการด้ำเนินงานก่อส่ร้างรถไฟฟ้าส่ายติ่าง	ๆ 	เพื�อแก้ไขึ้ปััญหาการเดิ้นทางและการจราจรในกรุงเทพมหานคร	
เพื�อให้ปัระช่าช่นมีทางเลือกในการเด้ินทางที�มีควีามส่ะด้วีกส่บายมากยิ�งข้ึ้�น	 โด้ย	 ส่ำนักงานใหญ่ขึ้อง	 รฟม.	 ติั�งอย้่ที�	 175	 ถนน
พระราม	9	แขึ้วีงห้วียขึ้วีาง	เขึ้ติห้วียขึ้วีาง	กรุงเทพมหานคร	ทั�งนี�ติามภารกิจขึ้อง	รฟม.	ทำให้มีการใช่้พลังงานไฟฟ้าในพื�นที�ติ่าง	ๆ	
ทั�งในส่่วีนขึ้องอาคารส่ำนักงาน	อาคารส่ถานีรถไฟฟ้า	และอาคารจอด้แล้วีจร	ซึ่้�งเปั็นพื�นที�ที�อย้่ในการด้้แลรับผู้ิด้ช่อบขึ้อง	รฟม.	
และมีอัติราการใช่้พลังงานในภาพรวีมส่้งข้ึ้�น	 จ้งได้้มีการกำหนด้มาติรการเพื�อด้ำเนินการลด้ค่าใช่้จ่าย	 และศ้กษาแนวีทางติ่าง	 ๆ	
ที�ส่ามารถนำมาใช่้ในการด้ำเนินงานลด้ค่าใช่้จ่ายขึ้อง	รฟม.	ทั�งในระยะส่ั�นและระยะยาวีได้้
	 จากปััญหาค่าใช่้จ่ายด้้านไฟฟ้าขึ้อง	 รฟม.	 ทั�งส่่วีนขึ้องอาคารส่ถานี	 อาคารจอด้แล้วีจร	 และอาคารส่ำนักงานใหญ่ที�มี 
แนวีโน้มเพิ�มขึ้้�นนั�น	รฟม.	ได้้ศ้กษาแนวีทางในการลด้ค่าใช่้จ่ายด้้านพลังงาน	โด้ยการสื่บค้นขึ้้อม้ลจากแหล่งติ่าง	ๆ 	และศ้กษาด้้งาน
จากหน่วียงานอื�นที�ปัระส่บควีามส่ำเร็จในด้้านการลด้ค่าใช่้จ่ายพลังงานไฟฟ้า	เพื�อนำขึ้้อม้ลที�ได้้มาศ้กษาและวิีเคราะห์	และนำมา
ปัรับใช่้กับการด้ำเนินโครงการลด้ค่าใช่้จ่ายพลังงานไฟฟ้าโด้ยใช่้พลังงานทางเลือกจากแส่งอาทิติย์ขึ้อง	 รฟม.	 ให้บรรลุผู้ล 
ติามเปั้าหมายขึ้องโครงการ
	 นอกจากนี�	 รัฐบาลได้้มีนโยบายส่นับส่นุนการพัฒนาแหล่งพลังงานทด้แทน	 (Renewable	 Energy)	 เพื�อส่ร้างควีามมั�นคง 
ทางด้้านเศรษฐกิจและพลังงานให้กับปัระเทศ	โด้ยเฉพาะการพัฒนาพลังงานทด้แทนในการผู้ลิติไฟฟ้า	ซึ่้�งได้้เล็งเห็นวี่าปัระเทศไทย
มีแหล่งพลังงานทด้แทนในการผู้ลิติไฟฟ้าหลายปัระเภท	เช่่น	พลังงานลม	พลังงานน�ำ	พลังงานแส่งอาทิติย์	พลังงานช่ีวีมวีล	พลังงาน
ช่ีวีภาพ	 และขึ้ยะ	 เปั็นติ้น	 โด้ยแนวีทางในการนำพลังงานทด้แทนมาใช่้ในการผู้ลิติไฟฟ้าขึ้องปัระเทศนั�น	 ติ้องคำน้งถ้งการใช่้
ทรัพยากรที�มีอย้่อย่างจำกัด้	 (Scared	 Resources)	 ให้ส่ามารถใช่้ปัระโยช่น์ได้้อย่างมีปัระส่ิทธิภาพ	 เพื�อให้เปั็นแหล่งพลังงาน 
ที�ยั�งยืนขึ้องปัระเทศติ่อไปั	 โด้ยในปัีงบปัระมาณ	 2566	 ที�ผู้่านมา	 รฟม.	 ส่ามารถด้ำเนินโครงการติิด้ติั�งอุปักรณ์ผู้ลิติไฟฟ้าจาก 
พลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�งบนหลังคา	(Solar	Rooftop)	เพื�อลด้ค่าใช่้จ่ายด้้านพลังงานขึ้อง	รฟม.	โด้ยมีรายละเอียด้	ดั้งนี�
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	 การไฟฟ้านครหลวีง	(กฟน.)	ได้้เช่ิญ	รฟม.	เขึ้้าร่วีมโครงการให้บริการติิด้ติั�งระบบผู้ลิติไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�ง
บนหลังคา	(Solar	Rooftop)	เพื�อการปัระหยัด้ค่าใช่้จ่ายพลังงานไฟฟ้า	โด้ย	กฟน.	ได้้เช่ิญทั�งหน่วียงานภาครัฐและเอกช่นเขึ้้าร่วีม
โครงการติิด้ติั�งระบบผู้ลิติพลังงานไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์	 ซึ่้�งเปั็นการส่่งเส่ริมการใช่้พลังงานทด้แทน	 เพิ�มสั่ด้ส่่วีนการใช่้
พลงังานหมนุเวียีนภายในปัระเทศ	ลด้ผู้ลกระทบติอ่ส่ิ�งแวีด้ลอ้มและช่มุช่น	และลด้การใช่พ้ลงังานในหนว่ียงาน	ใหส้่ามารถด้ำเนนิการ
ให้ส่อด้คล้องติามแผู้นพัฒนาพลังงานทด้แทนและพลังงานทางเลือก	(AEDP	2015)	และแผู้นอนุรักษ์พลังงาน	(EEDP	2015)
	 ซ้ึ่�งติ่อมา	รฟม.	ได้้ส่มัครเขึ้้าร่วีมโครงการให้บริการติิด้ติั�งระบบผู้ลิติไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�งบนหลังคา	(Solar	
Rooftop)	เพื�อการปัระหยัด้ค่าใช่้จ่ายพลังงานไฟฟ้า	เนื�องจากเล็งเห็นแล้วีวี่า	นอกจากการด้ำเนินภารกิจเกี�ยวีกับรถไฟฟ้าขึ้นส่่ง
มวีลช่นในเขึ้ติกรุงเทพมหานครและปัริมณฑล	 รวีมถ้งเมืองหลักติามภ้มิภาคติ่าง	 ๆ	 เพื�ออำนวียควีามส่ะด้วีกให้แก่ปัระช่าช่น 
ในการใช่้บริการด้้านขึ้นส่่งส่าธารณะ	แล้วีนั�น	รฟม.	ส่ามารถช่่วียส่่งเส่ริมการใช่้พลังงานส่ะอาด้	เช่่น	พลังงานแส่งอาทิติย์	ซึ่้�งเปั็น
พลังงานทด้แทนที�มีอย้่ภายในปัระเทศให้ได้้เต็ิมศักยภาพ	 โด้ยการใช่้เทคโนโลยีที�มีควีามเหมาะส่ม	 มีปัระสิ่ทธิภาพส้่ง	 และมี 
ควีามคุ้มค่าในการใช่้งาน	 เพื�อให้ส่อด้คล้องกับแผู้นพัฒนาพลังงานทด้แทนและพลังงานทางเลือก	 ส่ำหรับการเขึ้้าร่วีมโครงการ 
ด้ังกล่าวี	กฟน.	จะเปั็นผู้้้ให้บริการครอบคลุมติั�งแติ่การจัด้หาเงินทุน	การส่ำรวีจ	ออกแบบ	ติิด้ติั�ง	และบำรุงรักษาอุปักรณ์ทั�งระบบ
ให้เปั็นไปัติามมาติรฐาน	
	 กฟน.	 และ	 รฟม.	 ได้้ร่วีมลงนามในบันท้กควีามเขึ้้าใจโครงการพัฒนาเทคโนโลยีด้้านพลังงานทด้แทน	 และลงนามสั่ญญา 
ให้บริการติิด้ติั�งระบบอุปักรณ์ผู้ลิติไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�งบนหลังคาเพื�อการอนุรักษ์พลังงาน	 เพื�อด้ำเนินการ 
ติิด้ตัิ�งระบบผู้ลิติไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์	ขึ้นาด้กำลังผู้ลิติติิด้ติั�ง	515.20	kWp	โด้ยมีระยะเวีลาขึ้องสั่ญญา	20	ปัี	อน้�ง	กฟน.	
ได้้ด้ำเนินการติิด้ติั�งระบบผู้ลิติไฟฟ้าด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�งบนหลังคา	โด้ยมีระยะเวีลาด้ำเนินการติิด้ติั�ง	และทด้ส่อบ
ระบบ	จำนวีน	240	วัีน	และใช่้ร้ปัแบบการติิด้ติั�งระบบ	On-Grid	System	(เช่ื�อมติ่อกับระบบส่ายส่่งจาก	กฟน.)	เนื�องจากเปั็น 
ร้ปัแบบการติิด้ติั�งที�เหมาะส่มกับลักษณะการใช่้ไฟฟ้าขึ้อง	รฟม.	ที�มีการใช่้งานไฟฟ้าในพื�นที�อาคารส่ำนักงานในช่่วีงเวีลากลางวัีน
เปั็นส่่วีนใหญ่	โด้ย	กฟน.	ได้้ด้ำเนินการติิด้ติั�งแผู้งเซึ่ลล์แส่งอาทิติย์	(Solar	Cell)	ในพื�นที�อาคารส่ำนักงาน	รฟม.	จำนวีน	955	แผู้ง	
ส่ามารถจำแนกได้้	ดั้งนี�	
	 1)	 หลังคาลานจอด้รถอเนกปัระส่งค์	จำนวีน	395	แผู้ง	
	 2)	 หลังคาลานจอด้รถพนักงาน	จำนวีน	560	แผู้ง
	 หลังจาก	รฟม.	ได้้เริ�มด้ำเนินการเปัิด้ใช่้งานระบบผู้ลิติไฟฟ้า	ด้้วียพลังงานแส่งอาทิติย์แบบติิด้ติั�งบนหลังคา	ติั�งแติ่ปัีงบปัระมาณ	
2565	ที�ผู้่านมา	พบวี่า	ส่ามารถปัระหยัด้งบปัระมาณได้้เฉลี�ยปัีละ	500,000	บาท

โคุรงกัารติดตั�งอุป็กัรณ์ผู้ลิตไฟฟ้าจ้ากัพลังงานแสูงอาที่ิตย์แบบติดตั�งบนหลังคุา (Solar Rooftop)
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กิิจกิรรมูสำาคัญ

01

02

รฟมู. รว่มูก่บ กองท่ั่พเรอ่ ลงนามูบน่ทึั่กข้อ้ตกลงความูรว่มูมู่อการใช้ประโยชน์ทีั่�ราชพ่สดำทีุั่�ใชใ้นราชการกองท่ั่พเรอ่ 
บรเิวณพ่�นทีั่�โรงพยาบาลสมูเด็ำจพระปิ� นเกล้า กรมูแพทั่ย์ทั่ห่ารเรอ่ เพ่�อก่อสรา้งทั่างข้ึ�น - ลง ทีั่� 3 สถืานีโรงพยาบาล
สมูเด็ำจพระปิ� นเกล้า โครงการรถืไฟฟ้าสายสีมู่วง ช่วงเตาปูน - ราษัฎีร์บูรณะ (วงแห่วนกาญจนาภิเษัก)  
พรอ้มูทั่ำาทั่างเดิำนลอดำใต้ดิำนเพ่�ออำานวยความูสะดำวกเช่�อมูต่อจากสถืานี เข้้าสู่โรงพยาบาลสมูเด็ำจพระปิ� นเกล้า 
กรมูแพทั่ย์ทั่ห่ารเรอ่

รฟมู. และธนาคารแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย รว่มูลงนามูบ่นทึั่กข้้อตกลง วา่ด้ำวยการใช้ทีั่�ดิำนข้องธนาคารแห่ง่ประเทั่ศไทั่ย 
เพ่�อก่อสรา้งโครงการรถืไฟฟา้สายสีมู่วง ช่วงเตาปูน - ราษัฎีรบู์รณะ (วงแห่วนกาญจนาภิเษัก)

	 เมื�อวีันที�	 5	 มกราคม	 2566	 นายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	 
ผู้้้วี่าการ	รฟม.	และ	พลเรือโทช่ลธร	สุ่วีรรณกิติติิ	เจ้ากรมแพทย์ 
ทหารเรือ	กองทัพเรือ	ร่วีมลงนามบันท้กขึ้้อติกลงควีามร่วีมมือ
การใช่้ปัระโยช่น์ที�ราช่พัส่ดุ้ที�ใช่้ในราช่การกองทัพเรือ	 บริเวีณ
พื�นที�โรงพยาบาลส่มเด็้จพระปัิ�นเกล้า	 กรมแพทย์ทหารเรือ	 
เพื�อกอ่ส่รา้งทางขึ้้�น	-	ลง	ที�	3	ส่ถานโีรงพยาบาลส่มเด้จ็พระปัิ�นเกลา้	
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีง	ช่่วีงเติาปัน้	-	ราษฎร์บร้ณะ	(วีงแหวีน
กาญจนาภิเษก)	ณ	ห้องปัระชุ่ม	พลเรือติรี	เล็ก	สุ่มิติร	อาคาร
พิเคราะห์และบำบัด้โรค	ช่ั�น	5	โรงพยาบาลส่มเด้็จพระปัิ�นเกล้า	
กรมแพทย์ทหารเรือ	 โด้ย	 รฟม.	 มุ่งอำานวียควีามส่ะด้วีกให้แก ่
ผู้้้ ใช่้บริการรถไฟฟ้าและผู้้้ ใช่้บริการขึ้องทางโรงพยาบาล
ส่มเด้็จพระปัิ�นเกล้า	 กรมแพทย์ทหารเรือ	 เพื�อให้ปัระช่าช่น 
ได้้รับปัระโยช่น์จากโครงการภาครัฐอย่างเต็ิมศักยภาพ	

	 เมื�อวีันที�	16	มกราคม	2566	นายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ	
ผู้้้วี่าการ	รฟม.	และ	นางรุ่ง	มัลลิกะมาส่	รองผู้้้วี่าการ	ด้้านบริหาร	
ธนาคารแห่งปัระเทศไทย	(ธปัท.)	ได้้ร่วีมลงนามบันท้กขึ้้อติกลง	
(MOU)	ว่ีาด้ว้ียการใช่ท้ี�ด้นิขึ้อง	ธปัท.	เพื�อก่อส่รา้งโครงการรถไฟฟ้า
ส่ายส่ีม่วีง	ช่่วีงเติาปั้น	-	ราษฎร์บ้รณะ	(วีงแหวีนกาญจนาภเิษก)	
ณ	 อาคาร	 2	 ธปัท.	 โด้ยการลงนามบันท้กข้ึ้อติกลงในครั�งนี�	 
เป็ันการขึ้อใช้่พื�นที�ขึ้อง	ธปัท.	บรเิวีณรมิรั�วีด้้านส่ะพานพระรามแปัด้	
และด้้านถนนส่ามเส่น	เพื�อใช่้ส่ำหรับการก่อส่ร้างอุโมงค์ทางเดิ้น
ไปัยังส่ถานีรถไฟฟ้า	และอาคารทางขึ้้�น	 -	 ลง	 ที�	 4	ขึ้องส่ถานี
บางขึุ้นพรหม	 รวีมถ้งใช่้เปั็นอุโมงค์ทางวีิ�งรถไฟฟ้าใติ้ด้ินขึ้อง
โครงการรถไฟฟ้าส่ายสี่ม่วีง	ช่่วีงเติาปัน้	-	ราษฎร์บร้ณะ	(วีงแหวีน
กาญจนาภิเษก)
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03

04

พลเอกประยุทั่ธ ์จน่ทั่รโ์อชา นายกรฐ่มูนตร ีรว่มูทั่ดำสอบการเดิำนรถืเสมู่อนจรงิตลอดำสาย ข้อง “รถืไฟฟา้มูห่านคร 
สายสีเห่ล่อง” จากสถืานีลาดำพรา้ว - สถืานีสำาโรง 

พลเอกประยุทั่ธ์ จ่นทั่รโ์อชา นายกรฐ่มูนตร ี ตรวจสอบความูพรอ้มูก่อนทั่ดำสอบการเดิำนรถืไฟฟา้เสมู่อนจรงิ  
(Trial Run) ข้อง “โครงการรถืไฟฟา้มูห่านคร สายสีชมูพูฯ” จากสถืานีมีูนบุร ี- สถืานีศูนย์ราชการเฉลิมูพระเกียรติ 

	 เมื�อวีันที�	19	มิถุนายน	2566	พลเอกปัระยุทธ์	จันทร์โอช่า	นายกรัฐมนติรี	ติรวีจเยี�ยมศ้นย์ซึ่่อมบำรุงฯ	ศรีเอี�ยม	และเขึ้้าร่วีม
ทด้ส่อบการเด้ินรถเส่มือนจริง	 (Trial	 Run)	 ขึ้องรถไฟฟ้ามหานคร	 ส่ายส่ีเหลือง	 ในช่่วีงส่ถานีศรีอุด้ม	 ถ้ง	 ส่ถานีลาด้พร้าวี	 โด้ยมี 
คณะผู้้บ้รหิารกระทรวีงคมนาคม	พร้อมด้้วียนายภคพงศ์	ศิริกันทรมาศ	ผู้้้วี่าการ	รฟม.	และผู้้้บริหารบริษัท	อีส่เทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
จำกัด้	ร่วีมให้การติ้อนรับ	ซึ่้�งติลอด้การเดิ้นทางด้้วียรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	เปั็นไปัอย่างราบรื�น	และมีปัระช่าช่นมาร่วีม
ทด้ลองใช่้บริการทุกส่ถานี	ทั�งนี�	รฟม.	กำหนด้เปัิด้ให้บริการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่เหลือง	ติลอด้ส่าย	ทั�ง	23	ส่ถานี	ติั�งแติ่เวีลา	
12.00	น.	ขึ้องวัีนที�	19	มิถุนายน	2566	เปั็นติ้นไปั	

	 เมื�อวีันที�	10	กรกฎาคม	2566	พลเอกปัระยุทธ์	จันทร์โอช่า	นายกรัฐมนติรี	ติรวีจส่อบควีามพร้อม	ก่อนทด้ส่อบการเดิ้นรถไฟฟ้า
เส่มอืนจริง	(Trial	Run)	ขึ้องโครงการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่ช่มพ	้ช่่วีงแคราย	-	มนีบรุ	ีจากส่ถานีมนีบรุ	ี(PK30)	ถง้	ส่ถานีศน้ย์ราช่การ
เฉลิมพระเกียรติิ	(PK12)	พร้อมทั�งติรวีจเยี�ยมจุด้เช่ื�อมติ่อระหวี่างโครงการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายสี่ช่มพ้ฯ	และโครงการรถไฟฟ้า
ส่ายสี่ส่้ม	ช่่วีงศ้นย์วัีฒนธรรมแห่งปัระเทศไทย	-	มีนบุรี	(สุ่วีินทวีงศ์)	ในอนาคติ	บริเวีณส่ถานีมีนบุรี	โด้ยมีคณะผู้้้บริหารกระทรวีง
คมนาคม	พร้อมด้้วียนายภคพงศ์	 ศิริกันทรมาศ	ผู้้้วี่าการ	รฟม.	และผู้้้บริหารบริษัท	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำกัด้	ร่วีมให ้
การติ้อนรับ	โด้ยระบบการเด้ินรถมีควีามราบรื�นติลอด้เส่้นทาง	ทั�งนี�	คาด้วี่าจะเปัิด้ให้ปัระช่าช่นเขึ้้าร่วีมทด้ส่อบการเด้ินรถเส่มือนจริง	
(Trial	Run)	ได้้ช่่วีงปัลายปัี	2566	โด้ยพิจารณาด้ำเนินการติามควีามพร้อมขึ้องแติ่ละส่ถานีจนครบ	30	ส่ถานี	ซึ่้�ง	รฟม.	จะย้ด้ถือ
หลักควีามพร้อมขึ้องงานและควีามปัลอด้ภัยติ่อปัระช่าช่นที�จะเขึ้้ามาใช่้บริการในระบบรถไฟฟ้าเปั็นหัวีใจส่ำคัญส้่งสุ่ด้	 ทั�งนี�	 
ติามแผู้นงานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร	ส่ายส่ีช่มพ้ฯ	จะเปัิด้ให้บริการเช่ิงพาณิช่ย์อย่างเติ็มร้ปัแบบได้้ภายในเด้ือนมิถุนายน	2567

การรถืไฟฟ้าข้นส่งมูวลชนแห่่งประเทั่ศไทั่ย 115



	 คณะกรรมการติรวีจส่อบการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 มีบทบาทควีามรับผู้ิด้ช่อบติามหลักเกณฑ์กระทรวีง 
การคลัง	 วี่าด้้วียมาติรฐานและหลักเกณฑ์การติรวีจส่อบภายในส่ำหรับหน่วียงานขึ้องรัฐ	 พ.ศ.	 2561	 และที�แก้ไขึ้เพิ�มเติิม	 และ
ระเบียบกระทรวีงการคลัง	วี่าด้้วียคณะกรรมการติรวีจส่อบและหน่วียติรวีจส่อบภายในขึ้องรัฐวีิส่าหกิจ	พ.ศ.	2555	มีวีัติถุปัระส่งค์
เพื�อส่นับส่นุนการบริหารงานขึ้องการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 ติามกระบวีนการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	 โด้ยมุ่งเน้น
เส่นอแนะแนวีทางที�จะก่อให้เกิด้ปัระส่ิทธิภาพและปัระส่ิทธิผู้ลติ่อกระบวีนการบริหารควีามเส่ี�ยง	 การควีบคุมภายใน	 และ 
การกำกับด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้ององค์กร	ผู้่านกลไกขึ้องการติรวีจส่อบภายใน	เพื�อให้การบริหารจัด้การมีมาติรฐานเปั็นไปัในแนวีทาง
ที�ถ้กติ้อง	 โปัร่งใส่	 รวีมถ้งการกำกับด้้แลการบริหารควีามเส่ี�ยงขึ้ององค์กร	 การติรวีจส่อบรายงานทางการเงิน	 และติรวีจส่อบ 
ผู้ลการด้ำเนินงาน	รวีมถ้งการปัฏิิบัติิติามกฎหมาย	และระเบียบขึ้้อบังคับที�เกี�ยวีขึ้้อง

	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ได้้จัด้ทำรายงานผู้ลการด้ำเนินงานปัระจำปัีงบปัระมาณ	พ.ศ.	2566	เพื�อเส่นอติ่อคณะกรรมการ	
การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	และบุคคลภายนอก	ซึ่้�งครอบคลุมควีามเห็นเกี�ยวีกับการปัฏิิบัติิงานติรวีจส่อบภายใน
ใหม้ปีัระสิ่ทธิภาพและปัระสิ่ทธิผู้ล	รวีมทั�งการเส่นอแนะแนวีทางหรือมาติรการที�จะทำใหผู้้ลการด้ำเนินงานส่ามารถบรรลุวีตัิถุปัระส่งค์
และเปั้าหมายขึ้ององค์กร	 ติลอด้จนผู้ลการด้ำเนินงาน	 ปััญหาอุปัส่รรคและแนวีทางการพัฒนาระบบงานติรวีจส่อบภายในขึ้อง	 
การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย	 เพื�อเปั็นขึ้้อม้ลส่ำหรับการกำกับด้้แลการบริหารงานขึ้องการรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่น
แห่งปัระเทศไทย

	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	มีควีามยินด้ีเปั็นอย่างยิ�งที�ได้้ปัฏิิบัติิหน้าที�อย่างเต็ิมควีามส่ามารถในช่่วีง	1	ปัี	ที�ผู้่านมา	เพื�อส่่งเส่ริม	
การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทยให้บรรลุวีัติถุปัระส่งค์และเปั้าหมายในฐานะที� เปั็นองค์กรแห่งการพัฒนา	 
ติามวิีส่ัยทัศน์	“ร่วีมยกระดั้บเมืองด้้วียโครงขึ้่ายรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นและนวัีติกรรม	เพื�ออนาคติที�ยั�งยืน”

รายงานผู้ลกิารดำาเนินงานข้องคณะกิรรมูกิารติรวจสอบั 
รฟมู. ประจำาปีงบัประมูาณ พั.ศ. 2566

นายมงคุลชีัย สูมอุดร
ปัระธานกรรมการติรวีจส่อบ

การรถไฟฟ้าขึ้นส่่งมวีลช่นแห่งปัระเทศไทย

รายงานประจำำาปี 2566116



ผู้ลกิารดำาเนินงานคณะกิรรมูกิารติรวจสอบั

1. กิารสอบัทั่านรายงานทั่างกิารเงนิ
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ได้้ส่อบทานรายงานทางการเงิน
ขึ้อง	รฟม.	ทั�งรายไติรมาส่และปัระจำปัี	โด้ยได้้พิจารณาปัระเด้็น
ที�เปั็นส่าระส่ำคัญและให้ขึ้้อเส่นอแนะที�เปั็นปัระโยช่น์ติ่อการ
ด้ำเนินงานขึ้อง	รฟม.	เพื�อให้มั�นใจวี่ากระบวีนการจัด้ทำรายงาน
ทางการเงินถ้กติ้อง	เช่ื�อถือได้้	มีการเปัิด้เผู้ยขึ้้อม้ลในหมายเหตุิ
ปัระกอบงบการเงินที�เปั็นส่าระส่ำคัญเพียงพอ	และเปั็นไปัติาม
มาติรฐานการบัญชี่ติามหลักการบัญชี่ที�รับรองทั�วีไปั

2. กิารสอบัทั่านกิารกิำากัิบัดูแลกิิจกิารท่ั่�ด่
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ได้้ส่อบทานกระบวีนการกำกับ
ด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้อง	 รฟม.	 โด้ยส่อบทานค้่มือการกำกับด้้แล
กจิการที�ด้	ีค้ม่อืจรรยาบรรณในการด้ำเนนิงาน	การจดั้ทำแผู้นการ
ด้ำเนนิงานด้า้นการกำกบัด้แ้ลกิจการที�ด้	ีการติดิ้ติามและรายงาน
ผู้ลติามแผู้นการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	รวีมถ้ง
การปัฏิิบัติิติามขึ้้อกฎหมาย	 ระเบียบ	 ขึ้้อบังคับ	 และมติิคณะ
รฐัมนติรทีี�เกี�ยวีขึ้อ้งกบัการด้ำเนนิงานขึ้อง	รฟม.	และการด้ำเนนิ
งานติามนโยบายการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี	โด้ยให้ข้ึ้อเส่นอแนะที�
เปั็นปัระโยช่น์ติ่อการด้ำเนินงานด้้านการกำกับด้้แลกิจการที�ด้ี
เพื�อให้	รฟม.	ด้ำเนินงานได้้อย่างมีปัระสิ่ทธิภาพยิ�งข้ึ้�น

3. กิารสอบัทั่านกิารบัรหิารความูเส่�ยง
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ได้้ส่อบทานกระบวีนการบริหาร
ควีามเส่ี�ยงขึ้อง	 รฟม.	 ติามหลักเกณฑ์กระทรวีงการคลัง 
วี่าด้้วียมาติรฐานและหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการบริหารจัด้การ 
ควีามเส่ี�ยงส่ำหรับหน่วียงานขึ้องรัฐ	พ.ศ.	2562	โด้ยส่อบทาน
ค้่มือการบริหารควีามเส่ี�ยง	 การด้ำเนินงานติามนโยบายการ
บริหารควีามเส่ี�ยง	การจัด้ทำแผู้นบริหารควีามเส่ี�ยง	การส่ื�อส่าร
การบริหารควีามเส่ี�ยง	และการรายงานผู้ลการบริหารควีามเส่ี�ยง	
โด้ยให้ขึ้้อเส่นอแนะที�เปั็นปัระโยช่น์ติ่อการด้ำเนินงานขึ้อง	รฟม.

4. กิารสอบัทั่านกิารควบัคุมูภายใน
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ได้้ส่อบทานกระบวีนการควีบคุม
ภายในขึ้อง	 รฟม.	 ติามหลักเกณฑ์กระทรวีงการคลังวี่าด้้วีย
มาติรฐานและหลักเกณฑ์ปัฏิิบัติิการควีบคุมภายในส่ำหรับ 
หน่วียงานขึ้องรัฐ	พ.ศ.	2561	โด้ยส่อบทานควีามเพียงพอเหมาะส่ม	
ปัระสิ่ทธิภาพและปัระสิ่ทธิผู้ลการควีบคุมภายในขึ้อง	รฟม.	จาก
รายงานผู้ลการติรวีจส่อบขึ้องส่ำนักติรวีจส่อบ	 รวีมทั�งให้ 
ขึ้อ้เส่นอแนะและติดิ้ติามการปัรบัปัรงุแกไ้ขึ้ติามขึ้อ้เส่นอแนะขึ้อง
คณะกรรมการติรวีจส่อบและส่ำนักติรวีจส่อบ

5. กิารลงพืั�นท่ั่�โครงกิารรถไฟฟา้
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	 ได้้เขึ้้าร่วีมทด้ส่อบการเดิ้นรถ
เส่มือนจริง	 (Trial	 Run)	 โครงการรถไฟฟ้า	 ส่ายสี่เหลือง	 
ช่ว่ีงลาด้พรา้วี	-	ส่ำโรง	เพื�อปัระกอบการพจิารณาใหข้ึ้อ้เส่นอแนะ
ที�เปั็นปัระโยช่น์ติ่อการปัฏิิบัติิงานขึ้อง	รฟม.	รวีมทั�งเขึ้้าร่วีมการ
ศ้กษาด้้งานพัฒนาระบบขึ้นส่่งมวีลช่นและการพัฒนาพื�นที�โด้ย
รอบส่ถานีรถไฟฟ้า	ณ	ส่มาพันธรัฐส่วิีส่	และส่าธารณรัฐฝ่รั�งเศส่

6. กิารกิำากัิบัดูแลงานติรวจสอบัภายใน
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	 ได้้กำกับด้แ้ล	 ให้คำแนะนำ	และ
ส่นับส่นุนให้ส่ำนักติรวีจส่อบปัฏิิบัติิงานอย่างเป็ันอิส่ระและ 
เที�ยงธรรม	 โด้ยอนมุตัิกิฎบตัิรส่ำนกัติรวีจส่อบ	พจิารณาแผู้นการ
ติรวีจส่อบเช่งิกลยทุธ์และแผู้นการติรวีจส่อบปัระจำปีังบปัระมาณ	
พ.ศ.	2566	แผู้นพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้้านการติรวีจส่อบภายใน	
ค้ม่อืการปัฏิบิตัิงิานติรวีจส่อบภายใน	ส่อบทานการปัฏิบิตัิงิานติรวีจส่อบ
ติามแผู้นการติรวีจส่อบปัระจำปีั	 ส่อบทานการด้ำเนนิงานต่ิาง	 ๆ	
ขึ้อง	รฟม.	ติามเกณฑ์การปัระเมินผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องรัฐวิีส่าหกิจ	
(State	Enterprise	Assessment:	SE-AM)	ด้้าน	Core	Business	
Enablers	 ทั�ง	 7	 ด้้าน	 และการปัระเมินผู้ลการปัฏิิบัติิงานขึ้อง
เลขึ้านุการคณะกรรมการติรวีจส่อบและส่ำนักติรวีจส่อบ	 ทั�งนี�	 
คณะกรรมการติรวีจส่อบให้ควีามส่ำคัญและส่นับส่นุนให้ผู้้้ติรวีจส่อบ
ภายในได้้รับการพัฒนาควีามร้้และทักษะในการเป็ันผู้้้ได้้รับ 
วีฒุบิตัิรวิีช่าชี่พด้้านการติรวีจส่อบภายใน	และด้้านอื�น	ๆ 	ที�เกี�ยวีข้ึ้อง

7. กิารรกัิษาคณุภาพัข้องคณะกิรรมูกิารติรวจสอบั
	 คณะกรรมการติรวีจส่อบ	 ได้้ทบทวีนและปัรับปัรุงกฎบัติร
คณะกรรมการติรวีจส่อบ	ค้มื่อการปัฏิบิตัิงิานขึ้องคณะกรรมการ
ติรวีจส่อบ	ปัระเมินผู้ลการปัฏิบิตัิงิานขึ้องคณะกรรมการติรวีจส่อบ
ทั�งรายบุคคลและทั�งคณะ	 รวีมถ้งรายงานผู้ลการปัระชุ่มและ 
ขึ้อ้เส่นอแนะขึ้องคณะกรรมการติรวีจส่อบติอ่คณะกรรมการ	รฟม.	
ทราบทุกครั�ง	และรายงานผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องคณะกรรมการ
ติรวีจส่อบติ่อคณะกรรมการ	รฟม.	ทราบทุกไติรมาส่

8. ค่าติอบัแทั่นข้องผูู้้สอบับััญช่้
	 รฟม.	เป็ันหน่วียงานขึ้องรัฐติาม	พ.ร.บ.	วิีนยัการเงินการคลัง
ขึ้องรฐั	พ.ศ.	 2561	 ซึ่้�งกำหนด้ให้	 ส่ติง.	 หรอืผู้้้ส่อบบัญช่ทีี�	 ส่ติง.	 
เห็นช่อบ	 เป็ันผู้้้ส่อบบัญช่ีขึ้องหน่วียงานขึ้องรัฐติามมาติรา	 70	
ปัระกอบกับมาติรา	71	แห่ง	พ.ร.บ.	ดั้งกล่าวี	ดั้งนั�น	รฟม.	จง้ได้้ขึ้อ
ให้	ส่ติง.	เป็ันผู้้ส้่อบทานงบการเงนิและติรวีจส่อบรบัรองงบการเงนิ
ขึ้อง	รฟม.	ปัระจำปีังบปัระมาณ	พ.ศ.	2566	ทั�งนี�	ส่ติง.	ได้้กำหนด้
ค่าธรรมเนียมในการติรวีจส่อบงบการเงินปัระจำปีังบปัระมาณ	 
พ.ศ.	 2566	 เป็ันจำนวีนเงิน	 7,250,000	บาท	 (เจด็้ล้านส่องแส่น 
ห้าหมื�นบาทถ้วีน)
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